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Miejsce obrad:
Teatr Zdrojowy

Miejsca spotkan panelowych:
Hotel Gwarek - duza sala konferencyjna (panel 1)
Teatr Zdrojowy (panel 2)

Impreza towarzyszgca zorganizowana przez Polskie Radio Wroctaw:

25 marca 2010 r.
,Badz jak Obama - wygraj w Internecie"

Idea:
a) prezentacja najnowszych mozliwosci wykorzystania Internetu
w celach promocyjnych i kampaniach wyborczych
b) przyktady najciekawszych projektéw internetowych realizowanych
przez dolnoslaskie samorzady
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Temat przewodni:
,20 lat Samorzadu Dolnoslaskiego™

Sroda, 24 marca 2010 r.

TeatrZdrojowy

16.15 Otwarcie Forum:
- Stawomir Najnigier, prezes Zarzgdu SPDS
- Czestaw Krecichwost, burmistrz Kudowy-Zdroju
Wystgpienia:

- Marka tapinskiego, Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Rafata Jurkowlanca, Wojewody Dolnoslgskiego

Jerzego Pokoja, Przewodniczacego Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego
Liili Jaron, Wiceminister MEN

Rafata Dutkiewicza, Prezydenta Wroctawia

Rozstrzygniecie konkursu,,Gazety Wyborczej" (Il edycja,,Ztotych Jedynek")

Wreczenie dyplomoéw Stowarzyszenia na Rzecz Promocji Dolnego Slaska
dla oso6b dziatajacych w samorzadzie od 1990 r.

Partnerzy Forum:
- prezentacja Radio Wroctaw
- prezentacja BGK

19.30 Obiado-kolacja (miejscu zakwaterowania)
20.30 - 21.30 Koncert z okazji 20 lat Samorzadu Dolnoslgskiego

(Organizator: Osrodek Kultury i Sztuki we Wroctawiu
Filharmonia Dolnos$laska w Jeleniej Gorze)



Porzadek obrad

Czwartek, 25 marca 2010 r.

OBRADYPLENARNE (TeatrZdrojowy)

9.30

11.30-12.00

12.00-14.00

14.30-15.30

1 A

Ewolucja i dokonania Samorzadu Dolnos$laskiego w latach 1990-2009
Wystgpienia autorow przygotowanej do druku publikac;ji
,,20 lat samorzadu terytorialnego na Dolnym Slasku"

- ,,Zmiany ustroju samorzadu terytorialnego w latach 1990-2010" prof. Leon Kieres
- ,,Rozwdj instytucji samorzadowych na Dolnym Slasku", dr Bogdan Cybulski
- ,,Samorzad aktywnym partnerem w rozwoju gospodarczym regionu"
prof. Stanistaw Korenik
- ,,0O8wiata" dr Antoni Jezowski
- ,Administracja samorzadowa - obstuga mieszkancow", Jerzy Zielinski
- ,,Gospodarka komunalna i prywatyzacja mienia komunalnego", Stawomir Najnigier
- L,.Wpltyw Srodkdw z Unii Europejskiej na rozwaj regionu”, dr Zbigniew Dynak
- ,,Partnerzy zagraniczni samorzadéw dolnoslgskich", Teresa Lis-Pienkowska
- ,,Strategia rozwoju regionu", dr Maciej Zathey

- Wystgpienie Barttomieja Ostrowskiego, Dyrektora Regionalnego Biura Wojewodztwa
Dolnoslaskiego w Brukseli ,,Przysztos¢ polityki spojnosci UE po 2013 roku."

przerwa kawowa

Prezentacja i wreczenie dyplomoéw lll edycji projektu ,,Interaktywny Samorzad"

Debata: ,,Czy Dolnoslgzacy moga by¢ usatysfakcjonowani dokonaniami samorzgdowcow?"
Moderatorzy debaty: Jerzy Sawka, Stawomir Najnigier

Uczestnicy debaty: dr Bogdan Cybulski, Henryk Gotebiewski, prof. Leon Kieres,
Marek Lapinski, Janistaw Muszynski, Pawel Wroblewski

Wystgpienie ,,Zmiany otoczenia prawnego - nowa ustawa o udostepnieniu informacji
gospodarczych iwymianie danych gospodarczych" Anna Marcinkowska, KRD BIG SA

Prezentacja portalu internetowegoWsiePolskie.pl (premiera na Dolnym Slasku)

Prezentacja PKO Bank Polski, Piotr Galas, Dyrektor Departamentu Klienta Sektora
Publicznego

Prezentacja Firmy,,Panoramica”, Jarostaw Wieprow, Magdalena Kuncewicz

Obiad (w miejscu zakwaterowania)
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SPOTKANIA PANELOWE
(16.00-18.30)

Panel 1. Bezpieczenstwo publiczne (Hotel Gwarek - duza sala konferencyjna)

Opieka merytoryczna: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Moderatorzy spotkania:

- Jacek Pilawa, Przewodniczacy Komisji Uchwatodawczej, Przestrzegania Prawa
i Bezpieczenstwa, Sejmik Wojewodztwa Dolnoslaskiego

- Borystaw Zatoka, Petnomocnik Zarzadu Wojewodztwa Dolnoslaskiego ds. Systemu
Bezpieczenstwa, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Program panelu:

Obrady grupy maja stuzy¢ przedstawieniu potencjatu technologicznego dolnoslaskich instytucji
zajmujacych sie szeroko rozumianym bezpieczenstwem. Samorzad Wojewddztwa integrujac
systemy na bazie jednej platformy, jakg stanie sie w niedalekiej perspektywie e-DolnySlask,
moze sta¢ sie liderem rozwigzan teleinformatycznych w tej dziedzinie. Zaangazowanie
strategicznych dla projektu instytucji, dysponujacych wiasciwym zasobem bazodanowym,
bedzie dla przysztosci projektu strategiczne. Dyskusja panelowa bedzie miata charakter debaty
nad stanem bezpieczenstwa na terenie wojewddztwa oraz kierunkiem rozwoju systemowych
rozwigzan. Projekt ma charakter otwarty na wspotprace zaréwno z podmiotami publicznymi,

prywatnymi jak i osobami fizycznymi.
Panel 2. Energia odnawialna — dobre praktyki w regionie (Teatr Zdrojowy)

Opieka merytoryczna: Wojewoddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu

Moderatorzy spotkania:

- drinz. Marek Mielczarek prezes Wojew6dzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu

- Ryszard Chruscicki sekretarz zarzadu Stowarzyszenia na Rzecz Promocji
Dolnego Slaska

Program panelu:

.Finansowanie inwestycji odnawialnych zrédet energii”,
dr inz. Marek Mielczarek, prezes Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu

.Efektywnos$¢ energetyczna w samorzadach - programy wsparcia UE',
Barttomiej Ostrowski, Dyrektor Regionalnego Biura Wojewdédztwa Dolnoslaskiego
w Brukseli"
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,Stan prac nad projektem Strategia rozwoju energetyki na Dolnym Slasku metodami

foresightowymi", prof. dr hab. inz. Zdzistaw Szalbierz, Dyrektor Instytutu Organizacji i
Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej

,Cele i zadania Dolnoslaskiego Centrum Bezpieczenstwa Energetycznego

w zakresie OZE", dr inz. Kazimierz Herlender, koordynator Dolnoslaskiego Centrum
Bezpieczenstwa Energetycznego przy Dolnoslgskim Parku Nauki i Innowacji

.Zanim przyjdzie inwestor

Krzysztof Brzozowski, Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczosé, koordynator
Dolnoslaskiego Klastra Energii Odnawialnej

.Lokalne rozwigzania w cieptownictwie oparte na biomasie",
dr inz. Maciej Sygit, Prezes SYGMA Sp. z 0.0.,
Piotr Chrobak, Prezes Fundacja CEDRES

.Zagospodarowanie odpadow elektrycznych i elektrotechnicznych atakze innych odpadow
np. hatd", dyr. Piotr Marynski, KGHM Ecoren S.A.

,Zagospodarowanie odpadéw w gminach Dolnego Slaska",
Czestaw Krecichwost, Burmistrz Kudowy Zdroj

-,Odpady komunalne jako zrodta energii",

Przedstawiciel Firmy Fortum Power & Heat Polska Sp. z o.0.

.Stan przygotowan Aglomeracji Wroctawskiej do termicznej utylizacji odpadéw"
Dariusz Ostrowski, prezes ARAW Wroctaw, Piotr Jastrzebski, ARAW Wroctaw

- Woystgpienia cztonkéw Dolnoslaskiego Klastra Energii Odnawialnej

19.00-21.00 Uroczysta kolacja (Teatr Zdrojowy - Sala Lustrzana)

Od 21.30 Spotkanie tematyczne

Impreza towarzyszgca Radia Wroctaw
,»Badz jak Obama - wygraj w Internecie"

Data: 25 marca 2010 r., godz. 16.00-18.30

Miejsce: Hotel Gwarek - mafta sala konferencyjna
Prowadzacy: tukasz Medeksza, szef redakcji internetowej Radia Wroctaw
Idea:

a) prezentacja najnowszych mozliwosci wykorzystania Internetu

w celach promocyjnych i kampaniach wyborczych
b) przyktady najciekawszych projektow internetowych realizowanych
przez dolnoslaskie samorzady
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Pigtek, 26 marca 2010 r.
TeatrZdrojowy (9.30-11.30)

Finansowanie samorzagdu w warunkach spowolnienia gospodarczego oraz nowych
rozwigzan w ustawie o finansach publicznych

Opieka merytoryczna: Regionalna Izba Obrachunkowa we Wroctawiu

Moderatorzy spotkania:

- dr Bogdan Cybulski prezes Regionalnej Izby Obrachunkowe we Wroctawiu

- prof. Wiestawa Miemiec = Katedra Prawa Finansowego Wydziatlu Prawa, Administracji
i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego

Program:

- ,Diug publiczny wedtug nowej ustawy o finansach publicznych",
dr Elzbieta Berezowska, skarbnik wojewdédztwa

- ,Regulacje Unii Europejskiej dotyczgce zaliczania tytutéw diuznych do dtugu publicznego”,
dr Arkadiusz Babczuk, cztonek Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej we Wroctawiu

- ,Projekty typu PPP w jednostkach samorzgdu terytorialnego”, Stawomir Najnigier,
prezes Zarzadu Stowarzyszenia na Rzecz Promociji Dolnego Slaska

- ,Rola spéikki celowej w PPP"Witold Grzybowski, Dolnoslagska Grupa Doradcza

- ,Budowa siedziby Starostwa Powiatowego we Wroctawiu — przykiad inwestycji
realizowanej w systemie projektuj - buduj" Andrzej Wasik,starosta wroctawski

Prezentacja BGK

Komunikaty

Podsumowanie obrad i zakonczenie Forum
Spotkanie przy kawie

UWAGA:

Z okazji jubileuszu 20 lat Samorzadu Dolnoslaskiego Mennica Slaska przy $cistej wspétpracy ze
Stowarzyszeniem na Rzecz Promocji Dolnego Slgska wyemitowata wyjatkowa monete okoliczno$ciowa
,»20 Rajcéw Dolnoslgskich™.

Instytucje i osoby zainteresowane pamigtkowymi monetami,,20 rajcow" powinny ztozy¢ zamoéwienie:
faxem: 71 354-57-00 lub e-mail: spds@dolnyslask.wroc.pl

Cena srebrnej i ztotek monety w opakowaniu ,,ksigzeczkowym™ - 25,00 zt brutto

Cena monety w plastikowym opakowaniu - 15,00 zt brutto
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Stawomir Najnigier
Prezes Zarzadu Stowarzyszenia na Recz Promocji Dolnego Slaska

Szanowni Panstwo,

8 marca 1990 r. Sejm przyjat ustawe o0 samorzadzie terytorialnym.
Samorzgadno$¢ oznaczata koniec powotanych w latach 50-tych ,,terenowych
organow administracji pafnstwowej” zarzgdzanych w sposob hierarchicz-
ny, scentralizowany, pod nadzorem partii komunistycznej (PZPR). Trudno
uwierzy¢ - tak naprawde te reforme przygotowali w chatupniczych warun-
kach niezalezni od rzgdu eksperci i entuzjasci, ktdrym uwierzyt na stowo
i rzad, i Sejm.
Po 20 latach widzimy, ze tam odwazna decyzja rzadu Premiera Tadeusza
Mazowieckiego i elit solidarnosciowych zapoczatkowata pozytywistyczng
rewolucje, ktéra zmienita nasze lokalne ojczyzny. Jak kazdy proces spoteczny,
nie byt wolny od sytuacji trudnych i dyskusyjnych Reforma samorzadowa nie
byta aktem jednorazowym. Po pierwszych wolnych wyborach 27 maja 1990 roku, wielokrotnie bylismy
Swiadkami recydywy zarzgdzania ,,resortowego” W wielu dziedzinach zarzadzanie niektérymi spra-
wami przechodzito wielokrotnie z rgk do rak. W roku 1990 w sprawie utworzenia powiatdw decyzji nie
podjeto. W 1993 r. roku projekt ustawy powiatowej wylgdowat w koszu. Program Pilotazowy Reformy
Administracji Publicznej (1993) Premier Hanny Suchockiej przyniést duzym miastom wiecej kompe-
tencji, ale nie przynidst rozwigzan stabilnych i systemowych. Na poczatku lat 90-tych nie byto dobrych
pomystdw na region. W$rod politykdéw przewazaty obawy przed ,,federalizacjg” Polski. Spory te zakon-
czytaformalnie reforma powiatowa i regionalna przygotowana przez rzad Jerzego Buzka (1998), ale
ksztattowanie sie wzajemnych relacji miedzy administracjg rzgdowg i trzema rodzajami samorzadu
trwa do dzis.

Generalnie jednak reforma samorzgdowa z 1990 roku ( obok takich wielkich decyzji takich jak
reforma gospodarcza Leszka Balcerowicza, przywrocenie pluralizm politycznego i wolnosci stowa, wyj-
Scie z orbity wptywdéw Rosji, powrét do panstwa prawa, wejscie do NATO i Unii Europejskiej) przynio-
sta trwale, pozytywne i nieodwracalne zmiany. Samorzady sa dzi$ znaczgcg czescig panstwa. Suma
budzetdw jest niewiele mniejsza niz budzetu panstwa Po 20 latach polski samorzad spetnia najlepsze
standardy europejskie, cho¢ w réznych sprawach np. dobrych obyczajow politycznych, ma jeszcze wiele
do zrobienia.

Samorzad stat sie nie tylko innym niz centralistycznym sposobem zarzadzania sprawami publicz-
nymi. Po smutnych czasach komunistycznych, gdzie po roku 1945 prawie wszystko byto panstwowe
i tymczasowe, samorzad lokalny spowodowat renesans spotecznosci lokalnych. Jest to szczegélnie wazne
w regionach takichjak Dolny Slasku, gdzie, w wyniku Il wojny $wiatowej, nastapita catkowita wymiana
ludnosci. Samorzady - poprzezprywatyzacje mienia komunalnego- wspieraty ,,odtwarzanie”wiasnosci
prywatnej. Samorzadno$¢ oznaczata odtwarzanie zerwanych w czasach komunizmu wiezi lokalnych,
budowanie wiasnych elit, budowanie spotecznos¢ zdolnej do odpowiedzialnego, zdecentralizowanego
,,.samorzadzenia”sprawami publicznymi w ramach jednej Polski. | dlatego niejestparadoksem, ze sa-
morzgdowcy ciesza sie duzo wiekszym zaufaniem, niz politycy parlamentarni ipartie polityczne.

I za to wszystko im serdecznie dziekujemy wszystkim Dolnos$lgzakom, ktorzy aktywnie wigczyli sie
w dziatanie samorzgadu w naszym Regionie.

Stawomir Najnigier
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Marek Lapinski

Marszatek Wojewodédztwa DolnosSlgskieg

Szanowni Panstwo,

W tym roku obchodzimy wazna 20. rocznice przywrdcenia samorzg-
du terytorialnego w Polsce. Tojubileusz wazny dla Polski i Dolnego Slaska.
Jest on symbolicznym przypieczetowaniem procesu giebokich i radykalnych
zmian cywilizacyjnych, ktore w ciggu ostatniego dwudziestolecia zmieniaty
oblicze Europy, naszego kraju i naszego wojewodztwa na lepsze.

Dolny Slask jest dzi$ zupetnie innym miejscem niz 20 lat temu. To re-
gion nowoczesny, stale sie rozwijajacy, majacy na koncie wiele sukceséw.
A co wazne - majacy bogate i odwazne plany na przyszto$é. Mogacy stuzyc
za przyktad sprawnego zarzgdzania i etosowych, wierzacych w ideat sku-
tecznego samorzgdu dziataczy, politykéw czy zwyktych obywateli, aktywnie

dziatajacych na rzecz lokalnej wspélnoty.

Samorzad wojewddztwa, dzieki dziataniom antykryzysowym i sprawnemu wykorzystaniu $rod-
kow europejskich wspiera dynamiczny rozwdj naszego regionu. Przed nami stoi nadal wiele cywiliza-
cyjnych wyzwan, z ktérych najwazniejszym jest wyrownywanie potencjatu dolnoslgskich gmin i szans
wszystkich mieszkancow wojewddztwa. Skuteczne prowadzenie polityki spojnosci i wspolne budowanie
dolnos$laskiej tozsamosci skutkowac bedzie w przysztoscipogtebieniem wiezi, jakie taczg Dolnoslgzakdw.
To cel, w ktorym powinni$my sie wzajemnie wspierac i uzupetniaé.

Ten okragty jubileuszjest dobrg okazja do gratulacji i podziekowan. Chciatbym przekaza¢ wszyst-
kim, ktérzy tworzyli zreby lokalnej demokracji, ktorzy poSwiecali swéj potencjat i czas na oddolne bu-
dowanie dolnoslgskiego samorzadu, ktorzy wiele pracy wtozyli w dbatos¢ o los Dolno$lgzakow, wyrazy
szczegblnej wdziecznosci. Bez Waszego wysitku, wiedzy iposwiecenia, a takze odwagi, dzieki ktdrej spro-
staliscie odpowiedzialno$ci wigzacej sie z tg dziatalnoscig, nie moglibysmy by¢ tak dumni z rozwoju na-
szych matych ojczyzn. Zycze wszystkim samorzadowcom wielu sukceséw w pracy na rzecz spotecznosci
lokalnych i zastuzonej satysfakcji z wktadanego w nig wysitku.

Marek Lapinski
Marszatek Wojewodztwa Dolnoslaskiego
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Rafat Jurkowlaniec
Wojewoda Dolnoslagski

Szanowni Panstwo,

mija wiasnie 20 lat odkad w Polsce odrodzit sie samorzad terytorial-
ny. To szczeg6lna okazja do przemys$len nadfunkcjonowaniem naszych sa-
morzgdow i podsumowaniem ich dorobku po roku 1990. Przeprowadzona
wowczas reforma ustroju naszego panstwa byta konsekwencjg przemian za-
poczatkowanych zrywem solidarno$ciowym i ustaleniami Okragtego Stotu.
Przepisy ustawy o samorzgdzie gminnym z 1990 r. byly odzwierciedleniem
nastrojow spoteczenstwa, ktére pragneto Polski demokratycznej i obywatel-
skiej. Odrodzenie samorzadu gminnego bylto poczatkiem spotecznej edukacji
na rzeczprzejmowania odpowiedzialnosci za sprawy lokalne.
Przyjeto wowczas, jakze stuszne zatozenia, ze w demokratycznym pan-
stwie spotecznosci lokalne powinny same decydowac o swoich sprawach, wy-
biera¢ swoje wiadze i sprawowaé bezposrednig kontrole nad ich dziatalno$cig. Dzisiaj wyraZnie widac,
ze byla to podstawa rozwoju demokracji lokalnej, ktora wyzwolita w ludziach aktywnos¢, inicjatywe
i przedsigbiorczosc.

W krétkim czasie po wejsciu w zycie ustawy okazato sie, ze samorzady gminne potrafig zaspoka-
jac¢ potrzeby swoich mieszkancow i sg gotowe do podejmowania trudnych i odpowiedzialnych decyzji.
W 1998 r. zdecydowano wiec o kontynuacji reformy samorzadowej i stworzono samorzad wojew6dz-
twa oraz szczebel powiatowy. To byt kolejny milowy krok w procesie decentralizacji panstwa, ktory
podzielit ostatecznie kompetencje wtadzy centralnej i lokalnej.

Przy okazji rocznicy warto pamietac, ze sukces kazdego samorzadu opiera sie na aktywnosci i kom-
petencji ludzi zasiadajgcych w jego wiadzach. Bez ich wiedzy i zaangazowania idea samorzgdnosci
nie mogtaby istnieé. Tym, ktérzy budowali polski samorzad ostatnich 20 lat i wzieli na swoje barki
odpowiedzialno$¢ za ksztattowanie oblicza swoich matych ojczyzn, nalezy sie szczeg6lne uznanie. Dzi-
siaj stanowig oni grono sprawnych i doSwiadczonych samorzagdowcéw, obdarzonych duzym zaufaniem
spotecznym. Ich kompetencje sg bezcennym kapitatem dla lokalnych spotecznosci i gwarancjg dobrego
zarzadzania.

W ciagu tych 20 lat okazato sigjak waznejest takze wzajemne zaufanie. Zaufanie do obywateli, ze
wybiorag madrych i dobrze przygotowanych do petnieniafunkcji publicznych przedstawicieli. Zaufanie
wyborcoéw do wybranych przez siebie wtadz i podejmowanych przez nich decyzji i wreszcie - zaufanie
organdw administracji rzgdowej do skutecznosci ipraworzadnosci dziatan samorzgddw.

Dzi$ nikt nie ma juz watpliwosci, ze reforma samorzadowa byta jedng z najbardziej potrzebnych
przemian ustrojowych w naszym krajupo 1989 r. Po uptywie 20 lat nikt nie kwestionujejej zasadnosci,
nie domaga sie likwidacji samorzadow czy ograniczenia ich kompetencji. Kwestig otwartg pozostaje na-
tomiast usprawnienie ich dziatalnosci. Reforma samorzgdowa nie zostata jeszcze zakoriczona a proces
decentralizacji trwa nadal. Jestem przekonany, ze w przysztoSci rolg naszego panstwa bedzie jedynie
harmonizacja intereséw spotecznosci lokalnych i wspomaganie ich wysitkow tam, gdzie nie bedg w sta-
nie poradzi¢ sobie same.

RafatJurkowlaniec
Wojewoda Dolno$lgski
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Lilia Jaron
Wiceminister Ministerstwa Edukacji Narodowej

Szanowni Panstwo,

Polski system edukacji, w opinii ekspertéw Banku Swiatowego, nalezy do
najbardziej zdecentralizowanych w $wiecie. Proces ten rozpoczat sie w 1990
r, ajego gtownym celem byto przeniesienie odpowiedzialnosci za podejmo-
wanie decyzji w zakresie oswiaty napoziom lokalny, poczynajgc od samorzg-
déw gminnych.

Dzieki decentralizacji wtadze lokalne mogg obecnie ksztattowac swojg
polityke o$wiatowa, ktéra powinna byé zgodna z oczekiwaniami ipotrzeba-
mi lokalnej spotecznosci. Wtadze samorzgdowe poprzez bezposredni kontakt
z uczniami, ich rodzicami i kadrg pedagogiczng sa w stanie lepiej niz inne
instytucje wychodzi¢ naprzeciw potrzebom edukacyjnym swoich mieszkan-
cow.

Uwazam, ze samorzady sg otwarte na ciekawe i innowacyjne projekty edukacyjne szkot, a zatem
powinny rowniez pomagac im w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych. Waznym elementem dobrej polityki
edukacyjnejjest takze wspotpraca wiadz samorzgdowych z placéwkami oSwiatowymi, ktérej celem jest
wyksztatcenie absolwenta odpowiadajacego oczekiwaniom regionalnego i europejskiego rynku pracy.

Z okazji 20 lat Samorzadu Dolnoslgskiego chciatabym zyczy¢ gospodarzom Regionu oraz samorzg-
dom powiatowym igminnym wytrwato$ci w dazeniu dojeszcze efektywniejszej wspotpracy ze szkotami
orazpartnerami lokalnymi na rzeczpodniesieniajakosci ksztatcenia dzieci, mtodziezyjak i dorostych.

Lilia Jaron
Wiceminister
Ministerstwa Edukacji Narodowej
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Barttomiej Ostrowski, Dyrektor Regionalnego Biura Wojewddztwa Dolno$laskiego w

Brukseli

Przysztos¢ polityki spéjnosci UE po 2013 roku

W latach 2007-2013 Polska otrzyma w ramach polityki spéjnosci i innych polityk UE
ponad 65 miliardéw euro bezzwrotnych dotacji, przeznaczonych gtdwnie na poprawe
infrastruktury transportowej, ochrone $rodowiska, rolnictwo i rozwo6j obszaréw wiejskich,
szkolenia, a takze na innowacje i rozw0j gospodarki opartej na wiedzy. Wsparcie UE dla
naszego kraju jest rekordowo wysokie, nigdy wczesniej w historii integracji europejskiej
zaden kraju nie otrzymat wiecej pieniedzy.

Obecnie wiadze krajowe, regionalne i lokalne maja za zadanie wydanie tych ogromnych
pieniedzy europejskich, dzieki ktérym musimy nadrabia¢ zapéznienia cywilizacyjne i
goni¢ inne kraje europejskie. Na stronie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego pojawit sie licznik, pokazujacy ile pieniedzy z Regionalnego Programu
Operacyjnego juz wydaliSmy i na jakg kwote zostaty podpisane umowy z beneficjentami.
Stawka wyscigu jest wysoka, po pierwsze nie mozemy pozwoli¢ na to, aby przepadio
chocéby jedno euro, ktore jest do naszej dyspozycji, po drugie regiony, ktére najlepiej
wykorzystuja unijne pienigdze otrzymajg dodatkowe S$rodki z rezerwy wykonania
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

Jednak trzeba zada¢ sobie pytanie czy tak jak dzi$ bedzie zawsze? W Unii Europejskiej
rozpoczeta sie juz dyskusja na temat nowego budzetu wspélnoty na lata 2014-2020.
Budzety UE sg planowane i realizowane w perspektywach siedmioletnich. Kolejny budzet
bedzie przyjmowany pod koniec 2011 roku, czyli w okresie sprawowania przez Polske

przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej, potocznie zwanego prezydencja.



Przysztosc polityki spojnosci UE po 2013 roku
Barttomiej Ostrowski

Polityka spéjnosci i wspélna polityka rolna sa w nowym budzecie UE na lata 2014-2020
mocno zagrozone. Moéwi sie o istotnym ograniczeniu wspélnej polityki rolnej. W sprawie
przysztosci polityki spdjnosci trwa debata i pitka jest wcigz w grze. Musimy aktywnie
wigczy¢ sie w debate europejska o polityce spoéjnosci, przedstawia¢ argumenty za jej
utrzymaniem w obecnym ksztalcie, ktéry jest niezwykle korzystny dla Polski i jej
regiondw. Wyzwanie jest trudne, poniewaz czarne chmury nad polityka spéjnosci
przywiewa wiatr, wiejacy z silnych krajéw cztonkowskich, ktdre sg ptatnikami netto do

unijnego budzetu.

Polityka spojnosci w cieniu kryzysu

Obecna perspektywa finansowa 2007-2013 byta planowana w czasie wzrostu
gospodarczego i powszechnego optymistycznego patrzenia w przyszto$é. Stad tak
ogromny sukces polskich negocjatoréw. Nastepny budzet UE bedzie planowany przez
Europe, ktéra przeszta najwiekszy kryzys gospodarczy powojennego $wiata. Bedzie to
miato wielowymiarowe konsekwencje. Po pierwsze najwiecej Srodkdw w ramach polityki
spéjnosci trafia do regionéw celu pierwszego, to znaczy takich, ktérych PKB nie
przekracza 75% $redniej unijnej. Obecnie wszystkie polskie regiony sg regionami celu
pierwszego. Cho¢ Wojewddztwo Mazowieckie, dzieki niestychanemu rozwojowi swojej
stolicy juz obecnie osiggneto poziom 83% S$redniej unijnej i w przysziej perspektywie
finansowej powinno znalez¢ sie poza wsparciem celu pierwszego polityki spéjnosci.
Przypomnijmy, ze obecnie Unia Europejska przeznacza na polityke spéjnosci 347
miliardéw euro, z czego 81,54% na cel pierwszy, czyli konwergencje - wyréwnywanie
poziomu rozwoju pomiedzy biednymi i bogatymi regionami UE.

Po drugie jako podstawe wyliczania $redniej unijnej bedg przyjmowane dane gospodarcze
z lat 2008-2010. W tym okresie wszystkie panstwa cztonkowskie przechodzity mniejsza
lub wiekszg recesje, z wyjatkiem Polski, ktéra w ciggu catego tego okresu osiggata
niewielki wzrost gospodarczy. Moze sie wiec okaza¢, ze réwniez inne najsilniejsze

polskie regiony, oprécz Mazowsza, przekroczg 75% duzo nizszej $redniej unijnej.

Te zagrozenia wydajg sie i tak mato istotne wobec duzo powazniejszych sygnatéw
ptynacych z niektérych starych panstw czlonkowskich, ze budzet polityki spéjnosci
powinien by¢ ograniczony, a priorytety tej polityki przedefmiowane. Myslenie takie

znalazto odzwierciedlenie w Komunikacie Komisji Europejskiej dla Parlamentu
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Europejskiego i Rady: Agenda reformy dla globalnej Europy - reformowanie budzetu i
zmienianie Europy. Dokument zostat przygotowany w pazdzierniku zesziego roku,

wyciekt z Komisji i wywotat ozywiong dyskusje.

Komisja proponuje zmiany w polityce spdjnosci

Przyjrzyjmy sie doktadnie propozycji Komisji.
Dokument poddaje krytyce tradycyjne priorytety realizowane przez budzet UE,
szczegolnie wydatki na polityke rolng i konwergencje regionalng w ramach polityki
spéjnosci. Stad przewiduje sie koncentracje priorytetow budzetu UE tak, aby odpowiadaty
mozliwosciom finansowym panstw cztonkowskich po kryzysie finansowym oraz
wyzwaniom globalnym, przed ktérymi staje obecnie nasz kontynent.
Koncentracja priorytetéw zaktada skupienie srodkéw na trzech gtéwnych zagadnieniach:

e Zréwnowazony wzrost i miejsca pracy

e Zréwnowazone zarzadzanie surowcami w spoteczenstwie niskoemisyjnym (klimat

i energie)

« Ambitna zewnetrzna projekcja intereséw Europy (globalna Europa)

Nastepnie reforma budzetu UE ma opiera¢ sie o 5 podstawowych zasad:

1 Generowanie europejskiej wartosci dodanej, poprzez uwzglednienie znaczenia
politycznego, zasady subsydiamosci i zasady proporcjonalnoéci. Tak, aby budzetu
UE byt wykorzystywany wytacznie dla realizacji celow traktatowych wspélinoty.

2. Skupienie na kluczowych priorytetach, ktére wymienione zostaty juz powyzej.
W kwestii obecnej polityki spéjnosci dokument przewiduje: ,,W takim budzecie
znajdzie sie tez miejsce na bardziej tradycyjne obszary wydatkowania, ale reforma
zapewni, ze bedg one w peni odzwierciedla¢ te priorytety”. Ponadto: ,,Budzet ujj
musi zwiekszy¢ swoj wptyw w kwestii pobudzania inwestycji prywatnych w
odpowiednich  przypadkach we wspo6tpracy z Europejskim  Bankiem
Inwestycyjnym lub innymi Miedzynarodowymi Instytucjami Finansowymi.” Tutaj
wida¢ zapowiedZ odchodzenia od dotacji bezzwrotnych i dazenie w kierunku
wspierania rozwoju regionalnego poprzez pozyczki oraz synergie kapitatu

publicznego i prywatnego.
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3. Wieksza elastycznosé, tak aby budzet UE maogt szybko reagowaé na pojawiajace
sie nowe potrzeby i priorytety, na przyktad w obliczu kryzysu gospodarczego i
finansowego. Cel ten mozna osiggna¢ poprzez skrocenie perspektywy finansowej z
siedmiu do pieciu lat, a takze umozliwieniu zmian priorytetéw w trakcie trwania
perspektywy.

4. Uproszczenie i skuteczno$¢ realizacji, tak aby poprawi¢ efektywnosé realizacji,
zmniejszy¢ biurokracji, ktéra czesto odstrasza od korzystania z funduszy
europejskich, a takze ogranicza innowacyjno$¢ realizowanych projektow.
Programy powinny zapewnia¢ widoczno$¢ interwencji i mase krytyczng, nacisk
powinien by¢ potozony na zmiany strukturalne i efekty sieciowe.

5. Sprawiedliwo$¢ i warto$¢ dodana w finansowaniu budzetu, polegajgca na
reformie wkiadéw do budzetu UE oraz kierowaniu $rodkéw na finansowanie

wspélnych priorytetéw panstw cztonkowskich.

Ponadto dokument wprost formutuje postulat ograniczenia $rodkéw na polityke rolng i
spéjnosci oraz zwiekszenia wydatkéw na trzy gtéwne priorytety. W polityce spéjnosci
proponuje sie odejécie od nacisku na zwyktg absorpcje wydatkdw i wprowadzenie zasady
warunkowosci, to znaczy przyznanie finansowania bytoby uzaleznione od stopnia
realizacji zalozonych celéw. Polityka spdjnosci bytaby zorientowana na wyniki, a ocena
interwencji brataby pod uwage, nie zgodno$¢ formalng tylko osigganie rzeczywistych
celéw. Szczeg6lnie udane projekty mogtoby liczy¢ na dodatkowe $rodki z rezerw'. Dla
regionéw, ktore nie osiggaja zatozonych celéw i tych, ktdre osiagnety wysoki poziom
rozwoju proponuje sie klauzule ograniczajace, czyli redukcje lub catkowite odebranie
Srodkéw. Ponadto jednym z kryteriow przyznawania $rodkéw bytaby dlugosé

cztonkostwa w UE.

Zupelnie inne zagrozenie kryje sie w zdawatoby sie niewinnym pomysle przygotowania
makroregionalnych strategii rozwoju, takie jak Morze Baltyckie, dorzecze Dunaju, Morze
Srédziemne, Europa Péinocna i Kanat La Manche. W Dokumencie kierunkowym
dotyczacym przysziej polityki sp6jnosci, opracowanym przez Pawta Sarneckiego, bytego
komisarza europejskiej ds. polityki regionalnej w grudniu 2009 r. przyszto$¢ strategii jest
wskazana tak: ,,Koncepcje makroregionéw funkcjonalnych, jak np. Strategia UE dla
Morza Battyckiego czy dorzecza Dunaju, naleza do kategorii, ktére zastugujg na wieksza
uwage.” Dokument blizej nie precyzuje, w jaki sposdb strategie makroregionalne maja

uzyska¢ ,wieksza uwage”. Na razie na realizacje strategii Komisja Europejska nie
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przewidziata zadnych dodatkowych $rodkéw, a realizacja strategii ma sie odywaé w
ramach dostepnych $rodkdw polityki spdjnosci lub innych programéw sektorowych UE.
Jednak zgodnie z zasadg dramatopisarza rosyjskiego Antoniego Czechowa, jesli strzelba
wisi na $cianie w pierwszym akcie, w trzecim wystrzeli. Strzelba strategii
makroregionalnych wiasnie zawista na $cianie i na razie nie wiemy, po co, ale jak
wystrzeli, moze sie okazaé, ze Srodki na polityke spéjnosci p6jda na realizacje strategii, a

nie na projekty w poszczeg6lnych regionach.

Polska w globalnej Europie

Niezagrozone wydaja sie by¢ natomiast wydatki na cel trzeci polityki spéjnosci:
Europejskg Wspo6tprace Terytorialng, obejmujaca wspoiprace transgraniczng,
ponadnarodowsg i regionalng. Cel ten stanowi jedynie 2,52 % catosci polityki sp6jnosci,
jednak jest istotnym wsparciem w przypadku regionéw lezacych na zewnetrznych lub
wewnetrznych granicach UE, jak Dolny Slask. Komisja w swym dokumencie tak
charakteryzuje pozycje wspotpracy transgranicznej: ,, Tradycyjne wydatki na zwiekszenie
konkurencyjnosci w poszczegdélnych regionach nie pozwalajg skupi¢ sie na wymiarze
ponadnarodowym lub przygranicznym, ktéry powinien zajmowa¢ centralng pozycje w
wydatkach UE. Nowe ramy wydatkowania zabezpieczatyby europejska warto$¢ dodang
dzieki naciskowi na dziatania ponadnarodowe lub przygraniczne i projektom wybranym
na zasadzie konkurencji przez niezaleznych ekspertow.” Wieksze znaczenie beda miaty
instrumenty instytucjonalizacji wspdtpracy transgranicznej i transeuropejskich sieci
energetycznych i transportowych: ,,Cze$¢ budzetu nalezy przeznaczy¢ na wzajemne
dziatania transgraniczne. Mozliwe jest wzmocnienie transgranicznego programowania,
wspétpracy i koordynacji poprzez lepsze wykorzystanie i - w razie potrzeby -
przystosowanie istniejacych mechanizméw, takich jak europejskie ugrupowanie

wsp6tpracy terytorialnej i Agencja TEN.”

Komisja Europejska zamierza réwniez wzmocni¢ europejska polityke sasiedztwa
skierowang do panstw sasiadujacych ze wspoélnotg objetych Partnerstwem Wschodnim
oraz Unig Srédziemnomorska:, ,Aby zapewni¢ wiarygodne zachety do reform i
wspétpracy - niekoniecznie zwigzane z perspektywa koricowego wstgpienia do UE -

nalezy sporzadzi¢ lepszg oferte finansowa dla tych painstw”. Dziatania te bedg sie opieraty
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na wspolnych obszarach zainteresowan takich jak: energia, transport, $rodowisko,

migracje i kontrola graniczna.

Podstawowym narzedziem realizacji unijnych dziatan miedzynarodowych bedzie
utworzona na bazie Traktatu Lizbonskiego, Europejska Stuzba Dziatan Zewnetrznych,

czyli unijna dyplomacja.

Dziatania w sferze miedzynarodowej sg szansg dla Polski i jej regionéw. Jako panstwo
majace granice zewnetrzng UE z trzema panstwami jesteémy predestynowani do
zaangazowania sie w realizacje unijnej polityki zewnetrznej, szczeg6lnie w kontekscie

wschodnich sasiadéw?

Wojna pozycyjna - obroni¢ co sie da, atakowac ile trzeba

Dyskusja na temat przysztosci polityki spéjnosci odbywa sie w cieniu kryzysu
gospodarczego i finansowego. Kryzys wydaje sie powoli opuszcza¢ Europe, jednak bedzie
on decydujgcym czynnikiem determinujagcym przyszty ksztalt unijnego budzetu, a co za
tym idzie polityki spoéjnosci. Trudno oczekiwac od panstw, ptatnikéw netto do wspélnej
unijnej kasy, aby mimo spadku dochodéw budzetowych utrzymaty poziom finansowania
UE na poziomie sprzed kryzysu. Ponadto presja spoleczeAstw starych krajow
cztonkowskich na mozliwie najwiekszy zwrot z kasy unijnej w postaci programow
europejskich jest ogromna. Stad postulaty przemodelowania polityki spdjnosci tak, by

stuzyta ona wszystkim paristwom cztonkowskim.

Waznym argumentem w dyskusji jest réwniez konkurencyjno$¢ Europy na tle innych
gospodarek $wiata. Europejskim decydentom daje do myslenia rosngca rola Chin, Indii i
Brazylii, ktére w $redniookresowej perspektywie mogg sta¢ sie gospodarkami bardziej
konkurencyjnymi niz Europa. Stad nacisk na wspieranie innowacyjnosci i tworzenia
miejsc pracy w przysztosciowych sektorach gospodarki, a takze koncentracji zasobow w
centrach innowacyjnosci i wzrostu. Obszary stabo rozwiniete i peryferyjne majg uzyskac
jedynie dobre potaczenia z obszarami wzrostu. Europa powoli odchodzi od zatozenia
mozliwosci zapewnienia wszystkim mieszkaricom takiego samego poziomu ustug

publicznych i mozliwosci rozwoju. Stad stawianie na mobilnos¢ i proces uczenia sie przez
6
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cate zycie, umozliwiajacy zmiane miejsca zamieszania, a takze pozyskiwania nowych

kwalifikacji poszukiwanych na dynamicznym rynku pracy.

Polska, jako kraj ciagle jeszcze zapdzniony cywilizacyjnie wobec parnistw Europy
zachodniej bedzie dazy¢ do obrony polityki spéjnosci w jej obecnym ksztalcie. Zdajemy
sobie sprawe, ze utrzymanie status quo jest prawie niemozliwe, wiec nalezy obronié¢
mozliwie duzo. Dlatego Polska proponuje, aby polityka spojnosci stuzyta wszystkim
krajom cztonkowskim. Réwniez kraje zamozne borykajg sie z problemami takimi jak
demografia, migracje, bezpieczeAstwo energetyczne etc, ktére mozna rozwigzywac
instrumentami polityki spéjnosci. Wiec opowiadamy sie za szeroka polityka spdjnosci dla
wszystkich krajéow cztonkowskich. Strategia ta ma te zalete, ze kazdy kraj moze odnosi¢ z

niej korzysci, trudno w zwigzku z tym taka polityke odrzucaé.

Jednocze$nie musimy uwzgledni¢ fakt, ze nasz kraj dzieki wykorzystaniu funduszy
strukturalnych za kilka lat mocno sie zmieni i stang przed nami nowe wyzwania dotyczace
tworzenia gospodarki opartej na wiedzy i wspierania innowacyjnosci. Podobne
doswiadczenie mieliSmy juz przed wstgpieniem do UE. Polski rzad dazyt do jak
najszybszego otwarcia rynkéw pracy dla Polakéw, a wiekszo$¢ starych panstw
cztonkowskich bronita sie przed tym. Po kilku latach okazato sie, ze otwarcie rynkéw
przynosi najwiecej korzysci panstwom przyjmujacych migrantéw. Obecnie otwarcie
rynku pracy przez Niemcy i Austrie w 2011 roku jest bardziej w interesie tych parnstw niz
Polski. Podobnie moze sta¢ sie w przypadku polityki spéjnosci. Dzi§ zalezy nam na
pozyskaniu funduszy na najpilniejsze potrzeby w zakresie infrastruktury. Ale za kilka lat
sytuacja moze okaza¢ sie odmienna. Warto, wiec by¢ elastycznym i stara¢ sie rozumieé
motywacje krajow UE, ktére w najwiekszej mierze finansujg budzet unijny, a takze
interesy Europy, jako catosci, ktéra musi stana¢ do konkurencji z innymi wschodzacymi

rynkami $wiata.

Co robié?

Z punktu widzenia samorzadu regionalnego i samorzadéw lokalnych musimy
przygotowaé sie zawczasu na zmiany, ktére w mniejszym lub wiekszym stopniu sg
nieuniknione. Musimy zacza¢ sobie wyobraza¢ sytuacje, w ktérej nie bedziemy mieli

Srodkow europejskich do wytacznej dyspozycji, ale bedziemy musieli o nie konkurowac¢ z
7
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innymi regionami europejskimi. Musimy réwniez przygotowac sie organizacyjnie i

merytorycznie do aktywnego udziatu w nowych priorytetach programowych UE.

Podobng droge przed nami odbyty juz kraje takie, jak Wtochy, Hiszpania, Portugalia,
Irlandia, a niedtugo wkrocza na nig wschodnie landy niemieckie. Ze wzgledu na wielko$¢
kraju i specyfike regionalng najbardziej adekwatnym przyktadem dla Polski sg przypadki
Wioch i Hiszpanii. Oba kraje po utracie wiekszosci Srodkéw w ramach celu pierwszego
polityki spdéjnosci, potrafity odnalez¢ sie w pozyskiwaniu $rodkéw w celu drugim:
Konkurencyjno$¢ regionalna i zatrudnienie, ktéry obejmuje 15,95 % catosci Srodkdw
polityki spéjnosci, a takze w pozyskiwaniu funduszy z programéw sektorowych,

zarzadzanych przez Komisje Europejska ijej agendy.

Regionalne Biuro Wojewdédztwa Dolno$laskiego w Brukseli przygotowato opracowanie
dotyczace programéw sektorowych. UE w latach 2007-2013 przeznacza kwote 95,8
miliarda euro na programy sektorowe, dostepne dla wszystkich europejskich regionéw w
drodze otwartych konkurséw grantowych. Jesli Dolno$lazacy stanowig 0,6% wszystkich
mieszkancéw UE27 i powinni z programéw sektorowych pozyska¢ odpowiadajaca temu
potencjatowi kwote, czyli 575 milinéw euro, to jest niewiele mniej niz potowa naszego
obecnego RPO. Przyjeta metodologia jest mylaca, poniewaz $rodki sa rozdzielane w
otwartych konkursach, a nie proporcjonalnie do liczby mieszkaricéw. Jednak wyliczenie

pokazuje potencjat do wykorzystania w ramach programéw sektorowych.

Analizujagc  doswiadczenia Wioch i Hiszpanii mozna zaproponowaé podjecie
nastepujacych dziatan, aby zwiekszy¢ w przysztosci szanse dolnoslaskich samorzadéw na
pozyskiwanie funduszy europejskich:

e Tworzenie wyspecjalizowanych publicznych, prywatnych badz mieszanych
agencji, spotek, stowarzyszen, ktére beda sie specjalizowaty w zdobywaniu
funduszy tematycznych, np. energetyka, transport, innowacje, migracje,
bezpieczenstwo.

» Wspotpraca z komercyjnymi firmami, ktére przygotowuja wnioski do europejskich
programéw sektorowych.

e Zapewnienie ze S$rodkéw publicznych wkiadéw wiasnych do projektéw dla
organizacji pozarzagdowych, samorzadéw.

e Wiaczanie sie w europejskie tematyczne sieci wspdtpracy, w ramach ktérych

tworzone sg transnarodowe projekty, dzieki statej wspétpracy nastepuje w nich
8
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wymiana do$wiadczen, a takze synergia i uzupetnianie sie potencjatow
europejskich region6w.

« Ewoluowanie wspotpracy regionéw i miast partnerskich w kierunku wielostronnej
wspétpracy tematycznej, skierowanej na projekty europejskie i efekty sieciowe.
Transformacja bilateralnych partnerstwa miast i regionédw, odejscie od rytualnych
form bilateralnej wspotpracy, atrakcyjnych w latach 90 ubiegtego wieku i
potozenie nacisku na wspétprace tematyczng z udziatem wielu partneréw.

¢ Aktywne wiaczenie sie w szeroka wspotprace, ktéra moglaby sie staé w
przysztosci podstawag do wygenerowania strategii makroregionalnej UE. W
przypadku Dolnego Slaska moze to byé strategia Morza Baltyckiego Iub
nieistniejaca jeszcze strategia obszaru pomiedzy Battykiem a Adriatykiem.

0o Rozwdj wspdipracy transgranicznej, prowadzacy do tworzenia europejskich
ugrupowan wspdtpracy terytorialnej, skupiajacej samorzady wzdtuz granic z
Niemcami i Czechami.

« Intensywna merytoryczna wymiana z partnerami z Ukrainy i Biatorusi, a takze
pozostatymi pafistwami objetymi partnerstwem wschodnim.

« Implementacja priorytetdw nowej polityki spéjnosci w dziataniach regionalnych i
lokalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem efektywnosci energetycznej,
transportu  zhiorowego, $rodowiska, innowacji, ksztatcenia ustawicznego,
mobilnosci.

» Potozenie nacisku na korzystanie z rewolwingowych (zwrotnych) instrumentéw
wsparcia, szczegélnie w sektorze MSP. Dobrym przykladem w tym zakresie jest
wdrozenie na Dolnym Slasku inicjatywy Jeremie. Szersze korzystanie przez
samorzady z pozyczek Europejskiego Banku Inwestycyjnego i innych
miedzynarodowych instytucji  finansowych dla  finansowania rozwoju

regionalnego.

Nalezy nadal bacznie obserwowaé toczgca sie dyskusje nad przyszitoscig polityki
spéjnosci az do jej zakonczenia w drugiej potowie 2011 roku. Niezaleznie od jej wyniku,
juz dzi$ mozna zatozyé, ze zmiany sa nieuniknione. | tak dobrych warunkéw, jak dzi$ juz
polska i jej regiony mie¢ nie beda. Warto, wiec juz dzi$ rozpoczaé przygotowania do

nadchodzacych zmian, bo rok 2014 to juz za cztery lata, czyli za chwile.
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Interaktywr;' samorzad
Lider Internetu 2009

Stawomir Najnigier Prezes SNPDJS'
Dr Barbara tukasik Makowska - Wyzsza
Szkota Handlowa

................ Barttomiej Adaméw - Agencija
Interaktywna 3 Cube

LSLJLJ

interantyuiny samorzad

Projekt <V
Interaktywna Gmina- Interaktywny samorzad
realizowany jest wspolnie przez Agencje
Interaktywng 3Cube, Wyzszg Szkote Handlowag
we Wroctawiu oraz SNPDS:

A Edycja | - 2007
Edycja 1l - 2008
Edycja Il - 2009

SCUBE

A GENCJA INTERAKTYWN A

W yzsza S zkota H and16w
WE WROCLAW IU
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LSLJLU

interaktywny samorzao

Cel Projektu:

\ /m: m e f

1.0cena funkcjonalna i merytoryczna serwiso
internetowych gmin Dolnego Slaska.

2. Ustalenie rankingu serwisow w 2009 r.

3.Zmotywowanie dolnoslgskich gmin do
podejmowania efektywnych dziatan
bazujgcych na medium Internetu.

4. Pogtebianie spotecznej swiadomosci
uzytecznosci ICT w obszarach dziatan gmin
Dolnego Slaska.

LSLJLJ

raktywny samorzad

Metoda :

1.Przedmiotem badan byto 169 serwisow
internetowych gmin.

2. Kazdy serwis byt oceniany kilkukrotnie
przez rozne, dobierane losowo osoby na
podstawie ankiety, zawierajgcej 72 pytania
i tgcznie 195 wariantow odpowiedzi.

3. Kazdej odpowiedzi przypisano wczesniej
okresSlong liczbe punktow. Oceny usrednion
I zsumowano. Max ocena 203 pkt.

4. Uzyskana suma punktow okreslita
syntetyczng ocene kazdego serwisu
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LSLJILJ

tnteraktgujmj samorzad

Metoc

5. Oceniana byta - forma i tresc. Ankiete
sktadata sie z dwdch kwestionariuszy,
Pierwszy pozwalat na przeprowadzenie
badania iloSsciowego, a drugi - jakosciowe

6. Bezposrednimi oceniajgcymi serwisy byli
studenci starszych lat studidow Wyzszej
Szkoty Handlowej we Wroctawiu - blisko
osOb. Ponad 1500 godzin pracy !!

7. Wyniki oceny byty gromadzone w specjalnej
bazie 3 Cube, dostepnej w Internecie

snterafttmuny samorzad

2007 2008 2009
O niesatysfakcjonujgca O mierna adobra mbardzo dobra
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Whnioski og6lne z badan 20009:

1.0ceny serwisow sg z roku na rok coraz
wyzsze

2.Duzy rozrzut wynikow (od 54,0 do 170,67
punktow)

3.Juz 6 serwisOw oceniono jako bardzo dobre

4.tacznie jest 112 serwisow dobrych i 51

miernych
5.Nie ma istotnego zwigzku miedzy jakosScig
serwisu www, a dochodem gminy.
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LSLJILJ

interaHtyiuny samorzad

Pozycjonowanie serwisu, rozne wersje jezykowe;
Poprawnosc jezykowa tekstow serwisu i uzywana
terminologia;

Czytelnos$¢ uktadu informacji (zwieztoS¢ i konkretr

Oryginalnosc tresci serwisu (oryginalny serwis z i
bramka do innych stron, lub BIP’u);

Aktualnosc¢ linkow;

Atrakcyjno$¢ szaty graficznej serwisu i znaczenie
tresci strony;

Aktualnosc¢ informaciji i czestotliwos¢ aktualizacji s

interaHtytuny samorzad

Podstawowe aspekty funkcjonalne

100%

2007 2008 2009
~niesatysfakcjonujaca amierna »dobra «bardzo dobra
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interahtyiuny samorzats

Z3|W21ng"c, 5 z h i\.>

jnformsicjs* prostej ®max 20 pkt

Herb (godio) gminy; Mapa gminy;
Lrnk do jDrognozy pogody dla regionu;
Link do BjFLi?~ ——mmm-

Informacje zagrozeniach lub alarmach, telefony alarmowe
dotyczgce awarii infrastruktury np. pogotowie
energetyczne, gazowe, wodne, oznakowanie droég itp.;

Telefony alarmowe pogotowia ratunkowego, policji, strazy
pozarnej, GOPR'y;

Kontakt ze stuzbg zdrowia, z catlodobowymi aptekami i
ostrymi dyzurami (adresy itelefony);

tokalizacja™autoiTiatow telefonicznych.

interaktuujng samorzad

Zawartosc¢ merytoryczna - informacje proste
100%

~—1% i
2009

Mniesatysfakcjonujaca «mierna «dobra «bardzodobra
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interauttjuiny samorzad

zsiW3in op € j/jbryturyzrzn:
40
Rozktady jazdy komunikacji zbiorowe]

Repertuar kinoteatréw, kalendarz imprez artystyc;
Jliuzeow, galerii etc.;

Schroniska, campingi, stadiony, wyciggi narciarsh
tory motokrosowe, kartingowe etc:)4-trasy turystyi

Wypozyczalnie sprzetu sportowego iturystycznec

Historia gminy lub regionu, zabytki, atrakcje turys
Gastronomia;

Hotele i inne miejsca noclegowe;

Sklepy catodobowe i stacje benzynowe;

Stacje naprawy samochodu, catodobowe;

Linki do kamer internetowych na tereniegminy.

iruteraHtytuny samorz: ad

Zawartos¢ merytoryczna - informacje ztozone
100%

« niesatysfakcjonujaca a mierna «dobra »bardzodobra
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injufffR ivija o Prsjpy

jidfrunlsfrstjfgunny - max40 pkt

El

Wiadze samorzagdowe gminy, uchwaty rady gminy;
Godziny pracy urzedow gminnych;

Zakres kompetencji stanowisk obstugi klientow;
Procedury zatatwiania typowych spraw w urzedzie gminy;
Dostep do formularzy w-wersji elektroniczneyj;
Specyfikal/timiny - jej profil i kierunki rozwoju;

Mozliwos¢ inwestowania na terenie gminy;

Oferty sprzedazy nieruchomosci przez gming;

Firmy zlokalizowane na terenie gminy;

Ogtoszenia o pracy;

Szkoty, Przedszkola, Biblioteki publiczne w gminie (nazwa
adres, dane kontaktowe); |

Dostep do Internetu (kafejki internetowe, spoty wi-fi itp.).

eraM-ijujny samorzad

Zawartos¢ merytoryczna - praca administracji
gminy
100%

whniesatysfakcjonujgca »mierna «dobra »bardzodobra
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LSLJILJ

mteraHtijujny samorzad

zawartosc runkKcjonaino-merytoryczn
serwisu (max 136 pkt):

1, Coraz wieksza przewaga serwisow
dobrych (62%) i bardzo dobrych (7
nad miernymi (31%)

2. Srednia ocena serwisu stale ro$ni
68,54; 72,09; 76,56 pkt.

3. Wyrazna poprawa zakresu |
aktualnosci informacji w serwisac

funkcjonalno

CzescC | zawartosc serwisu

100%

niesatysfakcjonujgca mierna «dobra "bardzo dobra
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LSUJLJ

interaktyujny samorzad

y s ? w n a p }p s \s )Y m n \B rSCij/jjcanS
ssrwjsLji - max 21 pkt,

Czas pierwszego i kolejnego tadowania

(otwarcia strony) dla serwisu na standardowyr

taczu statym 512 Mb (ADSL TP SA) za pomoc

przegladarki Opera,;

Stabilnos$¢ serwera itgcza;

Poprawnos$¢ otwierania serwisu w
przegladarkach Internet Explorer; Fire
Fox/Mozzilla; Opera; ;

Zabezpieczenie poufnosci danych, mozliwos¢
szyfrowania przesytanych danych. --------- -
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100%

Ifesl
: 56%
36% | 47%
11% ! i 1 J
2007 2008 2009

Il niesatysfakcjonujgca »mierna mdobra = bardzo dobra

Podane sg informacje o autorze lub gru
tworzacsj- dang.strone www (dodatkowe

mozliwds¢ przekierowania na autora str
kontakt z nim): : I

Do serwisu dotgczone sg inne zrodta
referencyjne na temat autorow serwisu.
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interaktywny samorzad

Autoryzacja serwisu

100%

«niesatysfakcjonujaca «mierna »dobra o bardzo dobra

LSLJLJ

,' ~1, rdsjwijcjifcjjj po siroimzh

3-ptwjsui max 23 pkt.
Przyjaznos$¢ infuicyjnosc¢ i efektywnos$¢ nawigacii;
Dostepna mapa serwisu;

Wyposazenie serwisu w state elementy stuzgce
nawigacji, obecne na wszystkich podstronach (poza ;
przyciskami ,,przewin w przéd - przewin w ty})”;

Wyposazenie serwisu w wyszukiwarke;
Logicznos¢ i konsekwencja zorganizowania informaciji;

Wyposazenie serwisu w dodatkowe aplikacje
pozwalajgce na odtwarzanie muzyki lub filmow video;

»-Stosowanie w serwisie czcionek ,,szervfowvchl. _t
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interaHtguing samorzad

Nawigacja po serwisie

100%

niesatysfakcjonujaca a mierna «dobra a bardzodobra

mteraHtyuiny samorz ad

max18pkt.

Wyposazenie'serwisu w funkcje FAQ;

" N,,,.Dostepnos¢ w serwisie dokumentow lub formularzy,
ktéore mozna wydrukowac¢ badz zachowac¢ do pliku;

Mozliwos¢ internetowego ztozenia zamdéwien na.... ........
wybrane/informacje, np. biuletyn gminy, katalog, bilety
na imprezy;

Mozliwos¢ umieszczenia w serwisie informacji
przestanych elektronicznie przez przedsiebiorcow,
podmioty branzy turystycznej, organizatorow imprez itp
Wyposazenie serwisu w forum, gdzie goscie moga
wyraza¢ swobodnie swoje poglady;
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Interaktywnosc¢ serwisu

100%

whniesatysfakcjonujgca » mierna »dobra »bardzodobra

Ocena realizacji technicznej serwisow
(max 67 pkt):

1. Nadal utrzymuje sie przewaga
serwisOw miernych (51%) nad dobr
(47%) 1 bardzo dobrymi (tylko 1%)

2. Srednia ocena wzrasta bardzo pow
32,73; 32,88; 33,56 pkt.

3. W ocenie widac ,,starzenie sie”
t>zwigzantechnologicznych
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J realizacja techniczna serwisu

Czesc Il realizacja serwisu

100%

niesatysfakcjonujgca mierna "dobra abardzo dobra

Ogodlne wyniki badan 2007-2008-2009

1.Wynik ,,bardzo dobry" dominuje w obszarach:
podstawowe aspekty funkcjonalne, techniczne
funkcjonowanie serwisu, naW|gaCJa w serwisie.

2. Wymk~dobre" lub ,,mierne” dominuje w
obszarze zawartosci merytorycznej
(informacje proste, praca administracji gminy,
informacje ztozone).

3. Wyniki ,niesatysfakcjonujgce” i ,,mierne"
dotyczg gtdwnie autoryzacji i interaktywnosSci
serwisu.

4. Znacznie szybciej poprawia sie zawartosc
inforrnacyjna serwlsow” niz ich realizacja techn
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Wyniki w kategorii
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6 Gmina Strzegom 145,67
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9 Gmina Bolkéw 142,25
10 Gmina Sobdtka 141,67
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Finansowanie inwestycji odnawialnych zrodet energii
Marek Mielczarek

Finansowanie inwestycji

odnawialnych zrodet energii

Drinz. Marek Mielczarek
Prezes WFOSiIGW we Wroctawiu

Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zasobdéw energii stanowi
jeden z filaréw polityki energetycznej kraju. Jest to dziatanie priorytetowe,
co wynika zaréwno z ,,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”
(dokument przyjety przez Rade Ministrow 10 listopada 2009 r.),
jak i,,Programu dla elektroenergetyki” (dokument przyjety przez Rade
Ministrow w dniu 28 marca 2006 r.).

Celem strategicznym polityki Polski jest uzyskanie 7,5% udziatu
energii z OZE w bilansie energii pierwotnej w roku 2010,
aw 2020 r. 15%.

Aby to osiagnag¢, konieczny jest znaczny wzrost zainstalowanej mocy
wytwoérczej OZE.

N
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Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu

Finansowanie OZE w Polsce w latach 2007

1. Program dla przedsiewzie¢ w zakresie odnawialnych zrodet energii i obiektow
wysokosprawnej kogeneracji - cze$é 1) NFOSIGW

2. Program dla przedsiewzie¢ w zakresie odnawialnych zrédet energii i obiektow
wysokosprawne]j kogeneracji - cze$é 2) wdrazana przez WFOSIGW

3. Program Systemu Zielonych Inwestycji (GIS)
ZARZADZANIE ENERGIAW BUDYNKACH UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ

4. Program dla przedsiewzige¢ w zakresie odnawialnych zrédet energii i obiektow
wysokosprawnej kogeneracji - czes¢ 3) Banki

5. Program Systemu Zielonych Inwestycji (GIS)
BIOGAZOWNIE ROLNICZE

kWojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu

Finansowanie OZE w Polsce w latach 2007 - 2013

PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO
PROGRAM OPERACYJNY INNOWACYJNA GOSPODARKA

PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKIC

REGIONALNE PROGRAMY OPERACYJNE

PROGRAM INTELIGENTNA ENERGIA DLA EUROPY (IEE)

7 PROGRAM RAMOWY W ZAKRESIE BADAN
IROZWOJU TECHNOLOGICZNEGO

SZWAJCARSKO-POLSKI PROGRAM WSPOLPRACY

www.wfosigw.wrociaw.pl
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Marek Mielczarek

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu

Programy Priorytetowe Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej:

I. Program dla przedsiewzie¢ w laKresie odnawialnych zrédet

energii (OZE) i obiektow wysokosprawnej kogeneracji (CHP)

- czes$é 1) (NFOSIGW)

II. Program dla przedsiewzie¢ w zakresie odnawialnych zrédet

energii (OZE) i obiektéow wysokosprawnej kogeneracji (CHP)
- czes¢ 2) wdrazana przez Wojewddzkie Fundusze Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSiGW)

www.wfpsSgw.wrociaw.pl

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu

1. Cel programow
Dofinansowanie inwestycji wpisujacych sie w cele:

» Zobowigzanh wynikajgcych z Traktatu o przystgpieniu Rzeczypospolitej
Polskiej do Unii Europejskiej,
. Dyrektywy 2001/77/WE Parlamentu Europejskiego i Rady

z dnia 27 wrzesnia 2001 roku w sprawie wspierania produkcji na
rynku wewnetrznym energii elektrycznej wytwarzanej ze zrodet

odnawialnych energii,

. Dyrektywy  2004/8/WE  Parlamentu  Europejskiego i Rady

z dnia 11 Iutego 2004 roku w sprawie kogeneracji w oparciu
0 zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe na rynku wewnetrznym

energii.

www.wfosigw.v‘ropla,w.,i
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2, Wskazniki osiggniecia celu

Program dla przedsiewziec¢ Program dla przedsiewzie¢
w zakresie OZE i CHP w zakresie OZE i CHP
czesci) (NFOSIGW) cze$é 2) (WFOSIGW)

|
WSKAZNIK PRODUKTU

potencjat mocy elektrycznej:

* Budowa odnawialnych Zrédet
energii (OZE) na poziomie 300 MW, ..
. BudiG(l Iub)modzrnizacja energii (OZE) oraz budowa lub

wysokosprawnej kogeneracji na modernizacja wysokosprawnej
poziomie 50 MW. kogeneracji na poziomie 120 MW.

* Budowa odnawialnych Zrédet

-Z*# www.wfosigw.wroc8aw.pi

2. Wskazniki osiggniecia celu

Program dla przedsiewziec¢ Program dla przedsiewziec¢
w zakresie OZE i CHP w zakresie OZE i CHP
czesci) (NFOSiGW)l czes$é 2) (WFOSIGW)

WSKAZNIK REZULTATU
produkcja energii z:

* Budowa OZE - ok. 1000 GWh/rok. « OZE - ok. 330 GWh/rok,

» Wysokosprawnej kogeneracji * Wysokosprawnej kogeneracji
| ok.200 GWh/rok. ok. 60 GWh/rok.
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Marek Mielczarek

2. Wskazniki osiggniecia celu

Program dla przedsiewziec¢ Program dla przedsiewziec¢
w zakresie OZE i CHP w zakresie OZE i CHP
czes¢ 1) (NFOSIGW) czesc 2) (WFOSIGW)

WSKAZNIK ODDZIALYWANIA
Udziat produkcji z instalacji, ktére uzyskatly wsparcie,
w energii elektrycznej sprzedanej w Polsce w 2012 roku

 OZE- 0,6-0,8 % * OZE-0,2%

(wymagane 10,4 %). (wymagane 10,4 %,
 Wysokosprawna kogeneracja * Wysokosprawnej kogeneracji
0,18-0,22% (wymagane 23,2%). 0,1% (wymagane 23,2%).

3. Okres wdrazania

Program dla przedsiewzie¢ Program dla przedsiewzie¢

w zakresie OZE i CHP w zakresie OZE i CHP
czesé!) (NFOSIGW) czesé 2) (WFOSIGW)
Wdrazanie 062009 - grudzier 2012 do 31.12.2011 rok
programu
Alokacja oy eseh 2009 - grudzien 2011 2009 rok
budzetu
Ptatnosci do 31.12.2012 rok do 31.12.2012 rok

10
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Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
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we Wroctawiu

4. Podstawy prawne udzielenia dofinansowania

Program dla przedsiewzie¢ Program dla przedsiewziec
w zakresie OZE i CHP w zakresie OZE i CHP
czes¢ 1) (NFOSIGW) czes¢ 2) (WFOSIGW)

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (Dz.U. z 2008 r.
Nr 25, poz. 150, z p6zn. zm.),

Pomoc publiczna udzielana bedzie zgodnie z warunkami okreslonymi
w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 22 grudnia 2006 r. w sprawie
ustanowienia programu pomocowego w zakresie regionalnej pomocy
publicznej na niektére inwestycje w ochronie srodowiska (Dz.U.Nr 246,
poz. 1795, z p6zn. zm.)

Rozporzadzeniu Komisji (WE) NR

1998/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r. w

sprawie stosowania art. 87 i 88

Traktatu do pomocy de minimis

(Dz.Urz. L 379 z 28.12.2006) zwane
dalej ,rozporzadzeniem w sprawie

pomocy de minimis”

"CC
vww.wfosi ociaw.pl
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu
5. Warunki udzielanego dofinansowania
Program czesc 1) Program czesc 2)
(NFOSIiGW (WFOSIGW)
Minimalny koszt catkowity . .
przedsiewziecia: 10 min zt 0,5 min zt
Maksymalny koszt catkowity .
przedsiewziecia: 10 min z4
State oprocentowanie: 6% w skali roku 3% w skali roku
do 15 lat do 10 lat

od wyplaty pierwszej
transzy pozyczki

Okres finansowania: od pierwszej wyptaty

12
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i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu

5. Warunki udzielanego dofinansowania

Program czesci) Program czes¢ 2)
(NFOSIGW (WFOSIGW)

karencja w sptacie rat
Okres kapitatowych liczona od daty
karencji wyptaty ostatniej transzy
pozyczki, lecz nie dtuzsza niz
18 miesiecy od daty zakonczenia
realizacji przedsiewziecia

karencja w sptacie rat
kapitatowych liczona od daty
wyptaty pierwszej transzy
pozyczki 18 miesiecy,

Sptata - .
) ] mozliwe umorzenia do 50% w ratach kwartalnych
pozyczki
do 75% kosztow
sz 0 A ifi
Wysoko$é do 75/o kosztow kwallflk_owa_nyc_:h
. Ki kwalifikowanych przedsiewziecia
pozyczki przedsiewziecia realizowanego przez
ostatecznego beneficjenta.
s 13
www.wfosigw.wroc_:l.aw.pl N . PR
\ Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska fcf
fsS§Ll i Gospodarki Wodnej ret "538

we Wroctawiu L'
J 03— — ( J

| & tv-

6. Rodzaje przedsiewzieé - Program cze$é¢ 1) NFOSiGW

Klasa Rodzaj przedsiewzie¢

Wytwarzanie energii cieplnej przy uzyciu biomasy (zrédfa rozproszone
0 mocy ponizej 20 MWH).

« Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu przy uzyciu
A biomasy (z2rédta rozproszone o mocy ponizej 3 MWe).

* Wytwarzanie energii elektrycznej i/lub ciepta z wykorzystaniem biogazu,
powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo
rozktadu szczatek roslinnych i zwierzecych .

B * Elektrownie wiatrowe o mocy ponizej 10 MWe.

* Pozyskiwanie energii z wod geotermalnych.

- Elektrownie wodne o mocy ponizej 5 MWe.

D - Wysokosprawna kogeneracja bez uzycia biomasy.

14
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6. Rodzaje przedsiewzie¢ - Program czes$¢ 2) WFOSIGW

Klasa Rodzaj przedsiewziec

< Wytwarzanie energii cieplnej przy wuzyciu biomasy (Zzrédta rozproszone
0 mocy ponizej 20 MWH).

= Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu przy uzyciu biomasy
A (2r6dta rozproszone o mocy ponizej 3 MWa.

= Wytwarzanie energii elektrycznej i/lub ciepta z wykorzystaniem biogazu,
powstatego w procesach odprowadzania Ilub oczyszczania $ciekéw albo
rozktadu szczatek roslinnych izwierzecych .

B = Elektrownie wiatrowe o mocy ponizej 10 MWC
« Pozyskiwanie energii z wéd geotermalnych.

W = Elektrownie wodne o mocy ponizej 5 MWe.
D = Wysokosprawna kogeneracja bez uzycia biomasy.
E = Wytwarzanie energii cieplnej w pompach ciepta.
F * Wytwarzanie energii elektrycznej w instalacjach fotowoltanicznych.
G = Wytwarzanie energii cieplnej w instalacjach solarnych. W

iU —www.wfosiaw.wroclaw.pl i As

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne]
we Wroctawiu

Metoda obliczania dopuszczalnej kwoty umorzenia pozyczki

Umorzone moga by¢ jedynie pozyczki udzielone na przedsiewziecia

0 niskiej rentownosci.

Wyliczenie dopuszczalnej kwoty umorzenia pozyczki opiera sie na szacowaniu
luki finansowej (Financial Gap) za pomoca zaktualizowanej wartosci netto

(Net Present Value) z uwzglednieniem wartosci rezydualnej

Wartos¢ NPV to réznica zdyskontowanych przychodéw z przedsiewziecia

lzdyskontowanych kosztéw, jest zatem miarg efektywnos$ci przedsiewziecia.

www.wfosigw.wroclaw.pl
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Wartos¢ NPV obliczana jest zgodnie z wzorem:
t=n Pt- KIt- KEt
n p v = i : i+

(i+ ty (i+ ty
t=o0

Pt- przychody z przedsiewziecia (przychody ze sprzedazy energii i Swiadectw pochodzenia
energii lub korzysci wynikajgce z oszczednos$ci energii) uzyskane w danym roku - 1
Kit - koszty inwestycyjne poniesione w danym roku - 1;

KEt - koszty eksploatacyjne poniesione w danym roku - 1;

WG - warto$¢ gruntu (Warto$¢ gruntu jest uwzgledniana, jezeli koszt jego nabycia zaliczono
do kosztéw kwalifikowanych, w przeciwnym wypadku przyjmuje sie warto$¢ gruntu
réwng zeru. Przyjmuje sig, ze wartos¢ realna gruntu na koniec okresu analizy jest
réwna kosztowi jego nabycia.);

i - stopadyskontowa (w postaci utamka dziesietnego);

t - rok, przyjmuje wartosci od 0 do n, gdzie O jest rokiem, w ktérym ponosimy pierwsze
koszty, natomiast n jest ostatnim rokiem dziatania instalacji;

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowisko
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu

DGC (dynamiczny kosztjednostkowy)

DGC - dynamiczny koszt jednostkowy jest réwny cenie, ktdra pozwala na

uzyskanie zdyskontowanych przychodéw réwnych zdyskontowanym

kosztom. Inaczej to ujmujac, wskaznik DGC pokazuje, jaki jest techniczny
koszt uzyskania jednostki efektu ekologicznego. Koszt ten jest wyrazony
w ztotéwkach na jednostke efektu ekologicznego. Im nizsza jest wartos¢

wskaznika, tym przedsiewziecie jest bardziej efektywne.

www.wfosigw.wrociaw.pj
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Wz6r na obliczenie wskaznika DGC - zgodnie z

Przedsiewziec v
y KIl, - KE,
h (1+ )"
Pee ~ t=n
I EE,
Klt - koszty inwestycyjne poniesione w danym roku - 1;
KEt - koszty eksploatacyjne poniesione w danym roku - 1,
i - stopa dyskontowa,;
t - rok, przyjmuje wartosci od 0 do n, gdzie O jest rokiem, w ktérymponosimy pierwsze

koszty, natomiast njest ostatnim rokiem dziatania instalacji;

EE - miara efektu ekologicznego w jednostkach fizycznych uzyskiwanegow poszczegdlnych
latach. Efekt ekologiczny, ktéremu przypisujemy cene pEE za jednostke fizyczna (przy
zatozeniu, ze cena ta jest stata w caltym okresie analizy);

Pee _ cena za jednostke fizyczng efektu ekologicznego.

Sugestia montazu finansowego

Srodki wlasne
pozyczka WFOSIGW / NFOSIGW

pozyczka / poreczenie / Venture Capital / inne - w ramach inicjatywy jeremie (bgk)
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Program Systemu Zielonych Inwestycji (GIS)
ZARZADZANIE ENERGIAW BUDYNKACH UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ

Program Systemu Zielonych Inwestycji
)

ZARZADZANIE ENERGIAW BUDYNKACH
UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ

Ogtoszenie konkursu planowane
jestna | kwartat 2010 r.

Narodowy Fundusz Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Krajowy Operator Systemu
Zielonych Inwestycji (GIS)

21 grudnia 2009 r.

t$Sfiy v www.wfosigw.wroclaw.pl

1. Cel programu
Realizacja programu przyczyni sie do realizacji zobowigza i wynikajacych
z

1) Protokotu Kioto z dnia 15.07.1998 r. (ratyfikowanego 13.12.2002 r);

2) Dyrektywy 2002/91/EC Parlamentu Europejskiego i Rady Europy

z dnia 16 grudnia 2002 r. w sprawie charakterystyki energetycznej
budynkéw;

3) Dyrektywy 2006/32/WE w sprawie efektywnosci  kon cowego
wykorzystania energii oraz ustug energetycznych;
transponowanej do prawa polskiego w szczegdlnosci poprzez:

1) Ustawe z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane
(tj. Dz. U. 2006 r., Nr 156, poz. 1118, z pdzn. zm.)

2) Ustawe z dnia 16 kwietnia 2004 r. 0 ochronie przyrody

(Dz. U. Nr 92, poz. 880, z p6zn. zm.).
22
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2. Wskazniki osiaggniecia celu:

2.1 Wskaznik produktu
Liczba obiektow objetych termomodernizacjg - ok. 3000 (szt.)

2.2 \Wskaznik rezultatu

llo§¢ zaoszczedzonej energii  wyniku realizacji  projektow
termomodernizacyjnych - 7 000 000 GJ/rok [1 950 000 MWh/rokK]

2.3 Wskaznik oddziatywania

Ograniczenie i unikniecie emisji C02 w wyniku oszczednosci
energii poprzez realizacje przedsiewzie¢ objetych ninigjszym
programem - 750 000 ton/rok

3. Budzet

Budzet ustala sie na kwote 3 165 min zi, w tym 1 055 min zt jako dotacja ze
Srodkéw pochodzacych z transakcji sprzedazy jednostek AAUL lub $rodkéw
NFOSIGW oraz 2 110 min zt w formie pozyczki ze Srodkéw NFOSIGW.
4. Okres wdrazania
1) Wdrazanie programu: 2010-2012
2) Alokacja budzetu: styczen 2010-2012
3) Ptatnosci: do 31.12.2014.
5. Terminy sktadania wnioskéw
e 30 dni od daty ogtoszenia naboru wnioskéw,
« Nabédrwnioskoéw bedzie sie odbywat w trybie konkursowym.
6. Beneficjenci
Wiasciciele lub zarzadcy budynkéw uzytecznosci publiczne;.
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7. Podstawy prawne udzielenia dofinansowania

1) Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Srodowiska
(Dz. U. 2 2008 r. Nr 25, poz. 150 z pézn. zm.),

2) Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazow
cieplarnianych i innych substancji (Dz.U. Nr 130 poz. 1070 z pdzn. zm.),

3) Pomoc publiczna udzielana bedzie zgodnie z warunkamiokreslonymi
w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 22grudnia 2006 r. w sprawie
ustanowienia programu pomocowego W zakresie regionalnej pomocy
publicznej na niektére inwestycje w ochronie srodowiska
(Dz. U. Nr 246, poz. 1795 z pézn. zm.).

25

8. Szczegodtlowe zasady udzielania dofinansowania

8.1 Formy dofinansowania
1) Dotacja;
2) Oprocentowana pozyczka.

8.2 Intensywnosc¢ dofinansowania

1) Dofinansowanie w formie dotacji: do 30% kosztow kwalifikowanych
przedsiewziecia,;

2) Dofinansowanie w formie potyczki: do 60% kosztow kwalifikowanych
przedsiewziecia,;

3) Minimalny koszt catkowity przedsiewziecia: 10 min zt.

26
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8.3 Warunki dofinansowania

1) Dofinansowanie w formie pozyczek inwestycyjnych bez mozliwosci
umorzenia:

* oprocentowanie zmienne: WIBOR 3M + 50 punktow bazowych (w skali roku)
* okres finansowania: do 15 lat od pierwszej planowanej wyptaty transzy pozyczki

» okres karencji: karencja w splacie rat kapitatowych liczona od daty wyptaty

ostatniej transzy pozyczki, lecz nie dluzsza niz 18 miesiecy od daty

zakoni czenia

2)

mozliwa po otrzymaniu przez NFOSIGW

faktur lub réwnowaznych dokumentéw ksiegowych dokumentujacych

realizacje poszczegoélnych etapdéw przedsiewziecia (tzw. ,kamieni

milowych”) zapisanych w harmonogramie realizacji.
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8.4 Rodzaje przedsiewziec

1) Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym zmiany
wyposazenia obiektdbw w urzadzenia o0 najwyzszych, uzasadnionych
ekonomicznie standardach efektywnosci energetycznej zwigzanych
bezposrednio z prowadzona termomodernizacjg obiektéw w szczegdlnosci:

a)
b)
C)

ocieplenie obiektu,

wymiana okien,

wymiana drzwi zewnetrznych

przebudowa systeméw grzewczych (wraz z wymiang zrodia ciepta),
wymiana systeméw wentylacji i klimatyzacii,

przygotowanie dokumentacji technicznej dla przedsiewziecia.
systemy zarzadzania energigw budynkach,

wykorzystanie technologii odnawialnych Zrédet energii.

2) Wymiana os$wietlenia na energooszczedne (jako dodatkowe zadania
realizowane réwnolegle z termomodernizacjg obiektéw).

,www.wfosigw.wrociaw.pl *
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9. Koszty kwalifikowane

Zakres kosztéw kwalifikowanych moze dotyczy¢ inwestycji w zakresie
termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym zmiany
wyposazenia obiektéw w urzgdzenia o najwyzszych, uzasadnionych
ekonomicznie standardach efektywnosci energetycznej zwigzanych
bezposrednio z prowadzong termomodernizacjg obiektow.

............ r 29
www.wfosigw.wrocSaw.pl NN

9.1 Koszt kwalifikowany do dofinansowania ze Srodkow pozyczkowych

1) koszt nabycia lub produkcji nowych Srodkéw trwatych, w tym:

a) budynki i budowle (niezbedny jest bezposredni zwigzek miedzy nabytymi
budynkami i budowlami, a celem projektu), zaktady i maszyny

b) narzedzia, sprzet i urzadzenia

c) infrastruktura techniczna zwigzana z nowg inwestycja, przy czym budowa
infrastruktury technicznej rozumiana jest jako instalacje wewnetrzne
obiektu technologicznego, potaczenia miedzy obiektami technologicznymi
a urzadzeniami, drogami, zapleczem technologicznym, itp.

2) koszt montazu i uruchomienia srodkéw trwatych;

3) koszt zakupu materiatéw i robot budowlanych pod warunkiem, ze sg
one Scisle zwigzane z celami projektu objetego pomoca;

4) nabycie wartosci niematerialnych i prawnych w formie patentéw,
licencji, wiedzy technicznej, technologicznej, organizacyjnej czy
zarzadczej, nie chronionej patentami;

5) koszty nadzoru.

wmam 30
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9.2Koszt kwalifikowany do dofinansowania ze sSrodkéw dotacyjnych
1) koszt wytworzenia nowych srodkéw trwatych, wtaczajgc budynki i obiekty (niezbedny

jest bezposredni zwigzek miedzy nabytymi budynkami i budowlami, a celem projektu)

2) koszt nabycia lub produkcji nowych srodkéw trwatych, w tym:
a) zaktad i maszyny
b) narzedzia, sprzet i urzgdzenia
c) infrastruktura techniczna zwigzana z nowag inwestycjg, przy czym budowa
infrastruktury technicznej rozumiana jest jako instalacje wewnetrzne obiektow
technologicznych, potaczenia obiektéw technologicznych, drogi i place technologiczne

3) koszt montazu i uruchomienia Srodkéw trwatych,

4) koszt zakupu materiatbw, narzedzi, sprzetu, urzadzen i robot budowlanych pod
warunkiem, ze sag one S$ciSle zwigzane z celami projektu objetego pomoca,

5) koszt nabycia wiedzy technicznej, technologicznej, organizacyjnej czy zarzadczej,

6) ustugi niezbedne do ukoriczenia projektu inwestycyjnego, w tym nadzor
i monitorowanie/weryfikacja celem potwierdzenia osiggniecia efektu sSrodowiskowego.

WYMAGANIA DLA BENEFICJENTOW REALIZUJACYCH PRZEDSIEWZIECIA

TERMOMODERNIZACYJNE DOFINANSOWYWANE W RAMACH PROGRAMU

1) Zakres prac termomodemizacyjnych wynika¢ musi z wykonanego audytu
energetycznego zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia
17 marca 2009 r. w sprawie szczeg6towego zakresu i form audytu energetycznego
oraz czesci audytu remontowego, wzoréw kart audytéw, a takze algorytmu oceny

optacalnosci przedsiewziecia termomodernizacyjnego.

2) Wartosci wspoiczynnika przenikania ciepta u poszczegdlnych przegrod
budowlanych nie mogg by¢é wyzsze od wartosci maksymalnej okreslonych
w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 ( z p6zn. zm.)
w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadaé¢ budynki i ich

usytuowanie.
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WYMAGANIA DLA BENEFICJENTOW REALIZUJACYCH PRZEDSIEW ZIECIA

TERMOMODERNIZACYJNE DOFINANSOWYWANE W RAMACH PROGRAMU

3) Wymaga sie, aby w wyniku przeprowadzonych prac termomodemizacyjnych
obliczeniowe zapotrzebowanie na ciepto ulegto zmniejszeniu w stosunku do stanu
pierwotnego o minimum 30 %.

4) Potwierdzenie uzyskanych oszczednos$ci energetycznych nastgpi poprzez

wykonanie powykonawczego audytu energetycznego (jak w pkt-cie 1).

5) Projekty z zakresu termomodernizacji obiektéw budowlanych muszg by¢
prowadzone zgodnie z obowigzujgcym prawem, w tym miedzy innymi ustawg
z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz.U, Nr 92, poz. 880, z p6zn.zm.),
dbatoscig o cele i przedmiot ochrony obszaréw Natura 2000 oraz rozne formy

ochrony przyrody.

PROGRAM PRIORYTETOWY
Systemu Zielonych Inwestycji (GIS) - BIOGAZOWNIE ROLNICZE

W czerwcu 2010 roku Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej planuje ogtoszenie naboru wnioskéw w ramach
programu priorytetowego ,System Zielonych Inwestycji - Biogazownie
rolnicze”.

80 MW;
400 min PLN dotacje + 600 min PLN pozyczki;

dotacja, pozyczka lub forma dgczna;

tryb konkursowy;
efektywnos¢ kosztowa;

- X m « O =™

bez umorzenia.
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Warunki dofinansowania udzielanego przez NFOSIGW

koszt przedsiewziecia: <10 min PLN,

pozyczka WIBOR 3M + 50 pkt bazowych w skali roku,
na 15 lat,

karencja w s ptacie rat kapitatowych liczona od daty
wyptaty pierwszej transzy pozyczki 18 m-cy,

dotacja do 30%, pozyczka do 45% kosztow

kwalifikowanych.
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PROGRAM PRIORYTETOWY

Program dla przedsiewzie¢ w zakresie odnawialnych zrodet energii i
obiektow wysokosprawne] kogeneracji - cze$¢ 3) - doplaty na
czesciowe splaty kapitatu kredytow bankowych przeznaczonych na
zakup i montaz kolektorow stonecznych dla osdb fizycznych i
wspolnot mieszkaniowych

20© 000 m 2;

300 min PLN dotacje;

dotacja w formie doptat d©kredytu;
nabdr w trybie ciaglym;

osoby fizyczne, wspdlnoty mieszkaniowe;
tytut prawny do dysponowania budynkiem
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Warunki dofinansowania udzielanego przez NFOSIiGW

koszt jednostkowy: >2.500 z/m2PLN,
dotacja w wysokosci 45% kapitatu kredytu bankowego,
® Srodki z kredytu z dotacjg wyptacane bezgotéwkowo,

wysokos¢ kredytu z dotacja do 100% kosztow
kwalifikowanych

Zakup i montaz kolektoréw stonecznych do ogrzewania
wody uzytkowej w budynkach przeznaczonych lub

wykorzystywanych na cele mieszkaniowe. Efekty
realizowanych przedsiewzie¢ nie moga by¢
wykorzystywane w dziatalnosci gospodarczej.
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Komunikat Komisji Europejskiej

dla Rady i Parlamentu Europejskiego

7 sposobodéw na dwa miliony nowych miejsc pracy w UE

nisko weglowa eko-wydajna

i czystsza gospodarka dla mieszkancéw Europy

www.wfcsigw.wrQciaytf.DjL
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Wprowadzenie:

Nisko weglowa eko-wydajna i czystsza gospodarka dla mieszkaricéw Europy

1. Brakjakichkolwiek dziatan - cel nie zostanie osiggniety
(zatozenie: zmniejszenie zuzycia energii o 20% w stosunku do plandéw
do roku 2020)

2. Uzasadnienie dalszych dziatarh zwigzanych z oszczedzaniem energii:

» walka ze zmianami klimatu

» konkurencyjno$¢, praca i uzdrowienie gospodarki
» bezpiecze 1 stwo energetyczne

» walka z niedostatkiem energii

3. Zakres Planu Dziatan

7 sposobdw na dwa miliony nowych miejsc pracy W UE

Niniejszy plan dziata h koncentruje sie na nastepujgcych 7 sposobach:
1 Prawnie wigzgce ustanowione cele dla Pa i stw Cztonkowskich

2. Europejska Inicjatywa Budowlana -modernizacja 15 milionéw budynkéw do
roku 2020

3. Inteligentne Miasta Europy

4. OszczednosE energii w sektorze uzytecznosci publicznej

5. Petne wykorzystanie potencjatu Matych i Srednich Przedsiebiorstw
6. Ksztaltowanie zachowa 11 i edukacja

7. Wspotpraca miedzynarodowa
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1. Prawnie wigzace cele dla Panstw Cztonkowskich

Komisja Europejska zamierza zaproponowac
wprowadzenie dyrektywy nakiadajagcej obowigzek na
wszystkie Pa n stwa Cztonkowskie w postaci
osiagniecia 20% oszczednosci energii. Takie zalozenie
wymagac bedzie od Pa n stw Cztonkowskich wspélnych
dziata n majacych na celu rozwoéj ogolnoeuropejskiego
sprawnego przemystu energetycznego, tworzenie

znaczacych synergii i oszczednos¢ kosztow.

4L -

. Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu

2. Europejska Inicjatywa Budowlana -modernizacja 15
milionéw budynkéw do roku 2020

e 2.1. Utworzenie w kazdym kraju cztonkowskim Narodowego
Funduszu Sprawnej Energii majgcego na celu pomoc finansowg
i merytoryczng wspomagajgcg modernizacje budynkéw (m.in.
poprzez niskooprocentowane pozyczki w szczegolnosci dla
gospodarstw domowych i MSP)

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
. - Dochody z aukcji ETS( System Handlu Emisjami)
e 2.2 Wspdlny instrument dzielenia ryzyka ((EC/EIB)
« 2.3 Promowanie swiadomosci i wsparcia technicznego
e 2.4. Odpowiednie struktury regulacyjne

www.wfosigw.wroclaw.pl
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3. Inteligentne Miasta Europy

* Inteligentne Miasta Europy bedg gtéwna inicjatywa, skierowang
na poziom lokalny, dla ktérej przewiduje sie finansowe i
polityczne wsparcie, majgca na celu rozwiniecie ambitnego
systemu sprawnej energii, odnawialnych Zrédet energii,
systemoOw transportu w rejonach uprzemystowionych, przy
niewielkich naktadach pienieznych. Inicjatywa ta powinna by¢
wprowadzona w catej UE i nie tylko. Bedzie to wspélna
inicjatywa KE, EBI, EBOR oraz innych instytucji finansowych.

» Zaklada sie wybor 1 Inteligentnego Miasta dla kazdego matego
Kraju Czionkowskiego i 2 dla kazdego duzego Kraju
Cztonkowskiego
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3. Inteligentne Miasta Europy

*  Wybor Inteligentnego Miasta moze by¢ oparty na nastepujacych
kryteriach:

» Ogoblne zobowiagzanie do osiggniecia przed 2020r. redukcji C02,
zaspokojenie potrzeb energetycznych przy uzyciu odnawialnych
zrodet energii, zmniejszenie zapotrzebowania energetycznego

* Inwestycje w miescie badz regionie przy udziale srodkéw z
funduszy strukturalnych, pozyczek i innych funduszy

» Jakosc¢ programu bazujaca na poprawie jakosci zycia
mieszka i cow, tworzeniu nowych miejsc pracy oraz
promowanie nowych technologii.

www.wfosigw.vvroclaw.pl


http://www.wfosigw.vvroclaw.pl

Finansowanie inwestycji odnawialnych zrodet energii
Marek Mielczarek

3. Inteligentne Miasta Europy

Obszar dziatania Program

0 Wyjscie poza dyrektywe dotyczacg jakosci
energetycznej budynkow

0o Wprowadzenie odnawialnych zrodet energii dla
budynkéw (gtéwnie solary i ogrzewanie
wykorzystujgce temperature otoczenia)

0 Zaawansowana izolacja

BUDYNKI

o Niskie i ,aktywne” budynki

45

3. Inteligentne Miasta Europy

Obszar dziatania Program

0o KOGENERACJA
OGRZEWANIE 1

CHLODZENIE O regionalne systemy ogrzewania i chlodzenia

0 ogrzewanie i chtodzenie wykorzystujgce
odnawialne Zrddta energii

46
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3. Inteligentne Miasta Europy

Obszar dziatania Program

0 inteligentne sieci energetyczne

ELEKTRYCZNOSCE © System Automatycznego Odczytu i
Przetwarzania Danych Pomiarowych

o0 Inteligentne urzgdzenia elektryczne

3. Inteligentne Miasta Europy

Obszar dziatania Program

o paliwa alternatywne ( elektro-paliwa,
wodor, bio-paliwa etc.)

TRANSPORT o trwala zdolnos$¢ poruszania sie (dobrze
rozwiniety transport publiczny,
zarzadzanie transportem, chodzenie,
jezdzenie na rowerze, etc...)



Finansowanie inwestycji odnawialnych zrodet energii
Marek Mielczarek

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawia

7 sposobéw na dwa miliony nowych miejsc pracy W UE

Oszczednos$¢ Energii w sektorze uzytecznosci publicznej
4.1. System ,bialych certyfikatow”
4.2. Specyficzne sposoby promocji CHP (skojarzonych zrédet
energii)
4.3. Sprawne sieci energetyczne i Systemy Automatycznego
Odczytu i Przetwarzania Danych Pomiarowych
5. Peine wykorzystanie potencjatu Malych i Srednich
Przedsiebiorstw
6. Sposoby ksztaltowania zachowania i edukacja
7. Wspotpraca miedzynarodowa.
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Priorytet iX Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku,
w tym efektywnosc¢ energetyczna.
Dziatania w ramach priorytetu:
9.1. Wysokosprawne wytwarzanie energii,
9.2. Efektywna dystrybucja energii,
9.4. Wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych,
9.5. Wytwarzanie biopaliw ze zrédet odnawialnych,
9.6. Sieci utatwiajgce odbidr energii ze Zrodet odnawialnych.

Priorytet X Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja
zrodet energii

Dziatania w ramach priorytetu:
10.3. Rozwdj przemystu dla odnawialnych Zrédet energii.
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Priorytet | Badania irozw6j nowoczesnych technologii.

Dziatania w ramach priorytetu:
1.4. Rozwdj przemystu dla odnawialnych Zrédet energii.

Priorytet IV inwestycjew innowacyjne przedsiewziecia.

Dziatania w ramach priorytetu:

4.1. Wsparcie wdroze n wynikow prac B+R

4.4. Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym
4.5. Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki

0 Priorytet V  Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia.

Dziatania w ramach priorytetu:
5.3. Wspieranie osrodkéw innowacyjnosci
S INNOWACYINA
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Dziatania 321. Podstawowe ustugi dla ludnosci i gospodarki wiejskiej

Wytwarzanie lub dystrybucja energii ze Zr6det odnawialnych.

Dziatania 311. R6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

Wytwarzanie produktéw energetycznych z biomasy.

Dziatania 312. Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw

Wytwarzanie produktéw energetycznych z biomasy.
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H
e Priorytet 5. Regionalna infrastruktura energetyczna przyjazna
Srodowisku
Dziatania w ramach priorytetu:
35 5.1. Odnawialne Zrodia energii
0(0 . . .
5.2. Dystrybucja energii elektrycznej i gazu
5.3. Cieptownictwo i kogeneracja
lai
591
0o0g

www.wfosigw.wroclaw.pl jjj|

CIP - Competitiveness and Innovation Framework Programme 2007-2013
Program Ramowy na Rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji 2007-2013
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Program Inteligentna Energia dla Europy (IEE)

jest programem o charakterze nieinwestycyjnym, dotyczacym
energetyki, koncentrujgcym sie na usuwaniu technologicznych
barier i stymulowaniu rozwoju rynku energii w  Unii
Europejskie;.

Celem programy jest zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego,

zrownowazonego rozwoju i konkurencyjnego rynku energii w Europie poprzez:

- poprawe efektywnosci energetycznej oraz racjonalne wykorzystanie zasobéw
energetycznych

- promowanie nowych i odnawialnych zrodet energii i wspieranie dywersyfikaciji
Zrodet energii

- promowanie efektywnosci energetycznej oraz zastosowanie nowych
i odnawialnych Zrédet energii w transporcie.

www.wfosigw.wroclaw.pl

Trzy obszary dziatania

Efektywno$¢ energetyczna iracjonalne
wykorzystanie zasobéw (SAVE)

Nowe i odnawialne zasoby (ALTENER)

Energia w transporcie (STEER)

mmmm

smwww.wfbsigw.wroclaw.pl |
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SAVE
(efektywnos$¢ energetyczna)

* poprawaefektywnosci
energetycznii zapewnianie
racjonalnego zuzycia energn

w budownictwie oraz zwigzane
ztym dziatania legislacyjne

* poprawa efektywnosci
energetycznejizapewnianie
racjonalnego zuzycia energii
w przemysle oraz zwigzane
ztym dziafania legislacyjne

*zwigkszenie udziatu na rynku
energooszczednych produktéw
orazwspieranie racjonalnego
ich uzytkowania

W ramach 1EE wyszczeg6lniono nastepujace dziatania:

ALTENER
(odnawialne zrédta energii)

* promowanie nowych
i odnawialnych Zrédetenergii
do produkcjienergiielektrycznej

* promowanie nowych
i odnawialnych zrédet
produkcijiciepfai chiodu
« promowanie matoskafowych
Zr6detenergiiodnawialnej

Promowanie wykorzystania
biopaliw

STEER
(energiaw transporcie)

« dzialania dotyczace
wszystkich aspektéow
transportu majacych zwigzek
z energig oraz dotyczace
zréznicowania paBw

* promowanie
paliw odnawialnych
oraz efektywnos'd
energetycznejw transporcie

DZIALANIA
ZINTEGROWANE

* dziatanialokalne (np. dzialania
narzecz:stworzenia lokalnych
iregionalnych agenciji
energetycznych,
europejskich séed
dla dziatan lokalnych)
oraz
« dziatania specjalne, np.
zwiekszania edukacji
ekologicznej

« dziafania specjalne
(np. zwigkszania edukacii
ekologicznej, poprawy jakosci
ustug energetycznych)

m konkursy na najlepsze projekty (zaproszenie
do skfadania wnioskow),

a przetargi na projekty zamoéwione przez
Komisje Europejska,

Inicjatywa ELENA.

~  www.wfosigw.wroclaw.pl

Intelligent
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a Budzet:
2003-06: € 250 min
2007-13: €730 min

o Maksymalne dofinansowanie:
2003-06: 50%
od 2007: 75%

Dotychczas zrealizowane projekty:
> 500 projektow

> 60 lokalnych lub regionalnych
agencji energetycznych

Liczba beneficjentow:
> 3,000

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu

Projekt, ktory...

b wypednia cele UE w zakresie
zapobiegania zmianom klimatycznym

spetnia wymagania priorytetow na
dany rok

angazuje minimum 3 partnerow
z roznych krajéw - wymagana jest
wspotpraca miedzynarodowa

trwa maksymalnie 3 iata
nie jest inwestycja, ani projektem
badawczym

Intelligent Energy,.foTEurope
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Inicjatywa ELENA

W grudniu 2009 r. Komisja Europejska i Europejski
Bank inwestycyjny uruchomity, w ramach Programu
IEE, nowy instrument finansujacy o nazwie ELENA
(European Local ENergy Assistance).

ELENA ma utatwi¢ mobilizacje funduszy na inwestycje
w energie zrbwnowazong na poziomie lokalnym,
poprzez pomoc techniczng skierowang do wiadz
lokalnych i regionalnych oraz innych instytucji
publicznych.

Intelligent Energy iEurope

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu

Najwazniejsze elementy

* ELENA wspiera przejscie od planow do faktycznych
inwestycji

a ELENA jest innowacyjnym instrumentem, ktory
taczy technologie z inwestycjami

B Wspiera rozwoj programow realizowanych przez
miasta i moze by¢ stosowany w réznych miastach
lub regionach

s Ma na celu szersze wdrozenie innowacyjnych metod,
procesOw, produktow i praktyk

www.wfosigw.wrodaw.pl
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Marek Mielczarek

t Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowisko
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu

ELENA
Wsparcie techniczne

Wsparcie lokalnych/regionalnych
wiadz:

Studia wykonalnosci

Dodatkowe wsparcie techniczne
w postaci pracownikow

Badania techniczne
Przetargi
Struktura finansowa

t Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu

& Intelligent Energy

PROGRAMY/PROJEKTY
EWESTYCYJINE

Budynkiprywatne i publiczne, w tym mieszkania
socjalne, a takze oSwietlenie uliczne i Swiatfa ruciiu
drogowego (modernizacja budynkow, sieci
cieptowniczych, integracja O ZE itp.)

Transport miejski (wymiana floty, inwestycje
utatwiajace wprowadzenie samochodoéw
elektrycznych, nowe rozwigzania w zakresie
efektywnos$ci energetycznej usprawniajace logistyke
w obszarach miejskich itp.)

Infrastruktura lokalna,w tym inteligentne sieci
oraz infrastruktura teleinformatyczna wspierajaca
efektywno$¢ energetyczna, instalacje miejskie,
transportowe centra intermodalne oraz infrastruktura
tankowania pojazdéw napedzanych alternatywnym i
paliwami.

Intelligent Energy k

Europe

Wiecej informacji na temat inicjatywy ELENA, w tym liste
najczesciej zadawanych pytan, formularze aplikacyjne
i przyktady projektbw mozna znalezé na stronie

www.eib.ora/elena

ELENA secretariat
e-mail: elena@eib.org

Krajowy Punkt Kontaktowy IEE:

Krajowa Agencja Poszanowania Energii
Linki:

www.cip.gov.pl
www.ec.europa.eu/energy/inteliigent
www.ieo.pt/solcamp


http://www.eib.ora/elena
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Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska ;
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu

7 Program Ramowy w zakresie bada i i rozwoju
technologicznego (7th Framework Programme for
Research and Technological Development) 7PR
jest instrumentem finansowym Unii Europejskiej,

ktéory wspiera prace badawczo-rozwojowe

obejmujace prawie wszystkie dziedziny naukowe.

www.wfossgw.wroclaw.p!

Wspotpraca, Pomyst, Ludzie, Mozliwosci

Program Wspolpraca skiada sie z 10 obszaréw tematycznych:
* zdrowie;

« zywnos¢, rolnictwo i rybotéwstwo oraz biotechnologia;

« technologie informacyjne i komunikacyjne;

* nanonauki, nanotechnologie, materiaty i nowe technologie; produkcyjne;
* energia;

« Srodowisko (w tym zmiany klimatu);

e transport (w tym aeronautyka);

« nauki spoteczno-ekonomiczne i humanistyczne;

* przestrze n kosmiczna;

 bezpiecze 1 stwo

66
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7 Program Ramowy -WspoO4praca

Cel

Przeksztalcenie obecnego systemu energetycznego w system bardziej
zrbwnowazony, w mniejszym stopniu oparty na paliwach importowanych, a w
wiekszym stopniu - na zréznicowanych zrédlach i nosnikach energii
niepowodujgcych zanieczyszczen, w szczego6lnosci na odnawialnych Zrédtach
energii. Wspierane beda dziatania w kierunku wzmacniania efektywnosci
energetycznej, miedzy innymi poprzez racjonalizacje zuzycia
i magazynowania energii. Dziatania te majg stanowi¢ odpowiedZ na pilne
wyzwania w zakresie bezpieczenstwa dostaw i zmian klimatu, przy
jednoczesnym wzmacnianiu konkurencyjnosci europejskich przedsiebiorstw.

Smm . - U, . mn www.wfosigw.wroclaw.pl _

7 Program Ramowy - Wspotpraca

Wodér i ogniwa paliwowe

Wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii
Wytwarzanie paliw odnawialnych

Paliwa odnawialne wykorzystywane do ogrzewania i chtodzenia

Technologie wychwytywania i magazynowania C02 w celu wytwarzania
energii 0 zerowej emisji zanieczyszczeh

Czyste technologie weglowe

Inteligentne sieci energetyczne

Wydajnos$¢ energetyczna i oszczedzanie energii
Wiedza na rzecz polityki energetycznej


http://www.wfosigw.wroclaw.pl

Finansowanie inwestycji odnawialnych Zrédet energii
Marek Mielczarek

Dziatania:

* Wodér i ogniwa paliwowe - zapewnienia trwalych technologicznych
podstaw na rzecz konkurencyjnego przemystu ogniw paliwowych i wodoru
wUE,

* Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych - wzrost
ogoélnej wydajnosci przetwarzania, efektywnosci i niezawodnosci oraz
zmniejszenie kosztéw produkcji energii elektrycznej z lokalnych
odnawialnych Zrédet energii, w tym odpadéw,

e Produkcja paliw odnawialnych - udoskonalanie i redukcja
jednostkowych kosztéw paliw statych, plynnych i gazowych (tgcznie z
wodorem) otrzymywanych z odnawialnych Zrédet energii, w tym z
biomasy i odpaddw,

......................... — 69 .

www.wfosigvv.wroejaw.pi

 Paliwa odnawialne wykorzystywane do ogrzewania i chtodzenia -
wzrost wydajnosci oraz redukcje kosztow aktywnego i pasywnego
ogrzewania i chtodzenia wykorzystujgcych odnawialne Zrédta energii,

* Technologie wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla w celu
bezemisyjnego wytwarzania energii - stworzenie wysoce wydajnych i
efektywnych pod wzgledem kosztéw elektrowni, cieptowni lub
elektrocieptowni o znikomej emisji zanieczyszcze n

« Czyste technologie weglowe - rozwdj technologii czystej konwers;ji

energetycznej wegla i innych paliw kopalnych,

WWW .wfOSIQWSWrOCI3W.pl
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Inteligentne  sieci  energetyczne - wzrost wydajnosci,
bezpiecze h stwa, niezawodnosci i jakosci europejskich systemow i sieci
elektroenergetycznych,

» Efektywnos¢ energetyczna i energooszczednos¢ - racjonalne
gospodarowanie energia w budownictwie, przemysle ustugach i

transporcie, kogeneracja i poligeneracja,

*Wiedza na rzecz polityki energetycznej - rozwéj metod i modeli w celu
dokonania oceny najwazniejszych kwestii gospodarczych i spotecznych
zwigzanych z technologiami energetycznymi.

3.LIFE*
Program LIFE + powotany w ramach rozporzadzania Rozporzadzenia (WE) Nr 614/2007 Parlamentu Europejskiego 3Rady

z dnia 23.05.2007 stanowi szczegdlne wsparcie w rozwoju irealizacji wspdélnotowej polityki oraz prawodawstwa w zakresie
ochrony $rodowiska.

w ramach LIFE +wyszczeg6lniono nastepujace dziatania:

Przyroda i r6znorodno$¢ biologiczna Polityka i zarzadzanie w zakresie Inform acja i komunikacja
Srodowiska

Dziatanie ma na celu: ochrone, zachowanie,  Dzialanie wspiera projekty z zakresu W spierane beda dziatania z zakresu
przywrécenie, obserwaqe i utatwianie rozwoju jwdrazania nowych podejsc, rozpowszechniania inform acji,
funkcjonowania naturalnych systemoéw, technologii, praktykw zarzadzaniu ekoetyksetowania, zwiekszania
siedlisk oraz dzikiej flory ifaun), w celu $rodowiskiem, wdrazania polityki $wiadomoscii rozwijania konkretnych
zatrzymania utraty réznorodnosci ochrony $rodowiska UEoraz wzrostu umiejetnosci dotyczacych kwestii
biologicznej, w tym ré6znorodnosci udziatu spoteczeristwa w zarzadzaniu $rodowiskowych, w tym dotyczacych
zasoboéw genetycznych w UE do roku 2010. i ochronie $srodowiska. zapobiegania pozarom laséw.

Dfaprzedsiebiorstw z sektora energetykiodnawialnejnajbardziejinteresujace bedziedziatanie: Polityka i zarzgdzanie w za-
kresie Srodowiska. Dziatanie wspiera obszary priorytetowe4z zakresu przeciwdziatania zmianom klimatycznym, a takze od-
noszace sie do wdd, powietrza, gleb, Srodowiska miejskiego, hatasu, substancji chemicznych, srodowiskowych aspektéw
zdrowia, odpadéw i zasobéw naturalnych, laséw, innowacji, skutecznego zarzadzania w ochronie $rodowiska oraz promo-
wania organizacji pozarzgdowych.
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C
0
mH
3
W ramach Szwajcarsko-Polskiego Program u W spéipracy moznauzyskac wsparcie w ramach nastepujacych bfokdw tematycznychi dziatan:
Bezpieczeristwo, .
Frsvys % & ; : Rozwgj spoteczny
Smb”mr)es?é rvr\]/qsparme Srodowisko tinfrastruktura Sektor prywatny izasobow ludzkich Grantblokowy
.£cC )
Inicjatywy na rzecz Odbudowa remont; Poprawa $rodowiska Ochrona zdrowia Promowanie
rozwoju regionalnego przebudowa i rozbudowa biznesowego i dostepu (min. profilaktyka uczestnictwa
inu regiondw peryferyjnych  podstawowej infrastruktury  do kapitatu dla i kampanie promocji spoteczefistwa
i stabo rozwinietych oraz poprawa matychi $rednich zdrowiaorazpoprawa  obywatelskiego
stanu $rodowiska przedsigbiorstw (MSP) opieki spotecznej) jako waznego uczestnika
procesu rozwoju kraju
wzwigkszaniu spdjnosd
spoteczno-gospodarczej
Zwigkszenie ochrony Bioréznorodno$¢iochrona  Rozwoj sektora Badania i rozwoj
wschodnich granic ekosystemow orazwsparcie  prywatnegotpromocja  (min. Fundusz
Unii Europejskiej transgranicznych inicjatyw  eksportu MsP Stypendialny, projekty

$rodowiskowych badawcze)

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu

Programy UE uzupetniajg sie

Intelligent Energy RTD Framework EU L:-E
-£’ropé Programme Struciurai Funds '
OFfOPEAN UNION
SMCTUSALRUNGS 1 i
Non-technological Research, Regional and social Environmental
activities, technologica! cohesion protection
aving the way for . . .
P mariet u taie devglopme'nt and Regional / national / Regional /
p innovation cross-border national
Trans-national projects implementation

cooperafion
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Finansowanie przedsiewzie¢ energooszczednych
Grzegorz Zienkiewicz

KLIENCI INDYWIDUALNI

Konto Wyjatkowe

Konto Wyjatkowe Start
Konto Wyjatkowe VIF
Konto Wyjatkowe Student
e-Konto Wyjatkowe
e-Konto Wyjatkowe Plus

MIKROPRZEDSIEBIORSTWA

Konto Wyjatkowe Firma
Konto Wyjatkowe Firma Plus
Konto Wspdlnota

Konto Wsp6lnota Plus

Konto Zarzadca

BANK OCHRONY SRODOWISKASA.

jfiteil ivonto » yjatKOwe Kiznes

Rachunek biezacy stuzacy do przeprowadzania rozliczen krajowych i zagranicznych,
zwigzanych z prowadzong przez klienta dziatalnoscia.

W ramach miesiecznej optaty Klient otrzymuje:
® otwarcie i prowadzenie konta,
# korzystanie z bankowosci internetowej - BOSBank24 iBOSS,
a wydanie 2 tokenéw i uzytkowanie w okresie waznosci,
® przelewy internetowe - ponizej standardowej optaty.

W ramach Umowy rachunku bankowego Klient moze korzystaé z:
® Konta Wyjatkowego Biznes w ztotych,
© rachunkéw pomocniczych w ztotych i walutach wymienialnych,
® lokat terminowych w ztotych i walutach wymienialnych,
@ Konta Dynamicznego,
® Konta Nocnego.

4
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Warunki cenowe:

« opfaty miesieczna: 49 zl
oprocentowanie: 0%

€ optata przelewy internetowe: 0,95 zt

Konto nocne:
m 50 tys. PLN - 99,9 tys. PLN 1,00 %
# od 100 tys. PLN (wigcznie) 1,50 %

Konto dynamiczne - elastyczna lokata o progresywnym

oprocentowaniu:

o<01—2 tydzien 1,10 %

#3-4 tydzien 3,20 %

N5-6 tydzien 3,60 %

#7-8 tydzien 3,80 %

9-10 tydzien 4,20 % _

#11-12 tydzien 7,00 %

5

n H BANK OCHRONY SRODOWISKASA. 1B

Kredyty preferencyjne

Udzielane w ramach wspoétpracy z donatorami Srodkow;
3 kredyty ze Srodkoéw Banku z doptatami do odsetek,

# kredyty ze Srodkéw donatorow,

# kredyty w ramach wspolnego finansowania.
Kredyty komercyjne

Gdy nie ma mozliwosci skorzystania z kredytu preferencyjnego.

b

BANK OCHRONY SRODOWISKAS A 1
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= Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW, WFOSiGW),

= Bank Gospodarstwa Krajowego,
Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej - ,,Counterpart Fund”,
3 zagraniczne instytucje finansowe,

® producencii dystrybutorzy urzadzenh i wyrobow stuzgcych
ochronie srodowiska. !

7

bank ochrony $rodowiska s.a. ISP1

Linie kredytowe -
kredyty preferencyjne
ze $rodkéw BOS S.A»

z doptatami
WFOSiGW
we Wroctawiu
do oprocentowania.

BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.



Finansowanie przedsiewzie¢ energooszczednych
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D M

# budowa i modernizacja systemow cieptowniczych,
w tym wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii,

@budowa i modernizacja oczyszczalni Sciekdéw o przepustowosci
do 500 m3/d, przytaczy kanalizacyjnych i wodociggowych,

# przedsiewzigcia termomodernizacyjne,

# likwidacja wyrobow zawierajacych azbest

BANK OCHRONY SRODOWISKA SA.

Procedura

Whioski kredytowe sktadane sg w placowkach Banku na terenie
wojewodztwa dolnoslaskiego.

Warunki kredytowania

mHokres kredytowania: do 5 lat,

*¥maksymalna kwota kredytu: od 80% do 100% kosztéw
inwestycji,

»s karencja w sptacie kapitatu: do 6 m-cy od daty zakonczenia
okreslonej w umowie,
oprocentowanie: WIBOR 3M - 0,5%, lecz nie mniej niz 3,5% p.a.,

mwJprowizja: 1,5% od kwoty przy*na«ego~kr-edytu-— —— --------- —

10
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em o+ WspoOlpraca : WFOSIGW

Kredyty z doptatami WFOSiGW do oprocentowania - indywidualne
decyzje Funduszu.

# Przedmiot kredytowania )
Zgodny z ,,Listg przedsiewzie¢ priorytetowych WFOSIiGW
we Wroctawiu”.

£ Procedura

Whiosek o udzielenie doptaty nalezy ztozy¢ w WFOSIGW. Po uzyskaniu
zawiadomienia o warunkach udzielenia doptaty do kredytu i jej
maksymalnej wysokosci Wnioskodawca dokonuje wyboru banku
kredytujacego. W okresie 3 miesiecy od daty zawiadomienia o przyznaniu
doptaty Wnioskodawca przedktada w Funduszu umowe z bankiem oraz
umowe z wykonawca zadania, ktoére wraz ze ziozonym wnioskiem
stanowig podstawe do zawarcia— umowy-—trojstromrej— pomiedzy
Whnioskodawcg, Funduszem i Bankiem.

BANK OCHRONY $SRODOWISKASA.  WBBB

Warunki kredytowania
kwota kredytu: do 75% kosztéw zadania
kwota doptat:
® dla jednostek samorzadu terytorialnego, ich zwigzkéw i stowarzyszen oraz spétek
komunalnych ze 100% udziatem kapitatu jst, realizujgcych zadania wtasne tych
jednostek - max. 5% w skali roku,
e dla przedsiebiorcow i pozostatych oséb prawnych majacych zdolno$¢ do zaciggania
zobowigzan finansowych - max. 3% w skali roku.
Oprocentowanie wypadkowe (dla kredytobiorcy) nie moze by¢ nizsze niz 3,5% w skali roku.

okres dopfat:

d dlajednostek samorzadu terytorialnego, ich zwiazkéw i stowarzyszen oraz spotek
komunalnych ze 100% udziatem kapitatu jst, realizujgcych zadania wtasne tych
jednostek - max. 6 lat,

& dla przedsigbiorcow i pozostatych oséb prawnych majacych zdolnos¢ do
zaciggania zobowigzan finansowych - max-.-5 tat —

12
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Finansowanie przedsiewzieC energooszczednych
Grzegorz Zienkiewicz

Kredyty preferencyjne z doptatami NFOSiGW
udzielane na przedsiewziecia zwigzane z ochrong srodowiska

m Kredytobiorca
Miasta i gminy, spotki wodno-$ciekowe, osoby prawne i fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza i realizujace inwestycje w zakresie ochrony srodowiska.

# Przeznaczenie kredytu

Inwestycje i przedsiewziecia stuzgce poprawie stanu oraz ochronie srodowiska

(w dziedzinie gospodarki wodnej i ochrony wdd, ochrony atmosfery, powierzchni
ziemi, przyrody, w zakresie monitoringu, produkcji urzadzen, utylizacji odpadéw
itp.), zgodne z priorytetami i kryteriami NFOSiGW.

13
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Wspéipraca z NFOSIiGW

*
W BBBEEBmM

Warunki kredytowania

kwota kredyty maksymalnie do 80% kosztow przedsiewziecia, nie mnigj
niz 2.000.000,-zt,

'Soprocentowanie - stopa komercyjna BOS S.A. pomniejszona o state
doptaty NF,

>Sokres kredytowania - maksymalnie 10 lat,

<gokres karencji w sptacie kredytu - nie dtuzsza niz do 18 miesiecy, liczona
od ostatniej wyplaty srodkdéw pienieznych okreslonej w umowie,

i sptata
- odsetek - miesiecznie,

- kapitatu - w terminach negocjowanych indywidualnie. “

| BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A



Finansowanie przedsiewzie¢ energooszczednych
Grzegorz Zienkiewicz

Procedura

'S ztozenie wniosku o udzielenie promesy do NF,
>8wydanie promesy przez NF wazna 12 m-cy,

3 wybdr banku kredytujacego (PZP),

£ podjecie przez BOS S.A. decyzji kredytowej i zawarcie warunkowej umowy
kredytu na finansowanie przedsiewziecia,

a ztozenie wniosku o udzielenie dofinansowania do NF,
<Bwydanie przez NF decyzji o dofinansowaniu wazna 6 m-cy,

N zawarcie umowy trojstronnej doptatowe;j.

BANK OCHRONY SRODOWISKA SA.

Kredyty ze Srodkow EFRW
- ,,Counterpart Fund”
>8 kredyty na przedsiewziecia z zakresu agroturystyki,

# kredyty na przedsiewziecia inwestycyjne z zakresu zbiorowego
zaopatrzenia wsi w wode,

« kredyty na budowe, remont i modernizacje drdg.

| BANK OCHRONY SRODOWISKA S A.



Finansowanie przedsiewzie¢ energooszczednych
Grzegorz Zienkiewicz

® kredyty na przedsiewziecia termomodernizacyjne i remontowe (premiaz BGK
w wysokosci do 20% kredytu),

® kredyty na zakup lub montaz urzadzen i wyrobow stuzacych ochronie
Srodowiska (obnizone oprocentowanie w wynikuporozumienia z dystrybutorem),

<Okredyty na realizacje przedsiewzie¢ proekologicznych w formule ,,trzeciej
strony” (realizacja zadania bez angazowania $rodkdw wtasnych inwestora),

# kredyty we wspotpracy z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi KfW,
CEB, EIB,

mkredyty na przedsiewziecia energooszczedne.

17
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Premia termomodernizacyjna

jest to splata za inwestora czesci kredytu zaciggnietego na przedsiewziecie
termomodernizacyjne. Wysoko$¢ premii termomodernizacyjnej stanowi 20% wykorzystanej
kwoty kredytu, lecz nie wiecej niz:
# 16% kosztéw poniesionych na realizacje przedsiewziecia termomodernizacyjnego,
® dwukrotno$¢ przewidywanych rocznych oszczednosci kosztdw energii, ustalonych na
podstawie audytu energetycznego (opracowanie okreslajgce zakres oraz parametry
techniczne i ekonomiczne przedsiewziecia termomodernizacyjnego).

Premia remontowa

jest to sptata za inwestora czesci kredytu zaciggnietego na remont budynku wielorodzinnego,
ktorego uzytkowanie rozpoczeto przed 14 sierpnia 1961r. Wysoko$¢ premii remontowej
stanowi 20% wykorzystanej kwoty kredytu, lecz nie wigcej niz:
© 15% kosztéw poniesionych na realizacje przedsiewziecia remontowego, dla ktérego
sporzadzony zostat audyt remontowifopracowaniFoEreslajace zaKres oraz
parametry techniczne i ekonomiczne przedsiewziecia remontowego).

18
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Finansowanie przedsiewzie€ energooszczednych
Grzegorz Zienkiewicz

Kredyty termomodernizacyjne i remontov ] m

Premia kompensacyjna

Jest to spiata za inwestora czeSci kredytu zaciggnietego na remont
budynku wielorodzinnego, ktoérego uzytkowanie rozpoczeto przed
14 sierpnia 1961r. (przyznawana tgcznie z premig remontowa) lub na
remont budynku mieszkalnego jednorodzinnego.

O premie kompensacyjng moze sie ubiegaC tylko osoba fizyczna,
ktéra w dniu 25 kwietnia 2005r. byta witascicielem lub spadkobiercg
wiasciciela budynku mieszkalnego, w ktorym byl co najmniej jeden
lokal kwaterunkowy.

19
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INWESTOR BANK KREDYTUJACY BGK
) | Umowa kredytowa Weryfikacja
Whiosek o kredyt Ln /warunkowa/ Audytu
Audyt ' / Audyt i— Decyzja
Whiosek o premie Whniosek o premie pozytywna
Realizacja Realizacja
zadania kredytu <¢cC

Zakonczenie

Zaswiadczenie

o zakonczeniu
(@) zadania i nabyciu
prawa do premii

Wyptata
premii

20
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Finansowanie przedsiewzie¢ energooszczednych
Grzegorz Zienkiewicz

Przedmiot kredytowania

Zakup lub montaz urzadzen i wyrobdw stuzgcych ochronie Srodowiska, ktore
legitymujg sie dokumentami potwierdzajacymi prawo do wprowadzania ich do
obrotu na rynek polski.

Warunki kredytowania

kwota kredytu - do 100% kosztow zakupu i montazu,
okres kredytowania - do 8 lat,
<Boprocentowanie zmienne - ustalone na podstawie uchwaty Zarzadu BOS S.A.,
w przypadku zawarcia przez Bank porozumienia ze sprzedawca/wykonawcg
mogg by¢ oprocentowane od 1% p. a

21
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Kredyty w formule trzeciej stroin

Podmioty uprawnione do ubiegania sie o kredyt

Podmioty gospodarcze, ktore na mocy kontraktu wprowadzajg w obiektach zamawiajgcego
odpowiednig technologie w celu osiggniecia zysku z oszczednos$ci lub optat z eksploatacji
inwestycji, zapewniajacego zwrot udzielonego kredytu w okresie nie dtuzszym niz 10 lat.

Przedmiot kredytowania

Zadania inwestycyjne, ktorych cetem jest uzyskanie oszczednosci energii elektrycznej, energii
cieplnej, zuzycia wody lub z tytutlu zmniejszenia optat za gospodarcze korzystanie ze
Srodowiska, zadania inwestycyjne stuzace skladowaniu, zagospodarowywaniu ‘{ub
unieszkodliwianiu odpadéw, oczyszczaniu $ciekow lub uzdatnianiu wody.

Warunki kredytowania

¢ kwota kredytu - do 80% wartosci przedsiewziecia,

# okres kredytowania - do 10 lat, -

® oprocentowanie zmienne - wg stawki WIBOR IM + marza banku,

mBokres karencji - do 6 m-cy od daty zakoriczenia zadania. 22
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Finansowanie przedsiewzie¢ energooszczednych
Grzegorz Zienkiewicz

Proponujemy
a identyfikacje mozliwosci uzyskania dotacji z funduszy unijnych,
<austugi doradcze we wspotpracy z firmami partnerskimi,

« przygotowanie wniosku o dotacje i dokumentacji uzupetniajgcej przez
partnera Banku,

S zbilansowanie srodkdéw finansowych inwestycji.

€UROPRODUKT

BANK OCHRONY SRODOWISKA SA.

W przypadku inwestycji realizowanych z udziatem srodkéw UE

S promesy kredytowe,

mkredyty pomostowe preferencyjne i komercyjne - na prefinansowanie czesci
kosztow kwalifikowanych, ktéra podlega refundaciji,

® kredyty uzupetniajace - na te cze$¢ kosztéw, ktéra nie zostanie sfinansowana ze
Srodkéw UE,

a kredyty inwestycyjne pod dotacje UE,

kredyty technologiczne.

24
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Finansowanie przedsiewzie¢ energooszczednych
Grzegorz Zienkiewicz

Linia dla MSP

Kredytobiorcy
Mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP),

Przedmiot kredytowania
Projekty inwestycyjne zwigzane z rozwojem i utrzymaniem infrastruktury MSP,

Okres kredytowania: minimum 2 lata - maksimum 12 lat,

Maksymalny udziat EIB w finansowaniu projektéw realizowanych przez MSP
wynosi 85%, minimalny wkiad wiasny kredytobiorcy 15%,

Maksymalna wartos¢ projektu - 25 min EUR (udziat EIB 12,5 min EUR),

Nie ma okreslonej minimalnej kwoty kredytu.

25
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Linia dlaJST

Kredytobiorcy
Wszystkie podmioty segmentu finanséw publicznych,

Przedmiot kredytowania
Projekty inwestycyjne zwigzane z ochrong srodowiska, infrastrukturg,
racjonalnym zuzyciem energii, zdrowiem, edukacja.

Okres kredytowania: minimum 4 lata - maksimum 12 lat,

Karencja w sptacie kapitatu do 2 lat (nieobowigzkowa)

Okres realizacji inwestycji nie moze by¢ dtuzszy niz do 5 lat.

Maksymalny udziat EIB w finansowaniu projektéw realizowanych przez JST
wynosi 50%

Maksymalna wartos$¢ projektu - 25 min EUR (udziat EIB 12,5 min EUR),
Minimalna kwoty kredytu 20.000,- EU-R--inwesty-cji-40.060HE-URr— ------------- —

26
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Finansowanie przedsiewzie¢ energooszczednych
Grzegorz Zienkiewicz

Linia kredytowa CEB

Linia CEB

Kredytobiorcy
Wszystkie podmioty finanséw publicznych (jst i spotki komunalne) na
finansowanie do 50% wartosci inwestycji,

Przedmiot kredytowania
A inwestycje z zakresu ochrony srodowiska,
inwestycje majace na celu poprawe jakosci zycia,

Okres kredytowania: minimum 4 lata - maksimum 15 lat,

Struktura finansowania
Maksymalny udziat w finansowaniu projektéw realizowanych wynosi 50%.

27
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Finansowanie programoéw zwigzanych z ochrona klimatu, w tym
® Program | - efektywnosci energetycznej w budynkach,
® Program Il - modernizacji kottow.

Kredytobiorcy

® Segment finanséw publicznych, spotdzielnie mieszkaniowe, wspdélnoty
mieszkaniowe, klienci indywidualni oraz MSP w przypadku, gdy nie kwalifikuje sie
do Programu I,

® MSP, segment finanséw publicznych, podmioty duze.

Przedmiot kredytowania

® Modernizacja lub wymiana kottow wody goracej, termomodernizacja, instalacja
kolektoréw stonecznych, instalacja elektrycznych pomp ciepta,

® Wymianatub modernizacja kottéw wody goracej badz kottéw parowych.

Kwota kredytu do 1 min EUR (réwnowarto$¢ w PLN), lecz nie wiecej niz 85% kosztow.

Okres kredytowania do 10 lat.

BANK OCHRONY $RODOWISKA S.A.



Finansowanie przedsiewzie¢ energooszczednych
Grzegorz Zienkiewicz

Podmioty uprawnione do ubiegania sie o kredyt EE:
Klienci korporacyjni, segmentu finanséw publicznych, mikroprzedsiebiorstwa lub wspélnoty
mieszkaniowe, bedacy wiascicielami nieruchomosci, lub ktorzy wykaza sie prawem do
dysponowania nieruchomoscia, na ktérej realizowana jest przedsiewziecie energooszczedne.
W przypadku wymiany i/lub modernizacji o$wietlenia dopuszcza sie, aby Kredytobiorca
dysponowat umowami cywilno-prawnymi lub innym tytutem prawnym umozliwiajagcym
przeprowadzenie inwestycji.
Przedmiot kredytowania:
Realizacja przedsiewzie¢ energooszczednych, tj. przedsiewzie¢ umozliwiajacych oszczedno$é¢
energii elektrycznej przez Kredytobiorce, z przeznaczeniem na finansowanie:
@wymiany i/lub modernizacji, w tym rozbudowy, os$wietlenia ulicznego,
© wymiany i/lub modernizacji oswietlenia wewnetrznego i zewnetrznego obiektow
uzytecznosci publicznej, przemystowych, ustugowych itp.,
® wymiany przemystowych silnikdw elektrycznych,
® wymiany i/lub modernizacji dzwigéw, w tym dzwigéw osobowych w budynkach
mieszkalnych,
© modernizacji technologii na mniej energochtonna-; — — -
® wykorzystanie energooszczednych wyrobéw i urzgdzen w nowych instalacjach,
innych przedsiewzie¢ stuzacych oszczednosci energii elektrycznej. 2
BANK OCHRONY SRODOWISKAS A

Warunki kredytowania

Wysokos$¢ kredytu:

# klienci segmentu finanséw publicznych do 100% kosztéw inwestycji, z mozliwoscia
refundacji audytu energetycznego,

<®pozostali klienci 80% kosztéw inwestycji.

Na wniosek Kredytobiorcy kredyt moze by$ sptacany ze srodkéw pochodzacych
z oszczednosci energii elektrycznej uzyskanych dzigki kredytowanej inwestycji.

W takim przypadku:

m bank odstepuje od wymogu przedstawienia prognoz wynikéw finansowych na okres
kredytowania,

<9 ocena zdolnosci kredytowej dokonana zostanie w oparciu o biezgce dane finansowe oraz
oszczednosci kosztow energii elektrycznej osiggniete dzieki zrealizowaniu inwestycji,

mRokres kredytowania do 10 lat. ... " K - - m

30
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Finansowanie przedsiewzie¢ energooszczednych
Grzegorz Zienkiewicz

To pierwszy na rynku, bankowy produkt dedykowany bezposrednio
podmiotom segmentu korporacyjnego i finanséw publicznych,
zainteresowanym podjeciem finansowania inwestycji na podstawie
umowy PPP. Oferta ta obejmuje kredyty inwestycyjne - na realizacje
projektow infrastrukturalnych oraz kredyty obrotowe - na
sfinansowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, wynikajgcego
z biznesplanu przedsiewziecia PPP. Ocena zdolnosci kredytowej
dokonywana jest w oparciu o biznesplan przedsiewziecia i umowe
PPP. Dtugo$¢ okresu kredytowania dostosowana jest do przeptywow
finansowych z realizowanego zadania. Terminy oraz kwoty wyptat
i sptat kredytu dostosowane sga do nakitadow inwestycyjnych
i przychoddw generowanych przez projektu---------=--===-=cmmmmmmeuemn

31
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Jest coraz popularniejszym sposobem finansowania inwestycji,
w tym inwestycji zwigzanych z ochrong srodowiska.

BOS S.A. jest w czotdwce bankéw - organizatoréw emisji niepublicznych
obligacji komunalnych.

Prowadzi takze organizacje i obstuge emisji niepublicznych obligacji
korporacyjnych. Emisja obligacji jako dtuznych papieréw wartosciowych
charakteryzuje sie relatywnie niskim kosztem i Kkrotkim czasem
pozyskania $rodkow, elastyczno$cig programu i dodatkowo promocjg
emitenta na rynku kapitatowym.

Srodki z emisji obligacji moga wspomagac realizacje inwestycji
proekologicznych.

32
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Finansowanie przedsiewzie¢ energooszczednych
Grzegorz Zienkiewicz

BOS - bank z kapitatem polskim,
bank czystego, dobrego biznesu.

http :/www.bosbank.pl

Grzegorz Zienkiewicz
Gtowny Ekolog

BOS S.A. Centrala
Centrum Korporacyjne we Wroctawiu
tel. 0/71 32-40-111
grzegorz.zienkiewicz@bosbanK.pr

33
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Stara prac nad projektem Strategia rozwoju energetyki
Zdzistaw Szalbierz

Politechnika Wroctawska

prof. dr hab. inz. Zdzistaw Szalbierz
Dr inz. Edyta Ropuszyniska-Surma
Politechnika Wi

Instytut Organizacji i Zarzadzani

Politechnika Wroctawska

PO 1G 2007-2013

O$ priorytetowa 1: Badania i rozwoj
nowoczesnych technologii

Dziatanie 1.1: Wsparcie badan naukowych dla
budowy gospodarki opartej na wiedzy

Poddziatanie 1.1.1: Projekty badawcze z
wykorzystaniem metody foresight

Nr projektu: WND-POIG. 01.01.01-00-005/08
Nr umowy: UDA-POIG.01.01.01-02-005/08-01



Stan prac nad projektem Strategia rozwoju energetyki
Zdzistaw Szalbierz

Politechnika Wroctawska

B

*\

Okres realizacji projektu:

01.07.2009-31.07.2011

= Wartosc projektu:
1 170 800 zt

Udziat Unii Europejskiej:
85%

Politechnika Wroctawska

Budowa GOW dzieki

Zréwnowazony wskazywaniu
rozwoj regionu wikreowartte kierunkéw rozwoju
' wizji
poprzéz rozwoju prac B+R na rzecz
wskazanie Sciezki ) L
! energetyki energetyki i
dalszego rozwoju wojewodztwa mozliwosci ich
H dolnoslgskiego . .
teChnOIOQICZHEgO wskazanie wdrozenia w
kierunkéw rozwoju regionie

energetyki na Dolnym Slasku
w podziale na sektory:
energia elektryczna, ciepto, gaz,

QE

wyznaczenie priorytetowych kierunkéw badan naukowych
iprac rozwojowych, ktére w wieloletniej perspektywie wpiyna
na przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego

okreslenie priorytetu szybszego nadrobienia zalegto$ci cywilizacyjnych i gospodarczych
(gt. w odniesieniu do wymagan UE)



Stan prac nad projektem Strategia rozwoju energetyki
Zdzistaw Szalbierz

Politechnika Wroctawska

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

Iffl DOLNY
W SLASK

www.dolnyslask.pl

»otrategia
rozwoju
energetyki
na Dolnym
Slasku”

17.201.140/mapviewer

Politechnika Wroctawska

Wczesniejsze badania - przestanki
podjecia prac w ramach projektu

Badania prof. W. Kasprzaka

Strat/egia energetyczna Dolnego Slaska - Pwr, (kierownik projektu prof. Z. Szalbierz),
2000/01,

Centrum Promowania Innowacji w Energetyce na terenie Dolnego Slaska (CEPRIN) - IASE -
2006 (kierownik projektu: dr inz. P. Stawski),

ABS - Klaster. Analizy, Badania, Symulacje - IASE - 2007 (kierownik projektu: dr inz. M.
Borgosz-Koczwara),

Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobycia i przetwérstwa wegla
brunatnego (koordynator projektu: ,Poltegor-Instytut Instytut G6érnictwa Odkrywkowego -
2008)

Uwarunkowania rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii na Dolnym Slasku ze szczeg6lnym
uwzglednieniem farm wiatrowych w kontek$cie wytycznych Unii Europejskiej i regulacji
krajowych - PWr - 2009 - (kierownik projektu: dr inz. M. Borgosz-Koczwara),

Ksztattowanie sieci wspotpracy na rzecz bezpieczenistwa energetyczne Dolnego Slaska ze
szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw ekonomiczno-spotecznych - Pwr - 2009 (kierownik
projektu: dr inz. E. Ropuszyriska-Surma)


http://www.dolnyslask.pl

Stan prac nad projektem Strategia rozwoju energetyKki
Zdzistaw Szalbierz

Politechnika Wroctawska

Zadania realizowan

Zadanie 1: Analiza stanu obecnego energetyk
Dolnym Slasku na tle innych regionow kraju i

Zadanie 2: Badania ankietowe
wsérod ekspertéw oraz analiza

Zadanie Z: Stochastyczna analiza
danych z sektora energetycznego

egu rozwoju energetyki
otnym Slgsku - metody

Opracowani
systemu
monitoringt
wdrazania

Politechnika Wroctawska

* W jezyku angielskim oznacza ,,przewidywanie” i polega
na spojrzeniu lub siegnieciu w przysztosc¢, przy
uwzglednieniu mozliwos¢ wptywu na bieg wydarzen. Ma
on na celu wskazanie i ocene przysztych potrzeb, szans
i zagrozen zwigzanych z rozwojem spotecznym i
gospodarczym oraz przygotowanie odpowiednich
dziatan wyprzedzajgcych z dziedziny nauki i techniki.



Stan prac nad projektem Strategia rozwoju energetyki
Zdzistaw Szalbierz

Politechnika Wroctawska

Foresight technologiczny - proces polegajacy na systematycznym patrzeniu w

diugiejperspektywie w przysztosé nauki i techniki,
ekonomii ispoleczeﬁstwa, powigzany z umiejetnos$cig dobierania
strategicznych technologii, majacych przynies$¢ wielkie ekonomiczne i

spoteczne korzy$ci.

Foresightregionalny- usystematyzowany proces gromadzenia wiedzy

dotyczgcejprzysztosdciw krotszym lub diuzszym okresie, podejmowanie
decyzjiizachecanie do przysztych dziatan na okreédlonym obszarze

geograficznym . Sktada sie z kilku elementéw:
1. oczekiwanie (anticipation),
2. partycypacija (participation),
3. sieciowanie (networking),
4. wizja (vision).

5. dziatanie (action).

L i
Foresight

Jako nowoczesne narzedzie planowania wskazuje na
najbardziej akceptowane spotecznie sektory gospodarki i
dziatania, a wyniki badan foresightowych, pozwalajg na
ukierunkowanie zmian regulacji prawnych w sposob
stuzacy poprawie warunkéw funkcjonowania
przedsiebiorstw przy zachowaniu lub zwiekszeniu korzysSci
ekonomicznych panstwa.

To systematyczny, przysztosciowy sposob docierania do
informacji w celu budowania Srednio lub dtugookresowej
wizji rozwojowej, jej kierunkéw i priorytetow, a w tym
kontekscie podejmowanie biezacych decyzji i
mobilizowanie wspoélnych dziatan.
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,,\_/_*

I»iTii3 Miflkw 113 m i

Polega na przeprowadzeniu kilkukrotnego ankietowania
wybranej grupy ekspertéw, ktorzy nie moga sie ze sobgw
tej sprawie komunikowac i naradzac.

Opracowanie
kryteriow wyboru
_ekspertme

Opracowanie
narzedzia badawczego
- ankiety

Wybdr ekspertéw

Przeprowadzenie R Analiza
badan ankietowych danych

~Strategia rozwoju
energetyki na Dolnym

Slasku”
Politechnika Wroctawska
) Eksperci Eksperci
I ankieta kluczowi branzowi
) Eksperci Eksperci
I ankieta branzowi kluczowi
Eksperci Eksperci
branzowi kluczowi

Il ankieta

Il 2010 IV 2010 V 2010
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inzynierowie

Ekonomisci

Prawnicy

Politechnika Wroctawska

Zdzistaw Szalbierz

badan - eksperci

Energia
elektryczna

WYSZCZEGOLNIENIE
IBSZAROW TEMATYCZNYCH

B H wSTEPNY katalog |

EKSPERCI aa«* TECHNOLOGII
KLuczow! PODZIAL NA GRUPY
TECHNOLOGII
1. Energetyka konwencjonalna WSTEPNY KATALOG
2. Energetyka jadrowa CECH TECHNOLOGII
3. Hydrogeneracja
4. Przesytidystrybucja energii 14. Helioenergetyka (w tym:
elektrycznej fotowoltaika, kolektory stoneczne)
5. Kogeneracja, tri generacja i 15. Energetyka wiatrowa
poligeneracja 16. Alternatywne paliwa (w tym w
6. Przechwytywanie, transport i sektorze transportowym)
sekwestracja C02 17. Korytarze infrastrukturalne
7. Technologie przechowywania, 18.  Nadprzewodnictwo B
optymalizacji sktadu i dostaw paliw dla 19, Energooszczednosc i efektywnos¢
elektrowni energetyczna . y
8. Cieplownictwo (ogrzewnictwo) 20. Technologie magazynowania energii
’ . ' 21. Problemy uzytkowania energii
chiodnictwo _ _ 22.  Nowe technologie uzytkowania
9. Wydobycie, magazynowanie, przesyt i 23. Energetyka osobista (personalna)
dystrybucja gazu 24. Mikroenergetyka i nanoenergetyka
10. Energetyka przemystowa 25. Elektronizacja energetyki
11. Biomasa 26. Zastosowanie sieci inteligentnych
12. Biogaz 27. Systemy zarzgdzania energetykg w

13. Ogniwa paliwowe

sytuacjach kryzysowych
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DANE PIERWOTNE:

Podmioty sektora:
1. Podmioty podsektora gazu,

2. Wybrane podmioty podsektora
elektroenergetycznego (Energia Pro
S.A.; PSE -Operator S.A.)

URE Potudniowo-Zachodni Oddziat
Terenowy we Wroctawiu

3. Ankieta do gmin dotyczgaca OZE

Politechnika Wroctawska

DANE WTORNE:
ARE S.A,,
GUS,
ABS-Klaster. Analizy, Badania, Symulacje
(2007),
Scenariusze rozwoju technologicznego
przemystu wydobycia i przetwérstwa wegla
brunatnego (2008)

Uwarunkowania rozwoju Odnawialnych Zrodet
Energii na Dolnym Slgsku ze szczegb6lnym
uwzglednieniem farm wiatrowych w
kontek$cie wytycznych Unii Europejskiej i
regulacji krajowych (2009),

strony internetowe poszczegdlnych
podmiotow,

Biuletyny URE,

Materiaty konferencyjne i inne

Zakres i stopien zaawansowania badan dotyczacy -
poréwnania energetyki dolnoslagskiej z energety |
innych regionéw

DANE PIERWOTNE:

Pytania do wybranych
regionow partnerskich
wojewodztwa
dolnos$laskiego

URZAD MARSZA KON VQJBACDZIWA DOLNOSASKIEGO

DOLNY
SLASK

www.dolnyslask.pi

2. Zgromadzenie Regionow
Europy (Assembly of
European Regions, AER)

SIS

DANE WTORNE:

* ARE,

e GUS,

* Raporty

. EUROSTAT,

. strony internetowe
poszczegllnych regionow

. Urzedy statystyczne w
wybranych regionach

- Materiaty konferencyjne
i inne


http://www.dolnyslask.pi
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Struktura paliw i innych nosnikéw energii pierpy B W |
zuzywanych do wytworzenia energii elektryczi\| M
sprzedanej przez Energia Pro Gigawat sp. z o.c

LP
1.

o o & w N

Zrédio energii

OZE, w tym:

*biomasa

menergetyka wiatrowa
eduza energetyka wodna
*mata energetyka wodna
*biogaz

Wegiel kamienny
Wegiel brunatny

Gaz ziemny

Energetyka jadrowa

Inne

Dane niedostepne w dacie
publikacji

RAZEM

Palitechnika Wroctawska

Udziat powierzchni ugoréw lub gruntéw odtogowych stanowi

6,4-7,1% w skali kraju

Szacuje sie, ze w Polsce potrzeby produkcji biomasy bedg

Udziat procentowy 2007

3,75
1,28
0,05
1,61
0,72
0,07
63,75
25,62
1,77
0,00
3,51

1,02

100,00

wymagaly ok. 500 tys. ha celowych upraw roslin
energetycznych.

Dla Dolnego Slaska potencjat energii to ok. 10 PJ

Uprawa wierzby energetycznej na Dolnym Slgsku

Plantacja w Bielawie zatlozona w Roztoczniku - wielko$¢

uprawy to 3,8 ha,

Plantacja p. Switonia w Radzowicach, powiat Olesnicki - 1 ha

Plantacja koto Swierzawy.

Udziat procentowy 2008
3,99
1,75
0,08
1,43
0,65
0,08
64,78
21,67
3,06
0,16
6,34

100,00

Wierzba energetyczna

Slazowiec pensylwarski (malwa)
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Struktura powie

Powierzchnia laséw w wynosita w 2007 r. 600 485 ha. co
stanowi 30,1% powierzchni ogdlnej wojewodztwa.

Udziat biomasy dla jednostek wytwdérczych
(JW) powyzej 5 MW

%biomasy z upraw

Jw
Kogeneracja
>20 MW

JW. Cieplne
>20MW

W rozporzadzeniu MG odno$nie energii odnawialnej przyjeto
stopniowe ograniczenie udzialu drewna w procesie
wspotspalania przez elektrownie o mocy powyzej 5 MW.

Zgodnie z rozporzadzeniem w 2015 r. biomasa lesna ma
zostaé zastgpiona w 100 proc. rolnicza.

Politechnika Wroctawska

» Wykorzystanie gruntéw na cele rolnicze jest w wojewodztwie dolnoslaskim nieco nizsze
niz przecietnie w catym kraju.

* W regionie dominujg gleby dobre i bardzo dobre, co stwarza mozliwosci uprawy szerokiej
gamy roslin na cele energetyczne.

» Wzrost areatu przeznaczonego na produkcje roslin przemystowych, w tym przede
wszystkim rzepaku i rzepiku.

» Hodowla zwierzat jest prowadzona w znacznie mniejszej, niz przecietnie w kraju, skali.
* Przepisy prawne wymagajg zwiekszenia udziatu biomasy w procesach wspétspalania (JW

>5 MW).
« Duzy potencjat pozyskania stomy - duzy areat i relatywnie wysokie plony.

* Wykorzystanie stomy i innej biomasy statej w systemach grzewczych jest alternatywa
gospodarczg dla lokalnych samorzgdow.

« Warunkiem koniecznym jest stworzenie lokalnego rynku energii (zapewnienie statych
dostaw biomasy o okre$lonej jakosci).

e Szansa na pobudzenie lokalnej koniunktury poprzez rozszerzenia rynku zbytu dla
rolnictwa i zwiekszenia asortymentu oferowanych przez nie produktow.
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Dtugosc¢ Dtugos¢é w
[km] obrebie
wojewddztwa
[km]

Nysa
tuzycka

Nysa
Kilodzka

Kwisa

Widawa

Otawa

Politechnika Wroctawska
Parametry oceny

potencjatu energetycznego

wielkos$¢ spadku rzek: rzeki
gorskie: Bystrzyca Ktodzka: 5,72
%o, Nysa kuzycka 3,43. %o

wielko$¢ zlewni: Bobr 4163 km2,
Kaczawa 2261 km2, Sleza 972
km2, Bystrzyca 1781 km2.

wielko$¢ odptywu wody ze
zlewni: najwiekszy odptyw
wystepuje w rejonie Sudetow i
Przedgérza Sudeckiego,
najmniejszy w rejonie Obnizenia
Milicko-Gtogowskiego i Watu
Trzebnickiego.

Zdzistaw Szalbierz

Regiony hydrogeologiczne wojewddztwa Dolnos$laskiego

A O0GIACIY]
omwojewodztw*
OCINOSUSSKIEGO

Regiony
ii-3 Welkopolski:
Subregiony. M 5Zielonogdrskoleszczyriski
VI-6 Pradolinybsiycko-gtogowskiej
i V17Trzebnicki XVI1Zytanskowfgliniecid]
O  Woctawski: * ,, . = .. XVI2Bolestawiecki /
XV1.3Srédsudecki \

Elektrownia wodna na rzece B6l
.w miejsgowbséei NislCoi .0" ,
sjzrotfo. wayw.jew-enetgra.pl)

eprzeptywy minimalne (gtéwnie latem i
jesienig)

«ilos€ i czas trwania przepltywoéw nizowkowych
(ponizej ustalonych stanéw minimalnych;
okres suszy, niskiej wody) (w latach 1966-
2003 najczesciej wystepowaty w zlewni:
Kaczawy, Bobru, Nysy tuzyckiej i Klodzkiej
oraz Widawy.
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Politechnika Wroclawska Elektrownie wodne na Dolnym Slgsku

Jeleniogoérskie Elektrownie Wodne - JEW Sp. z 0.0. eksploatuje 29 elektrowni wodnych, w tym 9
zbiornikowych i 20 przeptywowych (fagczna moc: ok. 60 MW), z czego 23 znajduja sie na terenie Dolnego
Slaska (rzeki: Bébr, Bystrzyca, Kamienna, Kwisa, Nysa Klodzka, Odra i Mata Panew)

M IElcktrowm iw< s

Nazwa elektrowni Nazwa rzeki Liczba Moc Moc Produkcja energii

zbiornikowej hydrozes zainstalowana osiggalna elektrycznej
potéw [MW] [MW] [MWh]

Pilchowice |

Ziotniki Kwisa

Lesna Kwisa

Bobrowice 1

Lubachow

RAZEM:

Politechnika Wroctawska

Mata energetyka wodna - MEW - nie nalezgca do energetyki zawodowej

4,24 MW mocy zainstalowanej, z tego 3,6 MW mocy osiggalnej; produkcja energii
elektrycznej: 12 470 MWh.

Przyktady MEW: MEW Swietoszkéw 300 kW (1024 MWh), MEW Kliczkéw 770 kW

(1 487 MWh), MEW Jagnigtkéw: 10 kW (23 MWh), MEW Szklarska Poreba: 33 kW
(67 MWh).

Nadal istnieje wiele niewykorzystanych miejsc, gdzie przed wojng dziataty
elektrownie wodne.

Perspektywy rozwoju MEW (ponizej 1 MW) w Regionie Sudeckim (rzeki: Bébr,
Kwisa, Nysa tuzycka i Bystrzyca Ktodzka - zlewnie o duzych odptywach; mata
liczna nizéwek) - perspektywa budowy elektrowni zaporowych jak i przeptywowych.

Obecnie na rzece Bobr istnieje Srednio jedna MEW na ok. 10-15 km rzeki (30%
wykorzystanego potencjatu rzeki).

Gmina Miasto Karpacz - 20% to energia odnawialna z MEW w catkowitym
wolumenie sprzedawanej energii odbiorcom.
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Politechnika Wroctawska

Na Dolnym Slaska istniejg bardzo dobre warunki do rozwoju energetyki wodnej, gléwnie
MEW.

Obecnie zainstalowane jest ok. 50 MW w MEW z potencjalem produkcji energii elektrycznej
na poziomie 180-250 GWh rocznie.

Mozliwe jest potrojenie zainstalowanej mocy czyli uzyskanie poziomu 130-150 MW mocy
zainstalowanej.

Duze zainteresowanie inwestorow MEW.

Rozwdj hydroenergetyki w regionie sudeckim (elektrownia Boborowice V) i w obszarze
Odry Srodkowej (budowa stopni wodnych z wykorzystaniem energetycznym: elektrownia
Malczyce).

Elektrownia szczytowo-pomopowa w Miotach koto Bystrzycy Ktodzkie;.

Politechnika Wroctawska

przetwarzanie energii stonecznej w energie ciepma

Na Dolnym Slasku istnieje ok. 400 instalacji kolektorowych réznej wielko$ci
(podgrzewanie wody uzytkowej i ogrzewanie budynkow).

Kolektory stoneczne sa realizowane czesto w ramach termomodernizacji budynkéw (ok.
80 instalacji na jednostkach publicznych: Domy Dziecka, schroniska gorskie, baseny,
etc.).

Inwestorzy prywatni (Srednia powierzchni instalacji to 4,7-7,5 m2).

Programy inwestycyjne inicjowane i wspierane przez gminy: ,Mafa emisja”, ,Stoneczny
kolektorek” (dofinansowanie indywidualnych inwestorow).

Programy dziatan lokalnych wspoifinansowane ze srodkdéw UE (np.w Szczawnicy).

Wskaznik mocy uzytkowej na 1000 mieszkancow dla Polski wynosi 4,5 kWth/1000 (gdzie
Srednio dla Europy wynosi 30,7 kWth/1000).

Wg ESTIF - European Solar Thermal Industry Federation wskaznik ten ma wynosi¢ dla
UE w 2020r. 199kW th/1000, przy czym dla Polski to poziom ok. 10 kWth/1000.
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Politechnika Wroctawska
Inne mozliwos$ci wykorzystania energii odnawialnej na Dolnym

Dolny Slask nie posiada zasob6éw energii geotermalnej jako zrédio cieplej wody
pochodzacej z warstw skat porowatych.

W monolitycznej strukturze warstw na Dolnym Slasku pekniecia i uskoki wystepuja
nielicznie, ale umozliwiaja pozyskiwanie wéd do celéw leczniczych w Sudetach
(Cieplice, Duszniki itd.).

Perspektywa dla najblizszej przysziosci Dolnego Slaska jest wykorzystanie geotermii
ptytkiej, ktérej wykorzystanie wymaga o wiele mniejszych naktadéw inwestycyjnych i
umozliwia wykorzystanie do celéw grzewczych praktycznie w kazdym miejscu i dla
kazdego obiektu jak domy mieszkalne, obiekty uzytecznosci publicznej czy obiekty
przemystowe.

Energie wykorzystuje sie za pomocg pomp ciepta np. typu woda-woda, glikol-woda.

Dzieki takiemu wykorzystaniu geotermii ptytkiej efektywnos¢ energetyczna pomp ciepta
wynosi od 4 do 6 czyli z jednej kilowatogodziny pragdu uzyskamy az do 6kWh energii
cieplnej bez zubozania warstw wodonosnych w cenne Zrédta wdd leczniczych czy
pitnych. W tym przypadku wykorzystuje sie jedynie energie zawartg w ziemi i warstwach
wod wodonosnych.

Politechnika Wroctawska

1. Wnioski wynikajace z charakteru prowadzonych prac
badawczych:

Konieczno$¢ nawigzania trwatej wspotpracy opartej na
zaufaniu miedzy podmiotami w celu wymiany informaciji,

Koniecznes¢ opracowania w ramach zadania 5 projektu zbioru
wskaznikbw umozliwiajgcych nie tylko monitoring realizacji
strategii, ale przede wszystkim dajgcych podstawe do
agregacji danych, ktére obecnie nie sg zbierane,

Nawigzanie i podtrzymywanie wspoéipracy badawczej (nie tylko
na poziomie wspotpracy technologicznej) miedzy regionami
partnerskimi Dolnego Slaska
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Politechnika Wroctawska

2. Wiele zapisow ze ,,Strategii energetycznej Dolnego
Slaska” (2000/01) jest nadal aktualnych,

3. Wiele podmiotoéw sektora energetycznego ma problem
dekapitalizacji majatku, dostepu do wykwalifikowanej
sity roboczej na poziomie technicznym,

4. Brak wspotpracy i przeptywu informacji miedzy
podmiotami JST a podmiotami sektora,

5. Brak efektywnego wykorzystania srodkow finansowych,

Politechnika Wroctawska

WA dski dotyczace energetyki Dolnego
Slaska (3/3)

6. Jakie powinny byc¢ dalsze rozwigzania w zakresie
polityki energetycznej na poziomie gmin i powiatow?

7. Podmioty sektora wprowadzajg nowe rozwigzania w
zakresie: poprawy efektywnosci i sprawnosci
wytwarzania, rozwigzan proekologicznych
reorganizacji organizacyjnych,

8. Pojawiajg sie nowe zagrozenia dla podmiotéw sektora
zwigzane (pogorszenie wynikéw finansowych) z
poprawg efektywnosci uzytkowania energii (np.
termoizolacje) oraz zmian czynnikOw zewnetrznych
(pogodowych), ktdére sprzyjajg zmianom na poziomie
strategicznym
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Politechnika Wroctawska

Sl

Tezy wyjsciowe dla rozwoju OZ"
na Dolnym Slasku (1/2) WIVIBMSk

-

Teza 1 - tworzenie w Polsce na duzg skale scenariuszy rozwojowych w
energetyce opartych tylko na energetyce konwencjonalnej nie
odpowiada  wspolczesnym  wyzwaniom. Energia  elektryczna
elektrowni weglowych bedzie coraz kosztowniejsza ze wzgledu na

H internalizacje kosztéw zewnetrznych, aw przewidywanej przysztosci

nie uda sie na duzg skale wdrozy¢ czystych technologii weglowych

tzw. CCS

Teza 2 - niezbedne jest oparcie rozwoju polskiej energetyki nie tylko
na dotychczasowych ,energetycznych aktywach” w zakresie
wytwarzania, przesytania i dystrybucji, lecz takze szerokie
wykorzystanie energetyki odnawialnej i energetyki rozproszonej oraz

innowacyjnych technologii
BE

Politechnika Wroctawska

EmMm

i Tezy wyjsciowe dla rozwoju M i
na Dolnym Slasku (2/2) 3idiinsdlsi

Teza 3 - podstawowa barierg rozwoju OZE w Polsce jest niewtasciwy,
wadliwy system regulacji sektora energetycznego. Opiera sie on na
Prawie energetycznym, przyjetym przez Sejm 10 kwietnia 1997 roku
i wielokrotnie nowelizowanym, nie odpowiadajgcym wspéiczesnym
wyzwaniom stojgcym przed europejska i krajowg energetyka.
Podstawowg wada jest przechwycenie systemu regulacji przez
wielkie podmioty sektora energetycznego. Rezultatem tego jest
dziatanie systemu regulacji na rzecz klasycznego sektora
energetycznego, ktory koncentruje sie na powielaniu od wielu lat
schematéw rozwojowych charakteryzujgcych sie relatywnie niskim
poziomem innowacyjnosci.
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Politechnika Wroctawska

Regulacja - to proces polegajacy na wykorzystaniu w
praktyce gospodarczej okreSlonych instrumentow polityki
gospodarczej panstwa lub wiadz lokalnych  dla
stymulowania pozgadanych zachowan gospodarczych lub/i
kontroli tych zachowan

Politechnika Wroctawska

Silne stymulatory dla rozwoju OZE w Europie i wielu
innych  krajach a zwiaszcza pakiet klimatyczno-
energetyczny 3x20%

2. Regulacje krajowe w zakresie wytwarzania, przesytu,
dystrybucji i zuzycia energii (w Polsce Prawo
energetyczne z 10 kwietnia 1997) z poOzniejszymi
wieloma zmianami
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Politechnika Wroctawska
mm

3.

Regulacje w zakresie planéw zagospodarowania
przestrzennego i uzyskania pozwolen na realizacje
inwestycji

Regulacje w zakresie wytaczenia gruntéw z rolnego
uzytkowania

Wewnetrzne regulacje firm energetycznych bedacych
wiascicielami sieci

Politechnika Wroctawska

Regulacje w zakresie ochrony Srodowiska i
funkcjonowania specjalistycznych stref ekologicznych

Regulacje w zakresie bezpieczenstwa, w tym
energetycznego
Regulacje w zakresie wykorzystania funduszy

strukturalnych

Regulacje bankowe w zakresie udzielania kredytow,
pozyczek i poreczen
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|Politechnika Wroctawska U S].S
uiatory rozwoju OZE

. 'V
m
111 B il
Bariery rozwoju OZE

Stymulatory rozwoju OZE Opis

Promocja energetyki odnawialnej
Wysokie koszty inwestycyjne,

Ustalenie minimalnej ceny i Okreslone- stabilne ceny, mate moce,
poziomu produkcji okreslony udziat OZEw niekorzystne zasady ustalania
zaspokajaniu potrzeb cen.
energetycznych Ryzyko postrzegane jako
wysokie

Swobodne dziatanie

Réwne lub korzystne
niezaleznego producenta

Swobodny dostep do sieci
traktowanie dostepu do sieci

dystrybucyjnych przy kosztach
uwzgledniajacych blisko$¢ energetycznych energii,
odbiorcy utatwiony dostep do sieci
dystrybucyjnych

Polityka redukcji emisji zanieczyszczen
Przydzielenie lub rezerwowanie Czynniki zewnetrzne
limitow przydziatu emisji
wynikajacych z redukcji
zanieczyszczen
Udzielanie kredytéw na rozwdj
OZEw ramach zmniejszania
emisji

Rezerwowanie energii
odnawialnej
Polityka zmniejszania emisji Czynniki zewnetrzne
gazow cieplarnianych i innych
zanieczyszczen

Bariery i stymulatory rozwoju OZE

Stymulatory rozwoju OZE Opis Bariery rozwoju OZE
Restrukturyzacja sektora energetycznego, W tym sieci energetycznych |
Umozliwienie konkurencji na ~j Bariery dla konkurencji, wysokie i
ceny hurtowe, trudnosci w

wycenie rynkowej wartosci
energii

Konkurencja na hurtowych |

rynkach energii hurtowych rynkach energii, ceny

stanowione na gietdach energii,
brak restrykcji cenowych,

Wystepowanie podmiotow i

Miana struktur rynku i proceséw
silnej pozycji monopolistycznej

systemu zarzadzania poprzez
zmiany wiascicielskie

Prywatyzacja przedsiebiorstw
energetycznych

Polityka dostepu do sieci dystrybucyjnych
Ustalanie cen wg przeptywéw w  Warto$¢ energii z OZE okres$lana Zasady ustalanie cen
sieciach w punkcie zuzycia koncowego- przylaczen, cen za energie
sieci niskich napie¢ co pozwala
na dostawe do niewielkich
odbiorcéw

Zasady ustalanie cen

Kreowanie zasad i standardéw
przylaczen, cen za energie

Regulacje z zakresu przesytania
przesytania i dystiybucji

i dystrybuciji
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Zdzistaw Szalbierz

Politechnika Wroctawska

Stymulatory rozwoju OZE Opis

Bariery rozwoju OZE

Elektryfikacja obszaréw wiejskich

Polityka elektryfikacji obszarow
wiejskich i koncesje na
dostarczanie energii

Energia z OZE jako element
elektryfikacji obszaréw
wiejskich i planowania

przestrzennego zwigzanego z

dziatalnoscig gospodarcza na

tych obszarach

Analiza poréwnawcza zrédet
energii

Analiza kosztow
komparatywnych energii ze
zroédet odnawialnych i

" - konwencjonalnych

Politechnika Wroctawska

Kontakt

Subsydiowanie konkurencyjnych
zroédet energii, brak mozliwosci
otrzymania kredytu, niskie
kompetencje, brak informacji,
wysokie koszty

Subsydia dla konkurencyjnych
zrodet, brak informacji i wiedzy,
bariery administracyjne

www.energia.pwr.wroc.pt

INNOWACYJINA
GOSPODARI

FACHV>KMKH VUNTD Politechnika Wroctawie

PROJEKTWSPOLF2NANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEJSKAZE SRODKOW EUROPEISKIEGO FUNDUSZU
ROZWOJU REGIONALNEGO

% Program Operacyjny: Innowacyjna Gospodarka
priorytet 1: Badania i ozwoj nowoczesnych (echnologii

j| Daiatanie 1.1 Wsparcie badai naukowych dia budowy gospodarki oparte na wiedzy
Poddzialanw 1.1.s Projekty badawczez wykorzystariiem metody foresight

J Qres realizacii projekiu; 01.07.2009-31.07.2011
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Politechnika Wroctawska

Kowalska-Pyzalska A., Odnawialne Zrédta Energii na terenie Dolnego Slaska, prezentacja z 16 grudnia 2009.
Ropuszyriska-Surma E., Wykonane analizy i badania w ramach projektu - wybrane problemy, prezentacja z 16
grudnia 2009.

Szalbierz Z.,Ropuszyniska-Surma E., Geneza, cele i zadania projektu - wprowadzenie, prezentacja z 16
grudnia 2009.

Ropuszyriska-Surma E., Weglarz M., Wylomariska A., Materiaty do dyskusji - panel ekspertéw nr 1, marzec 2010

Szalbierz Z., Wyzwania rozwojowe energetyki w Polsce i Dolnym Slasku, prezentacja z 16 grudnia 2009.

Politechnika Wroctawska

Ws&mmKsm

Biuro projektu
Politechnika Wroctawska
ul. Smoluchowskiego 25
50-371 Wroctaw
budynek Bl p. 407

tel.: +48 (71) 320 42 38
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Cele i zadania Dolnoslgskiego Centrum Bezpieczenstwa
Energetycznego w zakresie OZE - Kazimierz Herlender

Dolnoslaski Park
Innowacji 1 Nauki S

Bezpieczenstwo energetyc

Definicja bezpieczenstwa energetycznego
podana w Prawie Energetycznym brzmi:

Bezpieczenstwo energetyczne jest to stan gospodarki
umozliwiajgcy pokrycie biezgcego i perspektywicznego
zapotrzebowania odbiorcow na paliwa i energie w
sposo6b technicznie i ekonomicznie uzasadniony, przy
zachowaniu wymagan ochrony srodowiska



Cele i zadania Dolnoslgskiego Centrum Bezpieczenstwa
Energetycznego w zakresie OZE - Kazimierz Herlender

MISJA Centrum

Planowanie, wspieranie i budowanie innowacyjnego,

harmonijnego oraz zrbwnowazonego rozwoju - w
oparciu o wytwarzanie, przesyt i dystrybucje energii
przyjaznej sSrodowisku oraz zwiekszenie efektywnosci
procesow wytwarzania i zuzycia - warunkiem
bezpieczenstwa energetycznego Dolnego Slaska.

CEL Centrum

Osiggniecie efektow synergii w zakresie bezpieczenstwa
energetycznego oraz optymalnego wykorzystania
zasobow energetycznych, w tym odnawialnych i
konwencjonalnych zrddet energii, dla zagwarantowania
pewnoscijej dostaw oraz poprawy efektywnosci
produkcji | zuzycia energil

poprzez

Inicjowanie, koordynowanie i promocje przedsiewzie¢ na
rzecz bezpieczenstwa energetycznego, efektywnosci
energetycznej i rozwoju odnawialnych zrédet energii
m.in. inicjatywy klastrowe



Cele i zadania Dolnoslgskiego Centrum Bezpieczenstwa
Energetycznego w zakresie OZE - Kazimierz Herlender

ZADANIA Centrum

> Wsparcie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Dolnoslgskiego i samorzadow lokalnych w opracowaniu
planéw strategicznych w zakresie energetyki, poprzez
koordynacje lub opracowanie odpowiednich
dokumentow,

> l|dentyfikacja, analizowanie, inicjowanie i promowanie
dziatan sprzyjajacych bezpieczenstwu energetycznemu,
rozwojowi OZE i poprawie efektywnosci energetycznej, a
wiec gtbwnie promocja i rozpowszechnianie dobrych
praktykWZﬂkreSie efektywnosécienergetycznej i

energetykiodnawialnej,”

N A

ZADANIA Centrum

> Wspieranie lub/i koordynowanie oraz organizowa
dziatan na rzecz poprawy efektywnosci wytwarzania i
zuzycia energii elektrycznej, ciepta i gazu.

> Planowanie, organizowanie i koordynowanie dziatan
edukacyjnych, w tym szkoleniowych na rzecz
bezpieczenstwa energetycznego, ochrony srodowiska
(m. in. OZE), efektywnosci energetycznej. Czynne
wigczenie w te dzialania przedsiebiorstw
energetycznych, szkét wyzszych, osrodkow
doskonalenia zawodowego, szkot srednich.



Cele i zadania Dolnoslaskiego Centrum Bezpieczenstwa
Energetycznego w zakresie OZE - Kazimierz Herlender

ZADANIA Centrum

> Wspieranie wymiany informacji w zakresie tzv..------
dobrych praktyk w trzech obszarach, poprzez
organizowanie seminaridéw, wyjazdéw technicznych i
platforme informatyczng, a nastepnie zarzadzanie
taka platforma.

> Doradztwo dla podmiotéw sektora w zakresie
pozyskania srodkéw finansowych na realizacje
projektéw (np. partnerskich) istotnych dla regionu,
pomoc przy wypetnianiu dokumentasgaplik\acyjnej.

> Pozyskiwanie srodkow na realizacje wyzej
wymienionych zadan m.in. z programow
I6Inotowych.

> Rozwijanie korzystni tracy miedzynarodowej
— na plaszczyznie stat.

[Il Dolnos$lgskiego Forum Energii Odnawialnej
Wroctaw, 3 -4 X 112009

Miejsce: Hotel DIAMENT - Wroctaw, ul Muchoborska iO

Organizatorzy:

> Dolnoslgskie Centrum Bezpieczehstwa Energetycznego
przy Dolnoslgskim Parku Innowaciji i Nauki S.A.

> Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczo$é w Swidnicy

> Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Dolnego Slaska

> Fundacja Centrum Innowacji i Rozwoju Energii
Odnawialnych

> Dolnoslagski Klaster Energii Odnawialnej
Patronat: Marsz:-a{ek.w (ySWQ4zma Dolnos$lgskiego

I

\ergetycznej



CeSe i zadania Dolnoslgskiego Centrom Bezpieczenstwa
Energetycznego w zakresie OZE - Kazimierz Herlender

I/ Dolnoslaskiego Forum Energii Odnawialnej...
W roctaw, 3-4X 112009

Cze$¢ I: Energia odnawialna - dobre praktyki OZE cz. | - Gminy

1. Programy wspomagajace Odnawialne Zrédta Energii w Powiecie
Dzierzoniowskim

- Dariusz Kucharski - Wicestarosta Dzierzoniowa
2. Inicjatywa Gminy Zgorzelec wspierajaca rozwdj instalacji kolektorowych

- Wanda Janiak - Naczelnik Wydziatu Nieruchomosci, Gospodarki
Przestrzennej i Rolnictwa UG Zgorzelec

3. Wykorzystanie biomasy - wybrane przyktady w gminach
- Kazimiera Rusin - Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Prusice

4. Doswiadczenia Gminy Cieptowody w zakresie energii wiatru i biomasy
- Jan Bajtek - W@jt Gminy Cieptowody

5. Efektywna gospodarka odpadami w Gminie
- Czestaw Krecichwost - Burmistrz Miasta Kudowy Zdroju,
- Aneta Potoczna - UM Kudowy Zdroju

6. Doswiadczenia Gminy Strzelin w zakresie polityki energetycznej gminy
- Jerzy Matusiak - Burmistrz Miasta i Gminy Strzelin,

7. Wsparcie dlaprojektow energetycznych,w gminach w ramach Mechanizmu
NoBmi&1$e&&y(t&%iiv»I{tadzie.proiektow EkoGmina i Samorzadowy Menedzer
ds Energii !

- Krzysztof Brzozowski - Prezes SWvfafatyszenia Wolna Przedsiebiorczos¢

M Dolnoslgskiego Forum Energii Odnawialnej -
Wroctaw, 3 -4 X 112009

Czes$¢ Il: Energia odnawialna - dobre praktyki OZE cz. Il - Firmy

1. Techniczne i ekonomiczne aspekty budowy MEW
- Wiadystaw Bobrowicz - CIREO

2. Przyktad praktycznego wykorzystania uktadéw fotowoltaicznych
- Marek Zielony - PV Systems

3. Przyktad polskiej firmy dziatajacej na europejskim rynku
energetyki odnawialnej
- Mirostaw Socha - GEDEON

4. Wykorzystanie energii z odpadéw w strategii zrbwnowazonego
rozwoju Fortum

Remigiusz Nowakowski, Zbigniew Chmielewski- Fortum Power



Cele i zadania Dolnoslgskiego Centrum Bezpieczenstwa
Energetycznego w zakresie OZE - Kazimierz Herlender

f/f Dolnoslaskiego Forum Energii Odnawialnej¢

W roctaw, 3-4X 112009

Czes$¢ IV: Energia odnawialna i efektywnos$¢ energetyczna - finansowanie

1. RPO - Aktualny stan finansowania rozwoju energii odnawialnej na
Dolnym Slasku
- Mieczystaw Ciurla, Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa
Dolnoslagskiego

2. Doswiadczenia ekspertéw Klastra w zakresie pozyskiwania dotacji
na realizacje projektéw energooszczednych zPO 1i Si PO IG
- Ryszard Sobanski, DKEO - MZEC Swidnica,
-Rartosz Miara, Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczo$¢ - CWB
Swidnica

3. Instrumenty finansowania odnawialnych Zrédet energii
- Marek Mielczarek, Prezes Zarzagdu WFOSIGW we Wroctawiu

4. Oferta Banku Ochrony Srodowiska w zakresie finansowego
wsparcia odnawialnych zZrédet energii
- Grzegorz Zienkiewicz, Gléwny Ekolog BOS

iii Dolnoslgskiego Forum Energii Odnawialnej

W roclaw, 3-4X 112009 \ L .

Czes$¢ V: Efektywno$¢ energetyczna w gminach

1. Mozliwosciograniczenia kosztéw i zuzycia energii w obiektach gminnych
mSzymon Liszka, Prezes Fundacji na Rzecz Efektywnego Wykorzystania Energii
2. Audyt energetyczno-remontowy budynkéw uzytecznos$ci publiczneji ich
certyfikacja
mJerzy Zurawski, Dolno$laska Agencja Energii i Srodowiska
3. Uktady hybrydowe z pompami ciepta
- Andrzej Kwiatkowski, PAULAN

4. Doswiadczenia eksploatacyjne i efekty ekonomiczne przyktadowej instalacji
kolektoréw

- Artur Starowicz, Dyrektor Oddziatu Odzysku Surowcéw KGHM ECOREN
- Piotr Marynski, Dyrektor Oddziatu Galwanotechniki KGHM ECOREN,
5. Ekologiczna i energooszczedna modernizacja oswietlenia ulicznego w gminie
mEwa Reszka, THORN Lighting Polska
6. System indywidualnego zarzadzania i monitorowania zuzycia ciepta
- Piotr Rutkowski, MEIBES , MV T yp% )
7. Instalacje inteligentne w obiektach uzytecznoscipublicznej
Suilding Polska
zesnych technologii



Cele i zadania Dolnoslgskiego Centrom Bezpieczenstwa
Energetycznego w zakresie OZE - Kazimierz Herlender

IV Dolnos$laskiego Forum Energii Odnawialnej

W roctaw, grudzien 2010

Hasto przewodnie:
Odnawialne Zrédta Energii
a bezpieczenstwo energetyczne

Dolnos$lgski Park Innowacji i Nauki S.A.
ut. Wystawowa 1, 51-618 Wroctaw

tel. +48 071 725-40-41, fax +48 071 723-13-05
www.dpin.pl, e-mail: sekretariat@dpin.pl


http://www.dpin.pl
mailto:sekretariat@dpin.pl

L j Xl Dolnoslgskie Forum Samorzgdu Terytorialnego



Zanim przyjdzie inwestor...
Krzysztof Brzozowski

" Wsparcie udzielone przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze
e e a V noruuaX Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
g ra n tS g r a. n tS Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

loeland liechtensteln noruiay N\

Samorzagdowy Menedzer ds. Energii *

Zanim przyjdzie inwestor

Krzysztof Brzozowski -
Prezes Stowarzyszenia Wolna Przedsiebiorczo$¢

STOWARZYSZENIE

www.samorzadowy.org.pi - biuro@samorzadowy.org.pl

eea = V n O I'W3. U Wsparcie udzielone przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze
n > Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz

LiOl 1LO vyi Ol ILnD Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

icelanfl llechtenstein nonuay a

Samorzadowy Menedzer ds. Energii

Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczosc¢ (SWP)

Wyspecjalizowana organizacja ekspercka w kreowaniu i
wdrazaniu innowacyjnych projektéw z zakresu rozwoju
regionalnego i rozwoju przedsiebiorczosci, wiaczajacych
samorzady ifirmy
SVJ./Pjestjednq z najstarszych organizacji w Polsce realizujacg wustugi
szkoleniowo-doradczewoparciu0sw()jetatOWyzespélekspert()w

- zasieg ogélnopolski - biura i oddziaty w Swidnicy, Gdansku,
Katowicach i Wroctawiu

-135 wspoditpracujgcych konsultantéw
- na rynku od 1992 roku

STONARZYSZENE

V' WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC

www.samorzadowy.org.pi biuro@ samorzadowy.org.pi
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Zanim przyjdzie inwestor...
Krzysztof Brzozowski

e e a 'V noru u a Wsparcie udzielone przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze

Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
grants grants>

Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii m

Model dziatania

Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢

STOWARZYSZENIE

www.samorzadowy.org.ptbiuro@samorzadowy.org.pl

e e a"V n O ru u ay \'/\Ispanl:ie udzielong przez !slandie, Liechtensteir! i _NonNegie poprzez dofinansowanie ze
4 Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
g ra n tS g ra. n tS J = Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

ioeland Hechtensteln noruuy %

Samorzadowy Menedzer ds. Energii ¢

» Koordynator Dolnoslaskiego Klastra Energii Odnawialnej

Czym jest Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej
Grupa 42 wspoétpracujacych firm iuczelni
450 min zt - roczna wielko$¢ obrotéw tylko w samych firmach klastrowych wynosi,
2 tys. 0s6b - wielko$¢ zatrudnienia tylko w firmach klastrowych

Koncentracja firm z klastra - Dolny Slgsk

Profil: energia odnawialna, energetyka komunalna, budownictwo energooszczedne,

dystrybucja ciepta, nowe technologie, energia skojarzona, finansowanie projektéw gmin

PARKTYCY DLA PRAKTYKOW - Co moze zaoferowaé¢ Dolnos$lgski Klaster Energii Odnawialnej
Praktycy nowych technologii energetycznych - doswiadczenie wyniesione z projektowania
iwdrazania rozwigzan stuzacych zmniejszaniu kosztéw energii

Niskie koszty poprzez udziat w projektach UE

STOWARZYSZENIE

www.samorzadowy.org.plbiuro@ samorzadowy.org.pl
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Zanim przyjdzie inwestor...
Krzysztof Brzozowski
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Samorzagdowy Menedzer ds. Energii

» PI‘Ojekt Centrum Technologii Energetycznych w SW|dn|cy

Funkcja:

Demonstracja nowych technologii OZE:

a) dla odbiorcéw samorzgdowych:
planujacych inwestycje energet.

b) dla firm z Klastra w o
komercjalizacji innowacji
duktowych i marketingowych

STOWARZYSZENIE
WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC

www.samorzadowy.org.pl  biuro@samorzadowy.org.pl

n Wsparcie udzielone przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze
e e a V noruua Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
g ran tS g ran tS Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

iceland Uochtonstein noruag

Samorzadowy Menedzer ds. Energii — —

e PI’Ojekt Centrum Technologii Energetycznych w SW|dn|cy

WOLNAPRZEDSIEBIOR('ZOSC
www.samorzadowy.org.plbiuro@ samorzadowy.org.pl
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Zanim przyjdzie inwestor...
Krzysztof Brzozowski
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii m

Czy energetyka odnawialna jest
szansg rozwojowa dla gmin?

STOWARZYSZENIE
:WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC

www.samorzadowy.org.plbiuro@samorzadowy.org.pl
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii ¢

Szansg na inwestycje”?

STOWARZYSZENIE
WOINA PRZEDSIEBIORCZOSC

www.samorzadowy.org.pl biuro@ samorzadowy.org.pi
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Zanim przyjdzie inwestor...
Krzysztof Brzozowski
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grants grants
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Wsparcie udzielone przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze

$rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
u

Samorzadowy Menedzer ds. Energii m

Co stychac u sgsiadow

Gminy zeroenergetyczne W Niemczech, Austrii
IW ...Polsce

STOWARZYSZENIE
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii

MiepoittSinice W strone gminy zeroenergetycznej

« Gmina 22 300 mieszkanncéw, miasto 8 000
JI..J.i i i|® !

* Rozproszony rezydencjonalny charakter zabudowy

/ LIW V
|
\/ S5RESSIIN
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Zanim przyjdzie inwestor...
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii m

Niepotomice W strone gminy zeroenergetycznej

 Ulice i park miejski oswietlajg lampy na stoneczne
baterie.

» Szkoly, urzedy i biblioteki majg prad i ciepto z
urzadzen, zwanych ogniwami paliwowymi, ktore
wytwarzaja energie z biopaliw i biogazu.

* Woda w domach i basenach jest podgrzewana przy
pomocy solaréw,

« Zamek Krolewski i osiedla korzystajg z ciepta, ktore
pochodzi z glebin ziemi.

To nie jest film science-fiction ...

STOWARZYSZENIE

www.samorzadowy.org.pl - biuro@samorzadowy.org.pl
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii ¢

Niepotomice To jest pomyst gminy Niepotomice
na gmine zeroenergetyczna

To jest pomyst na:

- ograniczenie kosztow

- przyciggniecie inwestorow

- wyrdznienie sie sposrod innych gmin
- zdobycie funduszy

To jest pomyst na przysztosc

STOWARZYSZENIE

www.samorzadowy.org.plbiuro@ samorzadowy.org.pl
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Samorzagdowy Menedzer ds. Energii

Podstawowe problemy lokalne zwigzane z
zapotrzebowaniem na energie

1 Zdecentralizowany ukifad urbanistyczny i
energetyczny, bez zbiorczych zrédet ogrzewania
2. Koniecznos$c¢ wyeliminowania niskiej emisji ze
wzgledu na sgsiedztwo Puszczy Niepotomickiej -
obszaru NATURA 2000

3. Duze zapotrzebowanie energetyczne
Niepotomickiej Strefy Przemystowej

4, Komunalne skfadowisko odpadow - do likwidacji
i wykorzystania zasobow energetycznych

5. Ekspansja inwestycyjna - do 5 lat miasto
podwyzszy zapotrzebowanie energetyczne o 40%

Niepotomice

STOWARZYSZENIE
WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC

www.samorzadowy.org.pl - biuro@samorzadowy.org.pi
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii m

Niepotomice - stan aktualny

1. Nowa stacja GPZ dla Strefy Przemystowej
2. Pompa ciepta ogrzewajgca komnaty Zamku Krélewskiego w
Niepotomicach - plytka geotermia
3. Badania gtebokich zrodet geotermalnych - 3 odwierty, dobre wyniki
4. Odgazowanie sktadowiska odpadow
5. Ankieta solarna - che¢ mieszkancéw do wspoffinansowania projektu
6. Sludge for heat - piec do spalania osadu z komunalnej oczyszczalni
Sciekow
7. Dwubiegunowos¢ zapotrzebowania energetycznego - miasto i
strefa

STOWARZYSZENIE

WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC

www.samorzadowy.org.pl - biuro@samorzadowy.org.pl
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Samorzadowy Mhedzerds. Energii...

Niepioj‘o mice
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Samorzagdowy Menedzer ds. Energii m

Niepotomice

Wsparcie udzielone przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze
$rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Nowe inwestycje, nowe technologie, nowe
rozwigzania

» Geotermia gteboka - obiekty komunalne +
deweloperzy w centrum - wykorzystanie
likwidowanych studzien wodociggowych

« Koncepcja utylizacji sktadowiska odpaddw-
biogaz lub plazmowa technologia spalania

* Projekt solarny - wspomaganie istniejgcych
Zrédet energetycznych dla najmniejszych
uzytkownikow

STOWARZYSZENIE
M p  WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC
www.samorzadowy.org.plbiuro@samorzadowy.org.pl

Wsparcie udzielone przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze
Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Nowe inwestycje, nowe technologie, nowe
rozwigzania

Skad pienigdze:
» 7 Program Ramowy - projekt Sludge for Heat

* inicjatywa CONCERTO (Komisja Europejska) -
Projekt 6 min EUR (dofinansowanie 50%) -
partnerzy projektu: MAN, EkoSchubert, Bikol,
Enion, IEO; realizacja 01.2010 - 12.2012.

STOWARZYSZENIE
WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC
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Zanim przyjdzie inwestor...
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii

Niepo’fomice Podstawowe pr_oblemy Iokal_ne zwigzane z
zapotrzebowaniem na energie
1 Zdecentralizowany ukfad urbanistyczny i
energetyczny, bez zbiorczych zrddet ogrzewania
2. Koniecznos¢ wyeliminowania niskiej emisji ze
wzgledu na sasiedztwo Puszczy Niepotomickiej -
obszaru NATURA 2000
3. Duze zapotrzebowanie energetyczne
Niepotomickiej Strefy Przemystowej
4. Komunalne sktadowisko odpadow- do likwidacji
i wykorzystania zasobow energetycznych
5. Ekspansja inwestycyjna - do 5 lat miasto
podwyzszy zapotrzebowanie energetyczne o 40%

STOWARZYSZENIE
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii

Ostrltz Modelowa gmina zeroenergetyczna

- Gmina wiejska, 3,000 mieszkancow
- Lokalizacja - ,Czarny Tréjkat" wegta brunatnego przy granicy z
Polskg i Czechami
- Bezrobocie, emigracja
- Niewiarygodny zwrot w lokalnej polityce energetycznej
- Inicjatywa ze strony duchownych z parafii Lébau-Zittau k.Drezna
- Zmiana cyklu ekonomicznego, jeden zelementéw to idea
samowystarczalno$ci energetycznej
- Poczatek lawiny: ponowne uruchomienie matej elektrowni
V- HSENEMRIGS/ A Ostritz wodnej przy opactwie cysterskim St. Marienthal nad rzeka Neil3e
- uruchomito to caly szereg inicjatyw w miasteczku
- W chwili obecnej gmina wytwarza energie zwody, biomasy i
B -V g | wiatru, przekraczajaca 100% catkowitego wiasnego
zapotrzebowania

. STOWARZYSZENIE,
jpr VWONAZESBHRERC
www.samorzadowy.org.plbiuro@samorzadowy.org.pl  j
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Krzysztof Brzozowski
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii *

Modelowa gmina zeroenergetyczna
Mureck
* 30 grudnia 1985 spotkanie przy ,,piwku™ kilku
lokalnych pasjonatéw daje poczatek wizji
energetycznie samowystarczalnego regionu
e Czego dotyczyta wizja ,,Mureck"?
- Wizja dotyczy: catkowitego odejscia od
tradycyjnych zrodet energii
- Alternatywa- energia odnawialna,
pozyskiwana wtzw. ,lokalnym obiegu
bioenergetycznym"
- Dzien X - moment kiedy region Mureck ma
osiggna¢ samowystarczalno$é
energetyczng (plan zaklada aby dzien X
nastgpit przed 2010 rokiem)

- Przez lata pomyst uchodzit za szalony i
niewykonalny

STOWARZYSZENIE

www.samorzadowy.org.plbiuro@samorzadowy.org.pl
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Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
grants grants

Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii ¢
Modelowa gmina zeroenergetyczna
SVSureck

Struktura organizacyjna, zasady funkcjonowania

www.samorzadowy.org.plbiuro@ samorzadowy.org.pl
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Krzysztof Brzozowski
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii

Inwestycje - nowe kierunki

kilka najnowszych i (pozornie) przypadkowych faktéw:

> Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ) obstuguje
obecnie 10 projektéw w dziedzinie odnawialnych Zrédet energii (OZE) o
wartosci ponad 700 min euro, ktére moga przynies¢ ponad 2.800 miejsc pracy.

> Powierzchnia uzytkdéw rolnych w Polsce wynosi ok. 90% potencjatu w
Niemczech. Powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi 10,7 min ha (w Niemczech
11,9 min ha). My mamy 5 biogazowni o tacznej mocy 6 MWel; W niem czech
jest obecnie 4780 biogazowni 0 m o cy ponad 1400 MWel)

> Polska wykorzystuje swoje zasoby energii wodnej jedynie w 12%, dla
poréwnania Niemcy korzystajg z nich w 80%, za$ Francja - niemal w 100%.

> W okresie miedzywojennym w Polsce dziatato ok. 6000 elektrowni wodnych;
dzis zaledwie 700

>Wg danych Wojewddzkiego Biura Urbanistycznego we Wro gminy na
terenie Dolnego Slaska planujg w najblizszych latach postawi 4BEKUZYSZENIE
turbin WiatrOWyCh.www.samorzadowy.org.pl biuro@samorzadowy.org.pl

n Wsparcie udzielone przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze
e e a' V noruua $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
g ra. n tS g ra n tS Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii m

Klucz do nowych szans
Inwestycyjnych - ludzie w
gminach

- ,,By¢ moze elektrownie weglowe ijagdrowe moga
powstawac¢ w krajach, w ktorych jest zaledwie
kilkudziesieciu ekspertéw w danej dziedzinie (o nich tez
trudno np. przypadku energetyki jadrowej), ale w
przypadku rozproszonej energetyki odnawialnej
kazdy kraj potrzebuje tysiecy specjalistow”- Instytut
Energetyki Odnawialnej

STOWARZYSZENIE

WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC
777777777777777777 ENERGIA
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Samorzagdowy Menedzer ds. Energii m

Jak korzystacC z pomocy innych, hy oprzeé
rozojgminynaenergetyce-----

czyli

Wsparcie dla projektow energetycznych
gmin w ramach EOG i Mechanizmu
Norweskiego na przyktadzie projektow
EkoGmina” i ,.Samorzadowy Menedzer ds
Energii”

STOWARZYSZENIE
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Samorzadowy MenNEdzZer dS. E M TGl ittt e ettt b e feerenneenen

Co dajg gminom nasze dwa projekty finansowane

z EOG Mechanizmu Norweskiego?

1. Samorzadowy Menedzer ds. Energii
2. EkoGmina

BEZPLATNIE

Praktyczng wie Praktyczne rozwigzania
jak oszczedzac energ jak oszczedzac energie
\ izarabia¢ na OZE i zarabia¢ na OZE

STOWARZYSZENIE
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CO dajq gmlnom naSZG dwa pl‘Ojekty finansowane

z EOG Mechanizmu Norweskiego?
1 Samorzgdowy Menedzer ds. Energii
2. EkoGmina

BEZPLATNIE

Praktyczng wiedz] Praktyczne rozwigzania
'c edzac energ jak oszczedza¢ energie

arabiah na ozL fcarabiaé na W

3|3Xty02n0. zeazla
i k planowaé rozwéj gmi®

| QHIKE0 GZG |

oOP O nOfU U aU wsparcie udzielone przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze
_ —i_ n u -t Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
Liidl ILO Uul Ol ILO A* Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii —

Co daja nasze dwa projekty finansowane z EOG Mechanizmu Norweskiego?
1. Samorzgdowy Menedzer ds. Energii
2. EkoGmina

- Szkolenia: Specjalista ds. Ekoenergetyki,
Praktyczna wied” Audytor ds. Efektywnosci Energetycznej
( jak oszczedza¢ energii

i zarabia¢ na OZE | - Seminaria tematyczne (biogazownie, termomodernizacja,

oswietlenie energooszczedne, etc.)

= Praktyczne rozwigzar L. )
Plany oszczednosci energetycznych dla gmin

Audyty i bilanse energetyczne gmin

| praktyczne narzedzi - Projekty zatozenh do planoéw zaopatrzenia gmin w energie
3k planowac ro; - Studia wykonalnosci projektéw i komplety aplikacyjne o
H*ty o CZ! dotacje

- Strategie energetyczne gmin i

- Autonomiczne regiony energetyczn R

www.samorzadowy.org.plbiuro@ samorzadowy.org.pl
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii

Co gmina powinna (i tak) miec

Spetnienie wymogo6w prawnych (prawo energet, ustawa o ee):

Wsparcie udzielone przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze
$rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Gmina racjonalna energetycznie

Czego oczekuje inwestor

-To co, dla gminy jest wymogiem, dla

- WPI, studium uwarunkowar, miejscowe plany

Opisane i zbadane zasoby energetyczne gminy (audyt potencjatu

energetycznego)

System opomiarowania i gromadzenia informacji o zuzyciu energii

Ustalone i opisane kierunki rozwoju energetyki gminy (strategia)

Programy oszczedzania energii, Procedury ,zielonych" zaméwien,

zoptymalizowane taryfy

Pomysly projektéw energetycznych i zidentyfikowane Zrédia

finansowania

Ludzie i metody zarzadzania energia

eea'V noruua
grants grants

iceland llechtensteln nonuay «

Co gmina powinna (i
tak) mie¢

Spetnienie wymogéw prawnych
(prawo energetyczne, ustawa 0
efektywnodci energetycznej)

Opisane i zbadane zasoby
energetyczne gminy

System gromadzenia informacji
0 zuzyciu energii

Ustalone i opisane kierunki
rozwoju energetyki gminy

Programy oszczedzania energii,

Pomysty projektéw
energetycznych

Ludzie i metody zarzadzania energia

inwestorajest podstawowg_przestankg
do planowania inwestycji

- Kopalnia informacji niezbednej do
podjecia decyzji o lokalizacji inwestycji
energetycznej

- Zrédto racjonalizacji (rynek!) i
dodatkowego uzasadnienia dla

inwestycji

- Mniejsze ryzyko protestow

- Racjonalnie my$lacy partner,
przygotowany do inwestycji energet.

- Jako droga do aktywnego szukania
inwestoréw

- Prawdziwy wyréznik gminy natle
pozostatych

STOWARZYSZENIE
WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC
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Wsparcie udzielone przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze
Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Gmina racjonalna energetycznie

Czy to wazne dla
inwestora?

- bezpieczenstwo
inwestycji -11!

- Informacja -!!!

- zrédto uzasadnien ryn-
kowych inwestycji -!!!

- gmina jako $wiadomy
swoich intereséw partner
- racjonalnie myslacy
partner-!!

-droga do aktywnego
szukania inwestoréw

-m

- Przewaga konkuren-cyjna
gminy - 11!

www.samorzadowy.org.plbiuro@samorzadowy.org.pl

Co moga dac¢ nasze projekty (Samorzadowy
Menedzer i EkoGmina)
- Opracowanie projektéw zaopatrzenia gminy w energie,
ciepto igaz dla 20 gmin i 3 powiatéw
- Programy oszczednos$ci energetycznych dla 4 gmin

(dostosowanie do ustawy o EE)

- Audyt potencjatu energetycznego dla 20 gmin

- Przeszkolenie 80 pracownikéw gmin i powiatéw w zakresie metod i

narzedzi gromadzenia informacji o zuzyciu energii

- Strategie rozwoju energetyki ze szczeg6lnym
uwzglednieniem OZE (dla 20 gmin i 3 powiatéw)

- Programy oszczedno$ci energetycznych dla 4 gmin
(dostosowanie do ustawy o EE)

- Przeszkolenie pracownikéw w zakresie tworzenia i wdrazania
projektoéw - 17 lat naszych doswiadczen

- Dokumentacja aplikacyjna do projektéw dotacyjnych (4
studia wykonalnos$ci dla wybranych projektéw spoteczno-
gospodarczych)

- Przygotowanie grupy 200 sp ecjalistow gminnych (audytorow
ds. efektywnos$ci energetyczn *j, lokalnych menedzeréw ds.

energii oraz promotoréw proj

WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC
777777777777777777777777777 ENERGIA
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Zanim przyjdzie inwestor...
Krzysztof Brzozowski

Wsparcie udzielone przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze

n
e e a V noru uau $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
g ran tS g ra n tS > Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
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Samorzadowy Menedzer ds. Energii

Dziekuje za uwage
Krzysztof Brzozowski

Kontakt, zapytania o wspoétprace, udziat w projektach:
Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢
TEL Swidnica +74 853 39 82

E-mail: k.brzozowski@cwb.orq.pl
biuro@samorzadowv.org.pl

www.samorzadowy.org.pl - biuro@samorzadowy.org.pl
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Wstep

Zarébwno w $wiecie, jak i w krajach Unii Europejskiej od wielu lat rosnie
znaczenie generacji rozproszonej, opartej na lokalnych Zrédtach energii.
Atrakcyjne stajg sie wielocelowe procesy skojarzone: kogeneracja, trigeneracja i
poligeneracja, zwtaszcza w matej i sredniej skali. Idea generacji rozproszonej jest
szczegOlnie atrakcyjna w przypadku odnawialnych zrédet energii.

W ciggu nastepnych kilku lat Unia Europejska przeznaczy miliardowe kwoty
na rzeczowe inwestycje w zakresie energetyki odnawialnej. Kwestia rozwoju
energetyki rozproszonej dotyka Panstwo w szczeg6lnosci na elementarnym
poziomie, tj. na poziomie gminy mimo, iz rozwéj odnawialnych Zrédet energii jest
silnie stymulowany odgoérnie na szczeblu europejskim, krajowym jak i regionalnym.
Jednakze konkretne inwestycje rzeczowe bedg mie¢ niebagatelny wptyw na szereg
czynnikbw wplywajacych na stan gospodarczy gminy. W konsekwencji lokalnego
rozwoju energetyki korzysci bedg zauwazalne na poziomie regionalnym i krajowym.
Zakres dziatania gminy jest w Polsce uregulowany Ustawg o samorzadzie gminnym.
Pod katem realizacji polityki energetycznej UE, obowigzki na szczeblu gminy sag
komplementarne wzgledem obowigzkéw na szczeblu krajowym gospodarek
europejskich i wywigzanie sie z nich ma w szczeg6lnosci przyczyni¢ sie do realizaciji
strategii energetycznej zaréwno Polski jak i UE. W sferze energetyki
najistotniejszym obowigzkiem jest obowigazek zaopatrzenia wspdlnoty mieszkancéow

w energie elektryczng, ciepto i gaz. Jednakze spektrum zadan wilasnych gminy
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obejmuje réwniez obowiazek poszanowania $rodowiska, utylizacji odpadéw przy
jednoczesnej dbatosci o zdrowie wspdlnoty. Ze wzgledu na lokalny charakter
zaopatrzenia w ciepto, odpowiedzialne za zapewnienie fadu energetycznego w
gminach sa przedsiebiorstwa energetyczne. W Polsce funkcjonujg trzy kategorie
przedsiebiorstw energetycznych dostarczajgcych cieptol:
1. przedsiebiorstwa cieptownictwa zawodowego (70,7% wytwarzanego ciepta),
2. przedsiebiorstwa elektroenergetyki zawodowej (6,5%),
3. elektrocieptownie i cieptownie nalezace do jednostek przemystowych i
ustugowych (22,8%).
W ostatnich latach nacisk na rozw6j odnawialnych Zzrédet energii powoduje
zmniejszanie sie udziatu energii ze zrodet niskiej emisji i centralizowanie ich w
lokalnych Zrédtach dostarczajacych ciepto przez sie¢ cieptowniczg. Warto
zaznaczy¢, iz jeszcze na poczatku XXl wieku na forach polityczno-gospodarczych
postulowano unikanie dziatah rozproszonych2, jednakze wéwczas nie brano pod
uwage lokalnego wykorzystania zasobéw odnawialnych a koncentrowano sie na
negatywnych skutkach transportu paliw kopalnych na znaczne odlegtosci.
is,m s'2%  8,4% 7%
o brak mocy
8 5 PT\4 ponizej
0 520 MW
0 20-100 MW
a 100-500 MW
S powyzej 500 MW
40,4%
Rysunek 1. Struktura przedsiebiorstw cieptowniczych wg mocy osiggalnej w 2006r.

Zrodio: ,Rynek depta”, Centrum Informacji o Rynku Energii na podstawie danych Urzedu Regulacii
Energetyki; http://www.cire.pl

Lokalne rozwigzania na wybranych przyktadach zagranicznych3

Brak stabilnosci dostaw biomasy do zrédta jest najpowazniejszym czynnikiem
ryzyka w tego typu podejmowanych przedsiewzieciach. Dostawy nie moga by¢
planowane jedynie w oparciu o matematyczne wyliczenia mozliwych zbioréw4.

Ponizej przedstawiono kilka wybranych przyktadéw lokalnych rozwigzan

1,Charakterystyka rynku depta 2008r.”, Urzad Regulacji Energetyki, Warszawa 2009

2“Dolnoslaskie Forum Polityczne i Gospodarcze 2000”, Fundacja “Krzyzowa”, Wroctaw 2000

3m.in. na podstawie Krzyzowski J., ,Szwedzkie przykiady rozwigzafh w energetyce rozproszonej na przyktadzie
gmin Enkoping i Kélbeck”, Eko Terra Consulting, Vésterdas 2004

4 Dragan J., ,Biomasa z upraw celowych jako gwarancja stabilnej pracy kotla”. ,Sorgo, proso rézgowate,
kukurydza transgeniczna.”, DSV Poznan IIl 2009
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zagranicznych. Pierwszy z nich, Enkdping, charakteryzuje inwestycje w
elektrocieptownie, ale kolejne odwotujg sie do mniejszych rozwigzan w skali matej
miejscowosci. W kazdym przyktadzie lokalni farmerzy/witasciciele laséw/rolnicy
zaangazowani saw proces produkcji i dostaw biomasy.

Enkdping (Szwecja)

W 1994 roku gmina Enkdping (Ludnos¢: 40 000 - gmina, 30 000 - miasto gminne)
wraz z sasiadujacg gming Vasteras rozpoczety budowe wspélnej elektrocieptowni
na biomase (zrebki le$ne, kore, trociny, zrebki wierzby energetycznej).

Gtéwny kociot na biomase ma moc 55 MWth oraz 24 MWel. Gminna baza surowcowa
pozwala na zaspokojenie 30% zapotrzebowania na biomase. Niedobér pozyskiwany
jest z terenéw sasiednich. 15% zapotrzebowania pokrywanych jest z wierzby
energetycznej uprawianej na powierzchni 200 ha przez lokalnych farmeréw. Prawie
potowa tej powierzchni potozona jest w poblizu oczyszczalni Sciekéw, ktéra nawozi
grunty wodg posciekowsg i osadami z oczyszczalni. W gminie powstaly réwniez dwa
dodatkowe osadniki, do ktérych dowozi sie $cieki z okolicznych gospodarstw, a
nastepnie dystrybuuje sie je na plantacje wierzby.

Kdlbeck (Szwecja)

W 1991 roku farmerska spétka akcyjna (19 farmeréw) wybudowata kottownie o
mocy 2 MW. Kotlownia zasilana jest w 100% zrebkami wierzby energetycznej
uprawianej przez akcjonariuszy - tacznie 10 000 m3/rok z 184 ha plantacji. llos¢
akcji przypadajgca na akcjonariusza zalezy od wielkoSci plantacji, ktéra uprawia
rosline na potrzeby cieptowni. Produkcja ciepta wynosi 27 000 GJ/rok.

Kannus (Finlandia)

Lokalng kottownie o mocy 2 MW wybudowali lokalni wtasciciele laséw. Z terenéw
laséw zbierane sg odpady drzewne, ktore nastepnie sg mielone i przewozone na
sktadowisko obok kottowni. Kociot przystosowany jest do spalania trocin i wiéréw.
Inne przyktady

Orsundsbro (Szwecja)

Kottownia na biomase o mocy 900 kW / Produkcja ciepta 10 800 GJ/rok

Sie¢ cieptownicza 1200 m

Fjarhundra (Szwecja)

Kottownia na biomase o mocy 900 kW / Produkcja ciepta 9 000 GJ/rok

Sie¢ cieptownicza 500 m
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Lokalne wykorzystanie dostepnej biomasy jest skutkiem przede wszystkim
zaleznosci pomiedzy moca instalacji a kosztami dowozu biomasy. Np. problem
kosztéw transportu biomasy zostat nawet zauwazony w 2004 r. przez Parlament
Brytyjski, ktéry podkreslit, ze drewno energetyczne nie powinno pochodzi¢ z zrédet
odlegltych od malych kogeneracji wiecej niz 10 mil. Przekroczenie tej odlegtosci
uniemozliwia otrzymywanie dotacji do upraw biomasy przez ich producentéw.

Innymi istotnymi kwestiami sa: infrastruktura, dostepnos$¢ technologii, czy
uwarunkowania organizacyjno-prawne. Kompleksowo$¢ rozwigzania zapewni
sprawno$¢ przygotowania i realizacji inwestycji, obnizenie kosztéw eksploataciji
oraz lokalne wykorzystanie surowca. Ponizej przedstawiliSmy przyktadowe
przedsiewziecie ,pod klucz”, ktére realizuja podmioty w ramach Dolnoslaskiego
Klastra Eko-energetycznego EEl - Energia, Ekologia, Innowacje.

Przyktadowe przedsiewziecie

Opisana  ponizej hipotetyczna  inwestycja polega na  budowie
niskoparametrowej sieci cieptowniczej zasilanej z kottowni na biomase.

Kotly wsadowe na stome firmy EKOPAL sg przeznaczone do wytwarzania
wody o temperaturze do 95°C i mogg pracowac¢ w uktadach otwartych lub poprzez
wymiennik w uktadach zamknietych. W instalacji wystepujg dwa obiegi wody.
Pierwszy obieg wystepuje pomiedzy kottem a zbiornikiem akumulacyjnym w
kottowni  kontenerowej. Drugi obieg wystepuje pomiedzy zbiornikiem
akumulacyjnym a siecig grzewcza odbioru ciepta. Zbiornik akumulacyjny jest
niezbedny w przypadku takiego rozwigzania - instalacja grzewcza nie jest w stanie
odebra¢ takiej ilosci ciepta jaka w krotkim okresie czasu wytwarza sie w kotle
wsadowym. Spalanie paliwa w kotle EKOPAL oparte jest na opatentowanym
przeciwpragdowym systemie spalania. Wdmuchiwane powietrze dzieli sie na
strumien pierwotny i wtérny. Pierwotny strumien przechodzi do komory spalania i
tam tworzy gazy pierwotne, ktére sg zawracane i mieszane z wtérnym strumieniem
Swiezego powietrza, co powoduje catkowite dopalenie gazéw.

W przykltadowej inwestycji zaproponowali§my wybudowanie kottowni
kontenerowej wraz z siecig cieptownicza z przytagczami do czterech 4-
kondygnacyjnych budynkéw mieszkalnych oraz jednego 4-kondygnacyjnego budynku
szkolnego. Ponizej przedstawiono schemat ideowy i obliczeniowy dla

przeprowadzanej symulacji.



SCHEMAT IDEOWY SIECI NISKOPARAMETROWE]J]
ZASILANEJ Z KOTLOWNI KONTENEROWEJ WYPOSAZONEJ W KOTLY SPALAJACE BIOMASE,

- (1) 2x rozdzielacz;
| - (2) pompa obiegowa c.o.;
- mw . E3; ’z)awgr S-draggowy mieszajacy nac.o.;
- Paevod powrotny m(4) pompa obiegowa c.\v.u. - strona pierwotna;
Clujniktempstatury - (5) pompa obiegowa c.w.u. -strona wtérna;

* (6) zawor 2-drogowy regulacyjny c.w.u.;
- (7) wymiennik cicpiac.w.u.;
* (8) zasobnik c.w.u.
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Rysunek 2. Schemat ideowy sieci niskoparametrowej.
Opracowanie: ECO-TERMICA Sp. z 0.0.
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SCHEMAT OBLICZENIOWY SIECI NISKOPARAMETROWEJ]
ZASILANEJ Z KOTEOWNI KONTENEROWEJ WYPOSAZONEJ W KOTLY SPALAJACE BIOMASE.

Miejsce sktadowania biomasy

Budynek mieszkalny! -
“kondygnacije » Qob! - 67kW

Budynek mieszkalny 11 «
4kondygnacje * Qobl" 67kW

Budynek mieszkalny HI -
4kondygnacjc * Qob I 67kw

Budynek mieszkalny IV -
4kondygniwjc * Qobl - 67kW

Rysunek 3. Schemat ideowy sieci niskoparametrowe;j.

Opracowanie: ECO-TERMICA Sp. z 0.0.
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Zapotrzebowanie na moc wynosi ok. 718 kW (4x67 kW dla budynkéw
mieszkalnych i 450 kW dla budynku szkolnego). Przyjmujac moc rezerwowg ha
poziomie ok. 10% moc maksymalna kottowni musi wynie$¢ ok. 800 kW, dlatego w
przedstawionym przyktadzie wykorzystano dwa kotty RM 02 EKOPAL, kazdy o mocy
maksymalnej 400 kW. Kociot RM 02 wazy 5600 kg i ogrzewa kubature 8000 ma3.
Jednorazowy zatadunek stomy wynosi 1 balot 0 125 - 170 cm lub ok. 30 balotéw
80x40x40 cm. Zbiornik akumulacyjny dla kotta o takiej mocy musi mie¢ co najmniej

15 000 litréw pojemnosci.

Tabela 1. Szacunkowe koszty wykonania sieci zasilanejz kotta opalanego biomasa.
Lp. Wyszczegdlnienie robot jm. llos¢ Cena Warto$¢
A PRZYLACZE SIECI ZASILAJACEJ 4 BUDYNKI

MIESZKALNE ORAZ BUDYNEK SZKOLNY

1 Sie¢ preizolowana 2x133x4,0 mm (DN125 mm) mb 150 310,00 46 500,00
2 Sie¢ preizolowana 2x114,3x4,0 mm (DN100 mm) mb 100 259,00 25 900,00
3 Sie€ preizolowana 2x76,1x3,6 mm (DN65 mm) mb 50 196,00 9 800,00
4 Sie¢ preizolowana 2x60,3x3,6 mm (DN50 mm) mb 100 165,00 16 500,00
5 Sie¢ preizolowana 2x48,3x3,2 mm (DN40 mm) mb 300 159,00 47 700,00
B INSTALACJA KOTLOWNI
1 Kottownia hangarowa opalana biomasa catosé 1 366 025,00 366 025,00

2 kotty RM02 o mocy 400kW kazdy z 2 kottami

Qmax =800 kW - moc maksymalna

Qwyk = 718 kW - moc wykorzystywana

Qrez = 82 kW - moc rezerwowa

Zbiornik akumulacyjny o poj. 30.000 dm3

Zbiornik wyréwnawczy
2 Komin kpi 2 34 000,00 68 000,00
3 Pompa obiegowa w kottowni szt 1 27 500,00 27 500,00

wysok. podnoszenia 10m s.w.

Q=32,5 m3/h wraz z armaturg
4 Zawoér odcinajacy kotnierzowy dn 100 mm kpi 1 19 276,00 19 276,00

Zawor zwrotny dn 100 mm
Zawor mieszajacy 3-drogowy
Czujnik temperatury
Rurocigg wraz z izolacjg

C WEZLY BUDYNKOWE DLA 4 BUDYNKOW
MIESZKALNYCH 4-KONDYGNACYJNYCH

1 Zasobnik Vitocell 100L V=500 dm3 -1 szt. szt 4 33 296,00 133 184,00
Wymiennik Vitotrans 222 do 80 kW
Rozdzielacz
Pompa obiegowa c.o.

Zawor 3-drogowy mieszajacy na c.o.
Pompa obiegowa c.w.u. - strona pierwotna
Pompa obiegowa c.w.u. - strona wtérna
Zawoér 2-drogowy regulacyjny c.w.u.
Czujnik temperatury

Zawoér odcinajacy dn 40 mm

Zawér zwrotny dn 40 mm

Rurociag z izolacjg
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D WEZEt BUDYNKOWY DLA BUDYNKU SZKOLNEGO
4-KONDYGNACYJINEGO

1 Zasobnik Vitocell 100L V=750 dm3 - 2 szt. catosé 1 50 220,00 50 220,00
Wymiennik Vitotrans 222 do 120 kW
Rozdzielacz
Pompa obiegowa c.o.

Zawor 3-drogowy mieszajacy na c.o.
Pompa obiegowa c.w.u. - strona pierwotna
Pompa obiegowa c.w.u. - strona wtérna
Zawor 2-drogowy regulacyjny c.w.u.
Czujnik temperatury

Zawor odcinajgcy dn 40 mm

Zawér zwrotny dn 40 mm

Rurociag z izolacjg

OGOLEM SZACUNKOWA WARTOSC ROBOT 810 605,00
NETTO

Zrédto: Informacje handlowe ECO-TERMICA Sp. z 0.0.

Inwestycja polega na przeprowadzeniu szeregu prac planistycznych i
budowlanych, ktérych efektem jest uruchomienie pracy kotlowni na biomase i
dostarczanie ciepta do budynkéw np. uzytecznosci publicznej lub administracji
samorzgdowej. Warto$¢ prac budowlanych zostata oszacowana na ok. 810 tys. PLN
netto. Nalezy zwréci¢ uwage, iz przedstawiony projekt jest ujeciem modelowym
oderwanym od konkretnej lokalizacji. W praktyce wielce prawdopodobne jest, ze
inwestycja bedzie uwzglednia¢ przeprowadzenie sieci cieptowniczej przez drogi,
chodniki, czy prywatne posesje. Spowoduje to wzrost kosztow inwestycji ze
wzgledu na dodatkowe koszty odbioréw i uzgodnien. Wliczajac réwniez koszt
dokumentacji przygotowawczej i projektowej koszt inwestycji szacowany jest na
ok. 990 tys. PLN.

Najprostszym i najistotniejszym efektem ekonomicznym liczonym z tej
inwestycji powinna by¢ r6znica w koszcie zuzytego paliwa. Jezeli dotychczas kazdy
budynek byt zasilany wilasnym Zzrédiem na konwencjonalne paliwa np. wegiel
kamienny to po realizacji inwestycji spalanie np. stomy spowoduje zmniejszenie
kosztéw eksploatacji proporcjonalnie wzgledem réznicy w cenie jednostki energii.

Po realizacji projektu sie¢ dostarcza¢ bedzie w okresie pazdziernik-kwiecien
ciepto w iloSci 5619 GJ, a w sezonie letnim na cieptg wode uzytkowa przeznaczone
bedzie kolejne 710 GJ. taczne roczne zuzycie energii 6329 GJ, przy $rednim

obcigzeniu instalacji na poziomie 309,7 kW.
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Ponizej w tabelach przedstawiono réznice w obecnych cenach
jednostkowych energii w zaleznosci od surowca oraz korzysci zwigzane z wymiang

Zrédta energii w takiej skali jak przedstawiony projekt.

T<bela_2 Ko jednostkowy energii w zalezno$ci od rodzaju paliwa

Cenaza 1Mg Warto$¢ opatowa 1 Cenaza i G'

Paliwo [PLN] Mg [GJ] [PLN] ;
m T »*emi

Gaz plynny 2350 46 51,09
Olej opatowy 1910 42 45,48
Wegiel kamienny 750 27 27,78
Miat wegtowy 550 24 22,92
Drewno 200 12 16,67
Stoma 130 10 13,00

Tabela 3. Prosta stopa zwrotu z instalacji na stome wzgledem innych paliw

Roznica w cenie Réznica roczna  Prosta stopa

Roznica stomy wzgledem jednostkowej [PLN]  kosztow [PLN]  zwrotu [lata]

gazu pltynnego 38,09 241052,35 4,15
oleju opatowego 32,48 205541,81 4,87
wegla kamiennego 14,78 93528,56 10,69
miatu weglowego 9,92 62762,58 15,93
drewna 3,67 23206,33 43,09

Prosta stopu zwrotu w przypadku wczes$niejszego zuzywania paliw ciezkich
wynosi mniej niz 5 lat. Nalezy zwréci¢ szczegdélng uwage, iz przedstawiliSmy
jedynie réznice w cenie jednostkowej energii w paliwie. Rozpatrujgc rézne modele
biznesowe dla wskazanej inwestycji, w szczeg6lnosci uwzgledniajac jej
proekologiczny (preferencyjny) charakter, stopa zwrotu bedzie jeszcze krétsza.

Jednym z najistotniejszych  probleméw dla jednostki samorzgdu
terytorialnego w realizacji takiej instalacji jest brak dostepnych kompleksowych
rozwigzan zapewniajacych terminowos$¢ realizacji, zminimalizowanie ryzyka
zwigzanego z wartoSciag robét budowlanych, dostarczeniem technologii,
zapewnieniem stabilnosci surowca, itd. itp.

Dlatego w ramach Dolnos$laskiego Klastra Eko-energetycznego EH - Energia,
Ekologia, Innowacje oferujemy kompleksowe rozwigzania w zakresie cieptownictwa

opartego na biomasie. Zapewniamy realizacje inwestycji wraz z sieciami
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Lokalne rozwigzania w cieptownictwie oparte na biomasie
Piotr Chrobak

cieptowniczymi ,pod klucz" oraz prawno-organizacyjne rozwigzania w zakresie

dtugoterminowej logistyki dostaw surowca.

Tabela 4. Kompleksowe rozwigzania w cieptownictwie w ramach Dolnoslgskiego Klastra EEI
- Energia, Ekologia, Innowacje

SYGMA Sp. z o0.0.

A) doradztwo przy planowaniu energetycznym, strategii aktywizacji gmin, uzyskaniu konces;ji i
zezwolen;

B) przygotowanie aplikacji (wnioski, biznes plany, studia wykonalno$ci) po zewnetrzne zrédta
finansowania ($rodki unijne, pozyczki i kredyty preferencyjne/komercyjne);

C) prowadzenie procedury inwestycyjnej do wydania pozwolenia na budoweg;

D) nadzér inwestorski nad budowa;

www.sygma.pl

ECO-TERMICA e MetalERG
Sp. z o.0. S.J.
A) projekty kompleksowych lokalnych A) dostawca innowacyjnych kottow
rozwigzan opartych na biomasie ekologicznych;
B) roboty wykonawcze w zakresie Zrodet ciepta B) Zrddta zasilane stoma, drewnem, zrebkami,
i sieci cieptowniczych; trocinami, papierem i inng biomasa;
C) terminowa realizacja robét; C) rozpigto$¢ mocy od 40 do 700 kW na jeden
D) zarzadzanie ryzykiem na etapie budowy; kociot;
www. eco-termica. pl www.metalerg.pl
m m CEDRES

A) organizacja seminariéw, sympozjéw i konferencji dot. odnawialnych Zrédet energii;
B) pozyskiwanie partneréw i inwestoréw krajowych/zagranicznych;
C) promocja ekoenergii i innowacji;

www.cedres.pl

Zapraszamy do wspotpracy
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1. ,Charakterystyka rynku ciepta 2008r.”, Urzad Regulacji Energetyki, Warszawa 2009,

http://www. ure.gov.pl

2. Chrobak P., ,Zadania gminy w sferze energetyki”, Wroctaw 2009,

3. Chrobak P., Pielich M., Sygit M., ,Szacowanie kosztéw transportu biomasy”, Konferencja Il
Forum Ekologiczne "Odnawialne Zrédta Energii - szanse i bariery rozwoju", Wyd. SYGMA,
Wegliniec 2008, s. 39-41
“Dolnoslaskie Forum Polityczne i Gospodarcze 2000”, Fundacja “Krzyzowa", Wroclaw 2000
5. Krzyzowski J., ,Szwedzkie przyktady rozwigzan w energetyce rozproszonej na przykladzie
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Zagospodarowanie odpadow elektrycznych ielektrotechnicznych
Piotr Marynski

Spoétka KGHM Ecoren S.A. dziata w obszarze szeroko
pojetych przedsiewzie¢ majacych na celu zmniejszenie
obcigzen ponoszonych przez srodowisko naturalne,

a wynikajacych z dziatalnosci gospodarczej cztowieka.
Zapewniamy zrownowazony rozwo0j cztowieka ijego
otoczenia, koncentrujgc sie na wzroscie wartosci spoiki.

Nasze produkty znajdujg zastosowanie w budownictwie
drogowym, przemysle motoryzacyjnym i lotniczym.
Dzieki temu ludzie moga przemieszczac sie szybciej,
bezpieczniej i dalej.

KGHH
ECOREN
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Zagospodarowanie odpadoéw elektrycznych i elektrotechnicznych

Piotr Marynski

Co nas wyroznia

Przynaleznos¢ do grupy kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. gwarantuje Ecorenowi
stabilne zaplecze finansowe 1 wieloletnie
doswiadczenie technologiczne tego
miedziowego potentata.

Ecoren - kroki milowe

wrzesien 2005 - potgczenie Dolnoslgskiej Spotki Inwestycyjnej i
KGHM Metale

2006 - opracowanie nowej strategii nastawionej

na odzysk metali i zagospodarowywanie odpadow
przemystowych

grudzien 2006 - zmiana nazwy i logo spoiki, pojawia sie KGHM
Ecoren

wrzesien 2007 - otwarcie Oddzialu Hydrometalurgii

grudzien 2007 - podpisanie umowy z Rolls-Royce

pazdziernik 2008 - podpisanie umowy
z Johnson Matthey

201 Or. - otwarcie Oddziatu Przetwarzania

Elektroodpadéw w Rynarcicach

KGHM
ECOREN



Zagospodarowanie odpadow elektrycznych i elektrotechnicznych
Piotr Marynski

dziaty KGHM Ecoren S.A.

Oddziat Hydrometalurgii, g8
Oddziat Produkcji Kruszyw,

Oddziat Odzysku Surowcow.

Oddziat Przetwarzania Elektroodpadoéw

Oddziat Galwanotechniki

KGHM
ECOREN

Nasze produkty i ustu

Ren (odzysk z kwasow odpadowych)

Kruszywa drogowe (odzysk z odpadow
hutniczych)

Zuzel granulowany (odzysk z odpadow
hutniczych)

Miedz i srebro (odzysk z odpadéw)

Ustugi galwanotechniczne
(zautomatyzowana oczyszczalnie Sciekéw

Przetwarzanie elektroodpadow (zuzyty
sprzet elektryczny i elektroniczny)



Zagospodarowanie odpadow elektrycznych i elektrotechnicznych
Piotr Marynski

Jestesmy Eko - Rentowni

KGHM Ecoren S.A. uzyskuje niemal 78%
przychodéw ze sprzedazy wyrobow z
przetwarzania odpadow.

Struktura sprzedazy w 2009 roku

KGHM
ECOREN

Budowa zaktadu | organizacja Oddziatu
Przetwarzania Elektroodpadow

2008: pomyst przerébki drobnego sprzetu RTV

i AGD

2009: prace projektowe i realizacja budowy
zaktadu

wstepny rozruch technologiczny linii produkcyjnej
szkolenia pracownikéw

prace nad siecig pozyskiwania ZSEIE

rozpoczecie dziatalnosci - marzec 2010

12 tys. ton rocznie - planowana wydajnosc¢
instalaciji

KGHM
ECOREN



Zagospodarowanie odpadow elektrycznych i elektrotechnicznych
Piotr Marynski
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Zagospodarowanie odpadow elektrycznych i elektrotechnicznych
Piotr Marynski

Dzieki procesowi przetwarzania
powstajg surowce w postaci metali
zelaznych, niezelaznych, tworzyw

Otrzymujemy doktadnie oddzielone
frakcje.

Baterie i akumulatory pozostajg
nienaruszone co pozwala na
bezproblemowo wysortowanie

Oddzielone silniki elektryczne , piytki elektroniczne itp.
nadajq sie bezposrednio do sprzedazy.

Tworzywa jak i kable pozostajgw wiekszych kawatkach i
utatwiajg wysortowanie.

KGHM
ECOREN
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Zagospodarowanie odpadow elektrycznych i elektrotechnicznych

Piotr Marynski

My mamy MO

Dziatania prospoteczne i ekologiczne

IE CHRON SRODOWISKO

Akcja
.Energicznie chron srodowiskol

euruchomienie spotecznych zbiérek
elektroodpadow

swrzesien 2009 - pierwsze zbiorki w
Lubinie i Glogowie

edziatania edukacyjne, wspoétpraca ze
szkotami (trwa konkurs dla lubinskich
szkot, ktory zostat rozstrzygniety w
lutym 2010 roku)

sstrona internetowa akcji

sefekt: 25 ton elektroodpaddw
euruchomienie kolejnych zbiérek -
wiosna 2010 roku

KGHM
ECOREN
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Zagospodarowanie odpadoéw elektrycznych i elektrotechnicznych
Piotr Marynski

Odzyskany asortyment

Frakcja zelazna

Stal nierdzewna
Tworzywa sztuczne
Baterie i kondensatory
Transformatory

Plytki elektroniczne
Aluminium

Plytki elektroniczne

Kable

KGHM
ECOREN
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Zagospodarowanie odpadow elektrycznych i elektrotechnicznych
Piotr Marynski

dowanie
)dpadow.
izacja

w zakresie

KGHM
ECOREN

KGHM Ecore

Dziekujemy za uwage.
Aneta Gonera i Robert Chlebicki

Oddziat Przetwarzania Elektroodpadow
59 - 305 Rudna
Rynarcice 38

telefon: 076 72 43 131,132,133
www.ecoren.pl

KGHM
ECOREN


http://www.ecoren.pl

Xl DolnosSlagskie Forum Samorzadu Terytorialnego
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Zagospodarowanie odpadéw w gminach Dolnego Sigska
Czestaw Krecichwost

zwigzku z uzdrowiskowo-turystycznym charakterem miasta oraz
brakiem uciazliwych dla Srodowiska gatezi przemystu, powstajg tu

gtownie odpady komunalne oraz w niewielkim stopniu z produkcji
rolnej.

tem gromadzenia odpadéw statych polega na zbidrce $mieci do

domowych, osiedlach mieszkaniowych iobiektach uzytec
publicznej.

Odpady odbierane sg raz w tygodniu i wywozone na miejskie
wysypisko odpaddw komunalnych.

Jednostka zajmujacg sie odbiorem itransportem odpaddéw
komunalnych jest zaktad budzetowy Gminy - Miejskie Za
Uzytecznosci Publicznej w Kudowie Zdroju.

Zorganizowanym wywozem odpadéw zmieszanych objetych
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Zagospodarowanie odpadéw w gminach Dolnego Slaska
Czestaw Krecichwost

IALNEGO

Na terenie miasta ustawiono 509 pojemnikéw o poj. 240 |. do gromadzenia
makulatury, szkia, plastiku i puszek aluminiowych.

Od roku 2002 wprowadzono system workowy w pensjonatach, hotelach,
sanatoriach.

Celem zwigkszenia ilosci odzyskiwanych surowcéw wprowadzono w 2i
roku takze wtdrng segregacje na sktadowisku odpadow.



Zagospodarowanie odpadéw w gminach Dolnego Slaska
Czestaw Krecichwost

ejnym etapem uzyskania |
wprowadzenie systemu w

system s

iskowych, kalendai
adach zbiérki odp.
rowadzenie zache



Zagospodarowanie odpadéw w gminach Dolnego Slaska
Czestaw Krecichwost

XI DOLNOSLASKIE FORUM SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Uzyskanie tak dobrych wynikéw w ilosSci wysegregowanych odpadéw
zaskutkowato objeciem tym systemem wszystkich doméw
jednorodzinnych na terenie miasta.

Powodzenie i efekty systemu segregacji odpadéw w duzej mierze zaleza od
szeroko prowadzonej edukacji ekologicznej w Gminie.

W ramach edukacji wsréd dzieci z kudowskich szkoét i przedszkoli
przeprowadzane sg warsztaty ekologiczne oraz organizowane sg zabawy i
konkursy na:

» Bajke ekologiczng

» Plakat, fotografie

» Prace przestrzenne
Hasto anty$mieciowe

¢ Album ekologiczny

e Strone internetowg itp.
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Zagospodarowanie odpadéw w gminach Dolnego Slaska
Czestaw Krecichwost

S llo$¢ wysegregov
kg/mieszkarca

W przeliczeniu najednego mieszkarnca Gminy Kudowa Zdréj w
odzyskano 24, 93 kg na mieszkanca - srednia dla wojewod:
dolnoslgskiego to 7,16 kg co plasuje Gmine na 6 pozycji ws
najlepszych gmin prowadzacych selektywng zbidrke.

ISP



Zagospodarowanie odpadéw w gminach Dolnego Slaska
Czestaw Krecichwost

XI DOLNOSLASKIE FORUM SAMORZADU TERYTORIALNEGO

W chwili obecnej Gmina staneta przed koniecznoscig zmiany systemu
gospodarki odpadami w zwiazku z zamknieciem gminnego sktadowiska
odpadow z dniem 31 grudnia 2009 r.

Poniewaz od 1 stycznia 2010 r. odpady zterenu gminy sg wywozone na
wysypisko oddalone o ok. 50 km, podjeto dzialania w celu
maksymalnego ograniczenia ilosci wywozonych odpadéw zmieszanych
oraz doposazenia stuzb komunalnych w sprzet techniczny.

Z uwagi na znaczny koszt catego przedsiewziecia podjeto dziatania
zmierzajgce do uzyskania dofinansowania z Unii Europejskie;j.

Wynikiem tych dziatan jest wspélna realizacja z czeskim partnerem -
Miastem Nachod - zadania pn.: ,,Segregacja odpadéw komunalnych w
Miescie Europejskim Kudowa Zdroj - Nachod".

XI DOLNOSLASKIE FORUM SAMORZADU TERYTORIALNEGO

W ramach projektu zakupiono:

- samochdd do zwozki odpadéw zmieszanych o DMC 18 000 kg,

- samochdd do zwozki odpadéw wysegregowanych o DMC 3 500kg,
150 szt. pojemnikéw o pojemnosci 1100 I. do odpadéw
wysegregowanych,

150 szt. pojemnikéw o pojemnosci 1100 I. do odpadéw zmieszanych,

- 40 000 szt. workéw plastikowych do odpadéw segregowanych,

3 000 szt. toreb ekologicznych,

20 000 szt. woreczkoéw na psie odchody,
10 000 szt. ulotek informacyjnych,

1000 szt. kalendarzy ekologicznych,

- sprzet komputerowy, kody kreskowe i czytniki
nagrody dla zwyciezcéw konkurséw ekologicznych.



Zagospodarowanie odpadéw w gminach Dolnego Slaska
Czestaw Krecichwost

XI DOLNOSLASKIE FORUM SAMORZADU TERYTORIALNEGO
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Zagospodarowanie odpadéw w gminach Dolnego Slaska
Czestaw Krecichwost

XI DOLNOSLASKIE FORUM SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Proekologiczne dziatania Gminy zostaly niejednokrotnie docenione w
regionalnych i ogolnopolskich konkursach:

Nagroda za dziatania na rzecz ochrony $rodowiska w | edycji Wielkiego Konkursu
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej pt. ,Nasza Gmina w
Europie" dla Miasta Kudowa Zdréj w dziedzinie ogélnej w wysoko$ci 400 000 ztotych -
listopad 2003 rok

Nominacja gminy Kudowa Zdr6j do finatu w konkursie ,Przyjazni Srodowisku” pod
Patronatem Honorowym Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Aleksandr i
Kwasniewskiego w kategorii GMINA PP.ZYJAZNA SRODOWISKU - listopad 2003 roi

Wyréznieni* -v 2006r oraz nagrode finansowa w wysokoéci 7 000 zt w VII edycji konkursu
o puchar recyklingu w kategorii .Ztota Bela Makulatury' Organizatorem konkursu byt
miesiecznik ,Przeglad Komunalny”

XI DOLNOSLASKIE FORUM SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Wyréznienie w 2006r oraz nagrode finansowa w wysokosci 7 000 zt w VII edycji
konkursu o puchar recyklingu w kategorii ,Ztota Bela Makulatury”. Organizatorem
konkursu byt miesigcznik ,Przeglad Komunalny”

Nagroda za zajecie | miejsca w roku 2008, w konkursie ogtoszonym przez Wydziat
Ochrony Srodowiska Urzedu Marszatkowskiego oraz Fundacje Zielona Akcja na
,Najciekawsze gminne strony internetowe poswiecone odpadom

Dyplom uznania za zajecie VI miejsca w roku 2009, w konkursie ogtoszonym przez
Wydziat Ochrony Srodowiska Urzedu Marszatkowskiego oraz Fundacje Zielona Akcja ,Na

najlepiej segregujaca gmine” na Dolnym Slgsku.
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Odpady komunalne jako zrédta energii

1 Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010

Zbigniew Chmielewski

Fortum

Sztokholm - Zarzgdzanie odpadami i energia z
odpadow produkowana przez Fortum

Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010

800.000 mieszkancéw w Sztokholmie
i 1,8 min mieszkancéw w regionie

398.000 domow i mieszkan

275.000 konteneréw
85.000 punktéw zbiérki odpadéw

235.000 ton odpadéw domowych
z miasta Sztokholm (kazdy mieszkaniec
produkuje -600 kg odpaddéw rocznie,
Z  czego -300 kg odpadéw
przeznaczonych jest do spalarni)

700.000 ton odpadow komunalnych
i przemystowych jest zuzywane przez
Fortum do produkcji energii cieplnej
i elektrycznej.

(2 Fortum



Odpady komunalne jako zrdodta enerqii

Zbigniew Chmielewski

4

Fortum - wiodacy partner energetyczny

> Dziata w 11 krajach, gtéwnie na obszarze
krajéw nordyckich, nadbattyckich, Rosji oraz
Polski

> Zatrudnia ok. 11.500 pracownikéw

> Produkuje energie elektryczng dla 1,2 min
klientéw

>1,6 min odbiorcéw korzysta z ustug
koncernu w zakresie dystrybucji energii
elektrycznej

> Zarzadza systemami cieptowniczymi w 90
miastach w oS$miu krajach

> To drugi, co do wielkosci, producent energii
w krajach nordyckich.

Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010

Zaangazowanie Fortum w zrownowazony

rozwoj

> Rozwijanie czystych technologii
weglowych

> Promowanie energii z odnawialnych
Zrodet

> Wydajne korzystanie z zasobdw

> Ograniczanie negatywnego wplywu na
lokalne $rodowisko naturalne

Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010

C2Fortum



Odpady komunalne jako zrodta energii
Zbigniew Chmielewski

Zrownowazony rozwoj - lokalnie...

» Rzeka Oulujoki

> Fortum uczestniczy w dziataniach na rzecz poprawy
warunkéw hodowlanych i potowu migrujacych ryb
w systemie rzecznym Oulujoki.

» Rzeki Klarélven i Gullsp$ng

> W Szwecji i Finlandii Fortum bierze udziat
w projektach majgcych na celu poprawe siedlisk
zagrozonych gatunkéw ryb zyjacych w rzekach
Gullspsng i Klaréalven oraz w jeziorze Sommen.

e Fortum w Polsce

> W Polsce budujemy elektrocieptownie
w Czestochowie, ktéra bedzie wspoétspala¢ 250.000
ton biomasy rocznie oraz uczestniczymy
w projektach rewitalizacji Wroctawia.

5 Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010

Nasze wysitki sg globalnie doceniane

Fortum :
> jestjedyng nordycka spotkg energetyczng D°w Jones
notowana na indeksie DJS World i indeksie «11 Sustainability Indexes
STOXX. : Member 2006/09
> Wedlug Storebrand jest najbardziej
odpowiedzialng sp6tkg energetyczng na BEST IN CLASS
Swiecie. environmental and
social performance
STOREBRAND SR
> jest zdobywca tytutu ,Best in Class”
przyznawanego przez organizacje Carbon
Disclosure Project za swoje zaangazowanie )
w ograniczanie zmian klimatycznych. [+ CARBON.OISCtOSL™t- F-COJECT "1

®  Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010 & FO rtu m



Odpady komunalne jako zrodta energii
Zbigniew Chmielewski

Produkcja Fortum w Europie, 2009

Produkcja energii elektrycznej

Elektrownie wodne 45%

M

Produkcja energii cieplnej

Torf4% />"<, N
Odpady 6% _ Pompy ciepta®. »
energia elektryczna 14%\
Ropa naftowa

Inne 2% Inne 7%

Torf 1% iGaz ziemny 20%
Biomasa 2%
Gaz ziemny 3% Wegiel 22%

Wegiel
Energia jadrowa 43% Biomasa 22%

Razem 49,3 TWh
(Moc produkcyjna 11.155 MW)

Razem 23,2 TWh
(Moc produkcyjna 10.534 MW)

7 Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010

Program inwestycyjny Fortum
kraje nordyckie, Polska, kraje baltyckie

Olkiluoto 3, Finlandia, elektrownia jadrowa

Szwecja, elektrownia jadrowa

Suomenoja, Finlandia (elektrocieptownia gazowa)
Jarvenpad, Finlandia (elektrocieptownia opalana biomasa)
Brista, Szwecja (elektrocieptownia opalana odpadami)
Modernizacja istniejgcych elektrowni wodnych

Farmy wiatrowe, Szwecja

Czestochowa, Polska (elektrocieptownia opalana weglem/bioma:
Tartu, Estonia (elektrocieptownia opalana biomasa/torfem)
Péarnu, Estonia (elektrocieptownia opalana biomasa/torfem)
Ktajpeda, Litwa (spalarnia odpadéw komunalnych WtE CHP)

V V. V V V VvV V V V V V

8 Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010
Fortum



Odpady komunalne jako zrodta energii

Zbigniew Chmielewski

Emisja C02 Forturn jedng z najnizszych wsroéd
koncernoéw energetycznych

g C02/kWh electricity, 2008

9  Forturn Power and Heat Polska, marzec 2010

Average 350 g/lkWh

ON
VO

©0

GZorturn

Stale rosngca ilos¢ energii produkowanej bez

emisji C02

Produkcja energii Forturn w krajach nordyckich

TWh
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Odpady komunalne jako zrodta energii

Zbigniew Chmielewski
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Badania i Rozwo6j w Fortum - w Kierunku

czystej przysztosci

Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

> Samochdd z napedem elektrycznym
T . v

> Wychwytywanie dwutlenku wegla
\ " 4, i,

> Wykorzystanie e.nérgii fal morskich

> Wykorzystanie odpadéw przemystu
drzewnego do produkcji energii

Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010

(“Fortum



Odpady komunalne jako Zrédta energii
Zbigniew Chmielewski

Energia z odpaddéw jednym z elementdw strategii
Fortum w Polsce

Produkcja energii w kogeneracji potgczonej z
miejskg siecig cieptowniczg
> Biopaliwa preferowanym paliwem
podstawowym
Ciepto z odpadow czescig produkcji w
kogeneracji (CHP)
> Zastosowanie odpadéw komunalnych i
przemystowych jako paliw

13 Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010 te F 0 rt um

Termiczne przeksztatcanie odpadow w
elektrocieptowniach Fortum

Ponad 35 lat doswiadczen w uzywaniu odpadoéw jako paliw w
produkcji energii.

Korzys$ci dla miastto np.
> Zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadéw w proporcji 1/10
> Przyjazne rozwigzania dla Srodowiska naturalnego
> Wykorzystanie paliw lokalnych, niskie koszty transportu
> Dodatkowe wptywy za paliwo (gate fee)
i przeksztatcania odpadéw

14 Fortum Power and Heat Polska, marzec2010 te F 0 rtu m
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Odpady komunalne jako zrddta energii
Zbigniew Chmielewski

System energetyczny w Szwecji
Zmiany struktury zuzycia paliw w systemach cieptowniczych miast w Szwecji

Othor fuefs 5%
Heat pomps
coal 3%

4%

tryczna i paliwa kopalne 4%

DII&

Systemy cieptownicze dostawa ciepta 46 TWh
Systemy cieptownicze dostawa Systemy cieptownicze dostawa ciepta” 48 TWh
ciepta27 TWh

> Sukcesywne odchodzenie od energii z olejow opatowych do energii
odnawialnej i do energii z odpadéw

> Znaczacy udziat i staty wzrost ilosci spalanych odpadéw komunalnych
> Czyz moze zabrakng¢ odpadéw komunalnych w przysztosci?

Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010

Miasto Sztokholm
Zbioérka odpadow komunalnych

W Sztokholmie 5 firm zbiera i segreguje odpady komunalne, dodatkowo 2 firmy zajmujg sie zbiorka
kontenerowa odpadow i 1 firma ktéra przewozi odpady w systemie podcisnieniowym.

Miasto posiada 75 wtasnych $mieciarek, w tym 32 Smieciarki z silnikami na biopaliwa.



Odpady komunalne jako zrodta energii
Zbigniew Chmielewski

Hogdalen elektrocieptownia na paliwa z
odpadow

llo$¢ spalanych odpadéw - tgcznie 700.000 ton/rok, w tym:
> Odpady komunalne 500.000 ton/rok
> Odpady przemystowe 200.000 ton/rok
Produkcja energii tgcznie 2.200 GWh, w tym:
> 1.750 GWh Energii cieplnej,
> 450 GWh Energii elektrycznej.

Kazdego dnia przyjezdza 200 pelnych Smieciarek i do
jednego, duzego bunkra zrzuca odpady z catej okolicy.

Technologia, jak w wigkszosci tego typu obiektow na
Swiecie oparta jest na dwoch blokach, z ktérych jeden
skiada sie z czterech kottéw rusztowych na odpady
komunalne zmieszane o tgcznej mocy 171 MW, i drugi
blok z kottem fluidalnym na odpady przemystowe o mocy
92 MW. Kotly te zasilajg uktad dwdch turbin parowych
stuzacych do produkcji energii elektrycznej.

Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010

(2Fortum

Dziekuje za uwage

Zapraszamy do obejrzenia filmu o
elektrocieptowni Fortum w Hogdalen
(Sztokholm), gdzie odpady
wykorzystywane sg jako paliwo.

18 Fortum Power and Heat Polska, marzec 2010 FOrsauITl



XI Dolnoslaskie Forum Samorzadu Terytorialnego



Dolnoslaski Klaster
Energii Odnawialnej

ROLA | ZADANIA
DOLNOSLASKIEGO KLASTRA ENERGII ODNAWIALNEJ (DKEO)

1. WPROWADZENIE

Globalizacja ma istotny wptyw na rozwdéj przemystdw i regiondéw oraz ich konkurencyjnosé.
Zmusza to twércéw polityki regionalnej do analizy strategii oraz podejmowania nowych dziatan.
Jednym z nich jest tworzenie proceséw budowania inicjatyw klastrowych, ktére przyczyniajg sie do
rozwoju innowacyjnosci regionu i do wzmocnienia regionalnej konkurencyjnosci.

Inicjatywy klastrowe ufatwiaja i przyspieszajg innowacje oraz prowadza je do dojrzatosci
rynkowej, zapewniajac tym samym, w perspektywie dtugoterminowej, ekonomiczny sukces zaan-
gazowanych przedsiebiorstw. Stanowig one skuteczne narzedzie koncentracji zasobéw i finansowa-
nia, osiggania decydujgcych ptaszczyzn oraz gwarancje upowszechniania nauki i wiedzy, ktére sg
czynnikami wzmacniajacymi zaréwno regiony, jak i gospodarke.

Obecnie regiony oraz przedsiebiorstwa regionalne stojaw obliczu wyzwar tworzonych przez
globalny rynek. Konkurencyjnos$¢ regionu nie jest okreslana przez pojedyncze przedsiebiorstwa, ale
coraz bardziej przez dziatania innowacyjne catych przemystéw i branz. Z tego powodu regionalna
konkurencyjnos¢ stata sie centralnym tematem polityki gospodarczej i technologicznej Unii Euro-
pejskiej oraz jej panstw cztonkowskich.

Ponadto warto zwr6ci¢ uwage na takie zjawiska jak: gwattownie rosnace zainteresowanie in-
westoréw energetyka wiatrowga coraz wieksze zainteresowanie inwestowaniem w segmencie tech-
nologii w rolnictwie energetycznym, zainteresowanie zagranicznych inwestoréw - poteznych kon-
cernéw - budowg wielkich blokéw energetycznych w Polsce. Wszystkie wymienione dziatania i
zjawiska pokazuja, ze nie ma powodu bac¢ si¢ o brak inwestoréw ale trzeba im zapewni¢ stabilne
srodowisko rynkowe i regulacyjne. Z kolei sprawa mozliwosci wypetnienia przez Polske celéw
obligatoryjnych unijnego Pakietu energetycznego 3 x 20 pokazuje niezwyk}g wage otwarcia na nie-
zalezne badania. Jednym z elementéw Pakietu energetycznego jest wzrost udziatu odnawialnych
zrodet energii (OZE) do 20%, drugim jest obnizenie wykorzystania energii pierwotnej o 20%, a
trzecim redukcja emisji gazéw cieplarnianych o 20%.

Wiasciwym sposobem osiagniecia tych celéw polityki unijnej jak i krajowej jest rozwéj ini-
cjatyw klastrowych. Perspektywa potencjalnych korzysci ptynacych z inicjatyw klastrowych dla
przedsiebiorstw oraz regionéw zacheca rzady oraz innych publicznych partneréw do wdrazania
polityki promowania klastrow.

Bazujac na ww. celach polityki unijnej i krajowej oraz na przeprowadzonej analizie technicz-
nej, gospodarczej i ekonomicznej regionu podjeto dziatania zmierzajace do powotania Dolno$la-
skiego Klastra Energii Odnawialne;j.



Dolnoslaski Klaster
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2. POWOLANIE DOLNOSLASKIEGO KLASTRA ENERGII ODNAWIALNE]

W dniu 3 marca 2008 roku w Swidnicy zostat zatozony Dolno$laski Klaster Energii Odna-
wialnej (DKEO; www.dkeo.pl), jako dobrowolne porozumieniem jednostek samorzadu terytorial-
nego i ich jednostek organizacyjnych, przedsiebiorstw, jednostek badawczo-rozwojowych oraz or-
ganizacji i instytucji wspierajacych rozw6j odnawialnych Zrédet energii propagujacych idee posza-
nowania energii dziatajacych na terenie Dolnego Slaska.

Klaster jest otwarty dla wszystkich samorzadéw terytorialnych i ich jednostek organizacyj-
nych, przedsiebiorstw, zespotéw badawczych, wdrozeniowych i innych, dziatajacych w obszarach
tematycznych klastra oraz zainteresowanych wspétpracg w ramach klastra.

Praca merytoryczna DKEO prowadzona jest w ramach sze$ciu sieci tematycznych. Przedmio-
tem dziatan klastra sa nastepujace obszary tematyczne:

- odnawialne Zrddta energii.

- ochrona $rodowiska naturalnego.

- racjonalna gospodarka energetyczna.

- finansowanie przedsiewzie¢ z zakresu energii odnawialnej.

Cztonkowie DKEO maja obowigzek aktywnie uczestniczy¢é w przygotowaniu i realizacji pro-
jektéw badawczych i wdrozeniowych oraz edukacyjnych. Ponadto cztonkowie DKEO wzajemnie
sie wspieraja, a unikaja wzajemnej konkurencji i dublowania zdan.

Doswiadczenia innych [1] pokazujg ze inicjatywa klastrowa powinna obejmowac¢ przynajm-
niej 30-50 cztonkow (przedsiebiorstw i innych uczestnikéw), w celu osiagniecia masy krytycznej.
Dlatego tak wazny jest wybor sektora reprezentowanego przez klaster. Wybrany sektor odnawial-
nych zrédet energii jest sektorem rozwijajacym sie, wspieranym przez polityki unijne i stanowia-
cym w przysztosci znaczny element gospodarki i bezpieczenstwa energetycznego kraju i regionu.

Sita DKEO jest zaangazowanie w jego
tworzenie, realizacje i zarzadzanie czterech roz-
nych podmiotéw, ktére wzajemnie sie uzupetnia-
ja i stanowig swoista site napedowa klastra. Ini-
cjatywa zatozenia DKEO rodzita sie przez lata.
Katalizatorem powotania klastra do zycia byt
projekt CEPRJIN - Centrum Promowania Inno-
wacyjnych Rozwigzan w Energetyce, ktory
umozliwit stworzenie mocnej sieci powigzan
pomiedzy r6znymi podmiotami. Po jego zakon-
czeniu pojawita sie silna presja spoteczna na
kontynuowanie tej dziatalnosci.

Bazujac na dos$wiadczeniach w tworzeniu
klastrow w Europie [1] na rysunku 1 przedsta-
wiono fazy rozwoju inicjatywy klastrowej. By
moc istnie¢ i rozwijac sie, inicjatywa klastrowa
wymaga struktury ideologicznej. Klaster DKEO

Rys.l. Fazy rozwoju inicjatywy klastrowej jest obecnie w fazie rozwijania powigzan strate-

gicznych ijednoczes$nie pracuje nad zdefiniowa-
niem strategii i wizji klastra. Definicja i korelacja z innymi politykami, a w szczeg6lnosci imple-
mentacja strategii regionalnej, musi zosta¢ jasno zdefiniowane w strategii klastra.

3. CELE | ZADANIA KLASTRA


http://www.dkeo.pl
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Inicjatywa klastrowa, aby mogta skutecznie dziata¢ musi mie¢ dobrze zdefiniowane cele. Ce-
le te wynikajg bezposrednio z polityki unijnej z Pakietu energetycznego 3 x 20, jak réwniez z poli-
tyki krajowej i regionalnej. Inicjatywa ta wpisuje sie w Regionalng Strategie Innowacji. Pomimo
duzej zbieznosci w programami regionalnymi i krajowymi dostrzezono luke we wspieraniu inicja-
tyw eko-energetycznych w naszym regionie. Chcac te luke zapetnié¢ zaproponowano realizacje wy-
szczeg6lnionych ponizej celow.

Gtéwnymi celami dziatalnosci DKEO jest po pierwsze wzmacnianie regionalnej - dolno$la-
skiej konkurencyjnosci, po drugie wspieranie ochrony srodowiska, a po trzecie wspieranie Pakietu
energetycznego 3x20. Powyzsze cele bedg realizowane poprzez nastepujace zadania:

- wspieranie poprawy stanu $rodowiska naturalnego,

- wspieranie integracji i wspotpracy,

- wspieranie kwalifikacji,

- wspieranie innowacji,

- wspieranie zrbwnowazonego rozwoju.

Rys.2. Cele i zadania Dolnoslaskiego Klastra Energii Odnawialnej

Poniewaz niektére zadania stuzajednocze$nie realizacji dwoch celéw, dlatego na rysunku 2
przedstawiono powigzania pomiedzy celami i poszczegélnymi zadaniami. Nalezy zatrzymac sie
chwile na opisie wybranych zadan i przypisanych do nich dziatan. Pod hastem wspieranie kwalifi-
kacji kryje sie edukacja (cztonkdw sieci jak i innych podmiotdw z regionu) w zakresie ochrony
Srodowiska, racjonalnej gospodarki energia, odnawialnych Zrédet energii. Edukacja obejmuje r6z-
nego rodzaju szkolenia, warsztaty, seminaria i spotkania robocze jak réwniez publikacje biuletynu i
materiatdw szkoleniowych. Kolejne zadania obejmuje wspieranie integracji i wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami, osrodkami naukowo-badawczymi i badawczo-rozwojowymi, jednostkami sa-
morzadu terytorialnego, jednostkami edukacyjnymi oraz instytucjami i organizacjami wspierajacy-
mi rozwoj energii odnawialnej oraz propagujacymi idee poszanowania energii na terenie Dolnego
Slaska. Z racji tego, ze innowacje sa bardzo szerokim pojeciem, zawezono ich obszar do innowacji
w zakresie odnawialnych Zrddet energii oraz poszanowania energii, tworzonych badz wdrazanych
na Dolnym Slasku. Kolejne dwa zadania sa ze sobg powiazane i obejmuja wspieranie rozwoju i
stosowania odnawialnych zrédet energii, racjonalnego gospodarowania energig (oszczedzania ener-
gii) oraz energooszczednych technologii w regionie. Innym kluczowym dziataniem w ramach tych
zadan jest szeroko rozumiana promocja ww. rozwigzan.

4. ORGANIZACJA KLASTRA
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DKEO jest dobrowolnym porozumieniem réznych podmiotéw i nie posiada osobowosci
prawnej. Totez zachodzi konieczno$¢ sformalizowania wewnetrznych zalezno$ci pomiedzy czton-
kami klastra. Zaproponowano strukture, przedstawiong na rysunku 3, w ktérej mozna wyr6zni¢
nastepujace organy:

- Walne Zgromadzenie,
- Rade Organizacyjna,
- Koordynatora

- Sieci Tematyczne.

WALNE ZGROMADZENIE

KOORDYNATOR
RADA ORGANI- KLASTRA

ZACYINA
-reprezentuje klaster

SIECITEMATYCZNE

Rys.3. Schemat - struktura organizacyjna DKEO

Walne Zgromadzenie, w sktad, ktérego wchodzi kazdy uprawniony cztonek klastra, dokonuje
zmian w Statucie DKEO, wybiera Koordynatora i Rade Organizacyjna, przyjmuje roczne sprawoz-
dania Rady Organizacyjnej i udzielajej absolutorium, dokonuje oceny dziatan Sieci Tematycznych,
ustala plan dziatan klastra na kolejny rok. Rada Organizacyjna sktada sie z wybranych cztonkéw
klastra, ktérzy odpowiadajg za realizacje zadan wyznaczonych przez Walne Zgromadzenie. Kazdy
cztonek reprezentuje jedng z szesciu sieci tematycznych:

- Przedsiebiorstwa cieptownicze - przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcjg i dostarcza-

niem ciepta, ktére prowadza dziatania zwigzane z OZE, ochrong srodowiska naturalnego i
racjonalng gospodarka energetyczna.

- Firmy - przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja, instalacjg i dostarczaniem urzadzen
zwigzanych z OZE, ochrong Srodowiska naturalnego i racjonalng gospodarka energetycz-
na.

- Samorzady - jednostki samorzadu terytorialnego, urzedy miast i gmin, urzad marszatkow-
ski i urzad wojewdédzki.

- Instytucje finansowe - banki, Fundusze Ochrony Srodowiska i inne instytucje finansujace
przedsiewziecia zwigzane z OZE, ochrong $rodowiska naturalnego i racjonalng gospodar-
kg energetyczna.
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- Edukacja - osrodki badawczo rozwojowe, jednostki edukacyjne, szkoty Srednie i wyzsze,

firmy szkoleniowe.

- Inne - fundacje, stowarzyszenia, izby, i inne jednostki non-profit, ktére wspieraja rozwoj

OZE, ochrone $rodowiska naturalnego i racjonalng gospodarke energetyczna.

Funkcja reprezentowania klastra zostata powierzona Koordynatorowi, ktéry uzycza swojej
osobowosci prawnej do reprezentowania cztonkéw DKEO wobec 0sdb trzecich w zakresie dziatal-
nosci klastra, bez prawa do zaciagania zobowigzan majatkowych.

Tak sformalizowana struktura moze dziata¢ i podejmowac wspélne inicjatywy. Wspélnymi
przedsiewzieciami DKEO sg dziatania wyszczeg6lnione w zatwierdzonym przez Walne Zgroma-
dzenie dtugoterminowym planie dziatania klastra, a w szczeg6lnosci: prowadzenie wspélnych prac
badawczych, wdrozeniowych i instalacyjnych, organizacja konferencji, seminariéw i warsztatdw
edukacyjnych, prowadzenie bazy danych dotyczacej branzy energii odnawialnej, wydawanie mate-
riatéw informacyjnych DKEO.

5. PODSUMOWANIE

Inicjatywy klastrowe pomagaja regionom w zarzgdzaniu swoim rozwojem gospodarczym,
naukowym i ekonomicznym. Zacheca to réwniez spotecznosci do ponownego skupienia swoich
wysitkéw na istniejacych sektorach gospodarki. Dodatkowo warto zauwazyé, ze silne krajowe ini-
cjatywy klastrowe pomagaja regionowi w przyciggnieciu zagranicznych inwestycji. A takze jako
wiodaca platforma dla swoich gafezi przemystu, klastry moga przycigga¢ kluczowych partneréw
krajowych i miedzynarodowych.

Zaprezentowane zadania DKEO, a mianowicie: wspieranie poprawy stanu $rodowiska natu-
ralnego oraz zrébwnowazonego rozwoju, wspieranie integracji, wspotpracy, kwalifikacji oraz inno-
wacji, przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci regionu, do osiggniecia zatozen polityki 3x20 w
regionie oraz do wzmocnienia ochrony srodowiska.

Warto$cig dodang klastra bedzie opracowanie i uaktualnianie bazy danych dotyczacej branzy
energii odnawialnej, poczawszy od firm produkujacych OZE poprzez o$rodki naukowo-badawcze
zajmujace sie badaniem danej technologii czy instalacji oraz poprzez firmy wdrazajace instalacje
OZE po zakonczone i dziatajace (badz nie) inwestycje na terenie Dolnego Slaska.

Podsumowujac niniejszy referat nalezy podkresli¢, ze klaster to Zrédto innowacyjnosci dla
regionalnej gospodarki i katalizator rozwoju konkurencyjnosci regionu.

LITERATURA
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Regulacji Energetyki, marzec 2008.
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Czysta Energia

Czysta energia

W ciggu ostatnich 30 lat zuzycie energii wzrosto 2,5-krotnie. Swiatowa Rada Energetyki
szacuje, ze w najblizszych latach zuzycie to wzro$nie o kolejne 50%, co moze - przy takim stopniu
zuzycia energii - sta¢ sie¢ powodem wyczerpania zasobéw ropy naftowej i gazu oraz powaznego
kryzysu energetycznego w najblizszych latach. Technologie produkcji energii w oparciu o paliwa
kopalne polegaja na wykorzystaniu procesu spalania. Wigze sie to z wytwarzaniem wielu szkodliwych
produktéw ubocznych, ktérymi sa przede wszystkim tlenki azotu i tlenki siarki, a w przypadku paliw
statych - dodatkowo pyly i popioty.

Powstajagcym w wyniku procesu spalania gazem chemicznie obojetnym jest dwutlenek wegla.
Gaz ten byt w atmosferze, odkad istnieje zycie na Ziemi. Jest produktem przemiany materii u ludzi i
zwierzat oraz podstawowym budulcem ziemskiej flory, asymilowanym w procesie fotosyntezy. Jest
tym samym dla $wiata roslin, czym dla zwierzat i ludzi tlen, zatem w atmosferze musi istnie¢. Jednak
w ostatnich latach - poprzez dziatalno$¢ czlowieka - réwnowaga pomiedzy produkcjg dwutlenku
wegla a asymilowaniem go przez $wiat roslin zostata wyraznie zachwiana. Energetyka produkuje
coraz wiecej dwutlenku wegla, a drzew i roslin do jego wchfanianiajestna Ziemi coraz mniej.

W chwili obecnej przed energetyka Swiatowg stojg wiec dwa gtéwne zadania. Po pierwsze -
pomnozenie ilosci produkowanej energii ze wzgledu na bardzo dynamiczny przyrost ludnosci Ziemi
oraz ze wzgledu na konieczno$¢ wyréwnania dysproporcji cywilizacyjnych pomiedzy krajami
najbogatszymi i najubozszymi. Po drugie - zastgpienie technologii energetycznych opartych na
spalaniu innymi, poniewaz wyczerpuja sie zasoby kopalnych surowcéw energetycznych, ktére mozna
spalaé¢, a rownoczesnie - podstawowy produkt spalania, ktérym jest dwutlenek wegla, stanowi realne
zagrozenie dla rownowagi ekologicznej na Ziemi.

Alternatywa w tej sytuacjijest wykorzystanie niekonwencjonalnych zrédet energii, ktére - na
dzien dzisiejszy - sg ekologicznie najbezpieczniejsze oraz sg powszechnie akceptowalnym spofecznie
kierunkiem rozwoju energetyki. Podstawowym ,surowcem” energetycznym dla Zzrédet odnawialnych
jest Storice - ,surowca” tego nie zabraknie jeszcze przez okofo pie¢ miliardéw lat. Mozna mie¢
réwniez nadzieje, ze oparcie energetyki $wiatowej w gtéwnej mierze na energii Storica przyczyni sie
do umocnienia pokoju $wiatowego. Energia ta jest bowiem rozlozona na Ziemi bardziej rownomiernie
niz kopalne surowce energetyczne.

Zatem aktualnie, przy obecnym stanie wiedzy i mozliwosciach technologicznych, jedyna
szansg ha rozwigzanie problemu wytwarzania coraz wiekszej iloSci energii bez stwarzania powaznego
zagrozenia naruszenia rownowagi ekologicznej Ziemijest wykorzystanie w energetyce odnawialnych
zrédet energii.

W energetyce Swiatowej wiek X IX byt epokawegla i pary wodnej. Z kolei wiek X X okazat
sie epoka ropy naftowej i gazu. Zapowiada sie, ze XXI| wiek bedzie epoka energii
niekonwencjonalnej, tym bardziej, ze ostatnie lata to okres rozwoju dziatan na rzecz energetyki na
bazie odnawialnych zrédet energii.

Dziataniom tym sprzyja réwniez Unia Europejska, ktéra postawita wszystkim swoim
czfonkom bardzo ambitne cele w polityce energetycznej do 2020 roku. Hasto unijne ,3x20%” okres$la
osiggniecie nastepujacych celéw: 20% redukcji emisji gazéw szklarniowych w stosunku do poziomu z
1990 roku, 20% zmniejszenia zuzycia energii opartej na procesach spalania, zwigkszenie do 20%
udziatu energii ze Zzrédet odnawialnych w zuzyciu energii U E do kornca roku 2020.

Perspektywy wyczerpania sie zapaséw paliw kopalnych oraz obawy o stan $rodowiska
naturalnego cztowieka znacznie zwiekszyly zainteresowanie odnawialnymi Zrédtami energii juz w
latach dziewie¢dziesigtych. Od 1990 roku iloé¢ energii wytwarzanej z energii promieniowania
stonecznego wzrosta ponad dwukrotnie, a z energii wiatru - czterokrotnie. Technologie odnawialnych
zrédet energii rozwinely sie juz do takiego stopnia, ze moga konkurowa¢ z konwencjonalnymi
systemami energetycznymi. Odnawialne zrédta energii s zrédtami lokalnymi, totez moga zwigkszy¢
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poziom bezpieczeristwa energetycznego - zmniejszajac eksport paliw kopalnych, stworzy¢ nowe
miejsca pracy, szczegélnie w matych i $rednich przedsiebiorstwach, promowac rozwa@j regionalny.

Energia odnawialna - biata energia - stata sie modnym hastem réwniez w Polsce. Dyrektywa
unijna dotyczaca zwiekszenia udziatlu energii z odnawialnych Zrédet energii natozyla na Polske
obowigzek osiggnigcia 15-sto procentowego udziatu energii ze Zrédet odnawialnych do 2020 roku.
Stad - coraz popularniejsze w naszym kraju stajg sie wszelkiego rodzaju spotkania, seminaria, targi
poswiecone tematyce odnawialnych zrédet energii.

Takze Dolny Slask coraz zywiej kieruje swoje zainteresowania w tym kierunku. Takie hasta,
jak: ,Dolny S$lagsk - energetycznie odnawialny”, ,Dolny Slagsk 2020 - czysta energia, czyste
Srodowisko” nie sa sloganami - stanowig wyrazny dowdd na coraz wieksze zainteresowanie sie
naszego spofeczenstwa tematyka odnawialnych zrédet energii. W calym kraju powstajag oddolnie
rézne grupy spofeczne prébujace zainteresowa¢ swojg lokalng spofeczno$¢ alternatywnymi
rozwigzaniami dotyczacymi pozyskania energii. Ujawniajg sie przerézne organizacje, ktére wspieraja
dobre pomysly i dzialania spoteczne. Tworzone sg inicjatywy pozarzadowe jakimi sg Stowarzyszenia.
Bardziej znanymi juz w kraju tego typu grupami sg Stowarzyszenie Gmin Przyjaznych Energii
Odnawialnej w Zgorzelcu czy tez podobne Stowarzyszenie utworzone w Gdansku. Celem tych
Stowarzyszen jest wspieranie inicjatyw popularyzujacych i promujacych produkcje i wykorzystywanie
energii ze zrédet odnawialnych z zachowaniem réwnowagi ekologicznej i przestrzeganiem zasad
wspoétzycia spofecznego poprzez m.in.: opiniowanie i promowanie inicjatyw prawnych i
gospodarczych zwigzanych z pozyskaniem i produkcjg energii w oparciu o wykorzystanie sity wiatru,
energii wody, stonca, biomasy i gazu.

We Wroctawiu powstata réwniez inna organizacja pozarzgdowa jakim jest Stowarzyszenie na
Rzecz Promocji Dolnego $laska, ktére dziata w obiektach Centrum Promocji Gospodarczej
,Budexpo” (ul. Krzemieniecka 60A). Stowarzyszenie to utworzylo w swojej siedzibie punkt
zajmujacy sie tematyka energii odnawialnej, aktualnie gtéwnie - instalacjami solamymi (tel. 071/357
55 60, biuro@budexDQ.pl).

Instalacje solame sg aktualnie najpopularniejszymi i najlatwiejszymi urzadzeniami stuzacymi
do zamiany energii stonecznej w ciepfo. Sajednoczesnie najtariszymi urzadzeniami pozwalajgcymi na
wykorzystanie energii storica w warunkach domowych. Instalacje takie znajdujg zastosowanie

zarobwno w gospodarstwach domowych jak i w
hotelach, pensjonatach, osrodkach
wypoczynkowych, osrodkach uzytecznosci
publicznej, basenach kagpielowych, a takze w
rolnictwie i zakladach produkcyjnych. Stuzg m.in.
do uzyskiwania cieptej wody uzytkowej,
ogrzewania basenoéw,
klimatyzacji, stosuje
sie je do celow
suszamiczych,
wspomagania
instalacji centralnego
ogrzewania itp.
Warto jest
zainwestowac w
solamag instalacje
grzewczg, poniewaz -
odpowiednio dobrane
i wykonane instalacje
solame pozwalajag
zaoszczedzi¢ rocznie
ok. 65% energii potrzebnej do uzyskania cieptej wody uzytkowej oraz
ok. 30 % na ogrzanie budynku. Sezonowo instalacja pozwala
zaoszczedzi¢ do 80% energii potrzebnej do ogrzania cieptej wody
uzytkowej lub wody w basenie. W rezultacie powaznie ogranicza
wysoko$¢ rachunkéw za ciepta wode i ogrzewanie.
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Koszt wykonania takiej instalacji w typowym domku jednorodzinnym, w zaleznosci od ilosci
cieptej wody uzytkowej, uwarunkowan montazowych oraz w zaleznosci od zastosowanego typu
kolektora stonecznego waha sie¢ w granicach od 10.000 zt.(netto) do 17.000 zt.(netto). W przypadku
wsparcia instalacjiC.O. przez kolektory stoneczne - okres amortyzacji instalacji wynosi ok. 4 -6 lati
jest tym szybszyimwieksze jest zapotrzebowanie obiektu na cieptag wode uzytkowg. Ponadto czas
uzytkowania instalacji dla kolektoréw ptaskich to ok. 25 -30 lat bez zadnych remontéw.

Takze instytucje bankowe witaczyly sie intensywnie do propagowania i rozwoju inwestycji
zwigzanych z wprowadzaniem urzadzen i inwestycji zwigzanych z zastosowaniem odnawialnych
zZrédet energii. Zaréwno jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcy, osoby fizyczne i prawne
moga ubiegadé sie o dofinansowanie budowy instalacji solamej.

w przypadku jednostek samorzadu
terytorialnego oraz przedsiebiorcéw nalezy zwracaé
sie do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, natomiast osobom
fizycznym i pozostalym osobom prawnym kredytéw
preferencyjnych udziela Bank Ochrony $rodowiska z
doptata do oprocentowania przez Wojewdodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Przyktadowe dofinansowania do instalacji
indywidualnych zestawéw kolektorowych moga
nawet osiggnaé¢ 40% wartosci inwestycji. Takie
rozwigzania zastosowano juz np.. W gminie
Zgorzelec, gdzie dofinansowanie wyniosto nawet do
5.000 zt. do kazdej instalacji.

Marek Kubiak
doradca ds. energii odnawialnej
(tel. 606 773 058); szeftu@tioczta.onet.til

Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Dolnego $laska,
ul. Krzemieniecka 60A ; 54-613 W roctaw

tel. 71/354 57 00

spds@dolnvslask.wroc.pl

Centrum Prom ocji Gospodarczej ,Budexpo-Wroctaw” Sp. z 0.0.
ul. Krzemieniecka 60A ; 54-613 Wroctaw

tel. 71/357 55 60

biuro@budexpo.wroc.pl
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Cztonkowie Dolnos$lgskiego Klastra Energii Odnawialnej

Przedsiebiorstwo / Instytucja

Doradztwo Ekonomiczno-
Finansowe Sp. z 0.0.

Fundacja Centrum Innowacji i
Rozwoju Energii Odnawialnych

Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej
w Swidnicy Sp. z 0.0.

P.H.U. "PAULAN"

Stowarzyszenie Polskich
Energetykow

ELEKTROTIM S.A.

Wojewodzkie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej w Legnicy S.A.

ELKAS Edward Kaspura

Przedsigbiorstwo Produkcyjne
Podzespotéw Elektronicznych
"DOLAM" S.A.

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-
Handlowe "POLITECH" Sp. z 0.0.
Zaktad Pracy Chronionej

SOLGAZ Sp. z 0.0.

GEDEON Spj.

Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z
0.0. w Gorze

Powiatowe Centrum Ksztatcenia
Praktycznego w Bielawie
Bielawska Agencja Rozwoju
Lokalneqo Spoétka z o0.0.

Zespo6t Szkét w Bielawie

EOD Dorsystem energie
odnawialne

Przedsiebiorstwo Energetki
Cieplnej S.A. w Watbrzychu
Polski Klub Ekologiczny Okreg
Dolnoslagski

PV SYSTEMS

Centrum Promocji Gospodarczej
"Budexpo - Wroctaw" Sp. z 0.0.

Stowarzyszenie na Rzecz
Promocji Dolnego Slaska

Instytut Energoelektryki
Politechniki Wroctawskiej

Osrodek Energetyki Odnawialnej i
Innowacji

REBUD Sp. z o.0.

Osoba
reprezentujgca

Marcin Marszatek

Wiadystaw
Bobrowicz

Ryszard Sobanski

Andrzej Kwiatkowski

J6zef Szambier

Roman Wcidrka

Leszek Kuchciak

Edward Kaspura

Jan Zawislanski

Wojciech Trudziriski

Mieczystaw
Kaczmarczyk

Mirostaw Socha

Jerzy Birecki

Grzegorz
Raganowicz

Jarostaw Tatomir
Irenuesz Rutowicz

Piotr Leszek

Franciszek
Wasniowski
Aureliusz
Miklaszewski

Marek Zielony

Ryszard Chruscicki

Marek Kubiak

Waldemar Dotega

Kazimierz Herlender

Maciej Zebrowski

Kontakt

695345808

691 708 352
71/723 40 90

607145517

601 851 328
74/ 852 24 52
600 237 039
71/324 55 40
697 400 463
71/352 1341

76/85 68 251
509 682 914

741640 42 40

71/343 02 58
71/342 58 59

74/853 53 61
w.306
74/ 853 53 63

74/ 645 36 33
502 323 142
74/831 43 40

605 693 336
65/ 544 21 55
663 334 398
074/ 833 43 98
602 508 158
74/ 645 07 88

74/ 833 45 67

501 541 673
7516412236

74/886 91 00

71/347 14 44

608482698

71/357 55 60
502 656 364

71/ 354 57 00
606773058

71/320 34 65

609 165 038
71/ 320 44 01

601 768 366
68/ 387 38 62

Adres

marcin.marszalek@def.o 58-100 Swidnica

rg-pl

wladyslawbobrowicz@ cir

eo.pl

kazimierz.herlender@pw
r.wroc.pl Magda.Borgosz-

Koczwara@ pwr.wroc. pl
ryso@cfl.com.pl
paulan@ paulan.com.pl

szambier@gazeta.pl

roman.wciorka@ elektroti

m.pl

leszek.kuchciak@wpec.|
egnica.pl

elkas@pro.onet.pl

directors@dolam.pl

wojtekt@ politech.com.pl

kaczmarczyk@solgaz.co

m.pl

m.socha@gedeon.com.p

jbirecki@zecgora.interne

tdsl.pl
pckp@poczta.onet.pl

cieplo@barl-bielawa.pl
zs-bielawa@wp.pl
Piotrleszek@eod.pl
prezes@pecsa.pl
klub@eko.wroc.pl

zielony@pvsystems. pl

biuro@budexpo.wroc.pi

szeftu@poczta.onet.pl;

spds@dolnyslask.wroc. p

waldemar.dolega@ pwr.
wroc.pl

kazimierz.herlender@pw

r.wroc.pl

zebrowski@rebud.pl

ul. Kolejowa 8

54-215 Wroctaw
ul. Bystrzycka 69C

58-100 Swidnica

ul. Pogodna 1
58-100 Swidnica

ul. Sikorskiego 66B
51-167 Wroctaw,

al. Poprzeczna 64/9
54-156 Wroctaw

ul. Stargardzka 8

59-220 Legnica
ul. Poznanska 48

58-100 Swidnica
ul. Sikorskiego 6/2

50-425 Wroctaw
ul. Krakowska 64

58-100 Swidnica
ul. Budowlana 3

58-200 Dzierzoniéw
ul. Zielona 2

58-200 Dzierzoniow
ul. Batalionow
Chtopskich 7B
56-200 Goéra

ul. Poznarska 23
58-260 Bielawa

ul. Zeromskiego 41a
58-260 Bielawa

ul. Bankowa 5
58-260 Bielawa

ul. Zeromskiego 41
58-500 Jelenia Goéra
ul. Mickiewicza 22/3
58-306 Watbrzych
ul. Ogrodowa 19
50-020 Wroctaw

ul. Pitsudskiego 74
59-220 Legnica

ul. Armii Ludowej 22

54-613 Wroctaw
ul. Krzemieniecka 60a

54-613 Wroctaw
ul. Krzemieniecka 60a

50-370 Wroctaw

ul.
Wyb.Wyspianskiego
27

50-370 Wroctaw

ul.
Wyb.Wyspianskiego
27

67-100 Nowa Sél

ul. Mickiewicza 8
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Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Jeleniej
Gorze

GLOBAL
Osadkowski-Cebulski Sp. z 0.0.

Centrum Wspierania Biznesu

Oddziat Terenowy Stowarzyszenia

"Wolna Przedsigbiorczo$¢"

FHU WIERT-INSTAL Andrzej
Mackowski

Fundacja na Rzecz Energii
Ekologiczne] ECONERGIA

Fortum DZT Service Sp. z 0.0.
Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego "TBS" Sp. z 0.0.

Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego "TBS" Sp. z 0.0.

ZESPOL Sp. z 0.0.

AGRO-LEG Sp. z o.0.

POLTEGOR-INSTYTUT Instytut
Gornictwa Odkrywkowego

REHAU Sp z o.0.

Pracowania Projektowa
ARCHIPELAG Sp.j.

FarData Derela i Wspélnicy Spj.

Sudecka Izba Przemystowo-
Handlowa SIPH

PUHIP SFUP Servis sp. z 0.0.

Mostostal Dolny Slask Sp. z 0.0

TAPP Technika Automatyzacji

Andrzej Latuszek
tukasz Trzeéniewski

Michat Bartocha

Tomasz Pawluk

Krzysztof Brzozowski

Andrzej Mackowski
Piotr Maryrski

Jolanta Sutawa

Marzena Maka$

Mirostaw Gatek

Tadeusz Twirbut

Pawet Piotrowski
Tadeusz Twirbut

Halina
Tomaszewska
Ryszard Obtoza

Hanna Krzyzosiak
Marcin Krzyzosiak

Robert Konieczny
Mariusz Hoszowski
Bogdan Bawiec

Piotr Bawiec

Proceséw Produkcyjnych Zbigniew Zbigniew Stadnicki

Stadnicki

75/64 69 112
75/ 64 69 200

71/ 725 52 37
790 440 428
76/ 850 61 49
694 481 498

74/ 853 39 82

601 70 92 93

71/796 73 18

74/ 854 46 70
602 751 546

74/ 744 26 14

74/ 856 90 22

608 478 323
T:(32) 700-98-27,
F: (32) 209-59-09

608 478 323
76/ 857 53 48

71/348 82 00

61/ 849 84 00

71/798 38 00
71/330 66 77
74/ 853 50 09

74/ 649 91 01

71/ 361 27 54
509 725 110

74/ 853 48 95
603 973063

a.latuszek@Decia.ol:
|.trzesniewski@Decia.DI

michal.bartocha@global-

online.pl
t Dawluk@ osadkowski-
cebulski.ol

k.brzozowski@cwb.ora.D

amackOwski@0D.DI

marvnskiD@econeraia.or

3

isulawa@fortum.DI

insoektor@ tbska.com.DI

ma.swidnica@ wD.DI

zesDol.office@ amail.co
m
ImC.DI@WD.DI

aarolea@amail.com
Imc.DI@wp.DI

Halina.Tomaszewska@i

ao.wroc.DI

barbara.roaosz@ iao.wro

c.ol

Rvszard.Obloza@REHA

U.com

mk@archiDelaa.DI

robert. koniecznv@fardat

aDl
siDh@sioh.DI

b.bawiec@ sfUD-servis.DI

D.bawiec@ mostostal-

ds.com

zb.stadnicki@interia.DI

58-500 Jelenia Géra
ul. Karola Miarki 46

42-700 Lubliniec
ul. Rusatki 13
59-220 Legnica
ul. Nasienna 6

58-100 Swidnica
Rynek 38

58-508 Jelenia Géra
Komarno 30 D
53-023 Wroctaw

ul. R6zy Wiatréw 6/9
58-160 Swiebodzice
ul. Watbrzyska 7a
58-400 Kamienna
Gora

ul. Sienkiewicza 7
58-100 Swidnica

ul. Budowlana 1a

40-172 Katowice
ul. Grabowa 3

58-100 Swidnica
ul. Rosochata 69

58-100 Swidnica
ul. Rosochata 69

62-081 Przezmierowo
ul. Poznanska 1A
50-013 Wroctaw
ul. Czysta 2-4
30-702 Krakow

ul. Lipowa 3
58-100 Swidnica
ul. Rynek 1A
58-100 Swidnica
ul. Kliczkowska 30
53-146 Wroclaw
ul.Ractawicka 2/4

58-100 Swidnica
ul.Jodtowa 19/2
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Firma PAULAN

P.H.U. ,PAULAN" Andrzej Kwiatkowski - Swidnica
ul. Sikorskiego 66 B

58-100 Swidnica

Tel/fax 74 852-24-52

naulan@paulan.pl

www.paulan.pl

osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza

Gtéwnym obszarem naszych zainteresowan sa:
* pompy ciepta,
« instalacje solame,
« turbokominki,
« zmiekczacze wody,
¢ przydomowe oczyszczalnie $ciekow,
« systemy centralnego odkurzania,
« wentylacja i rekuperacja,
« energooszczedne o$wietlenie uzytkowe LED.

Jestesmy firma:

« wiarygodng, na poparcie czego przedktadamy szereg referencji od zadowolonych z
naszych ustug inwestoréw,

e wszechstronng, realizujgca szeroki wachlarz zaméwien, poczawszy od doradztwa
techniczno-ekonomicznego, poprzez projektowanie a na wykonawstwie i serwisie
konczac,

« mobilna, mogacarealizowaé zadania na terenie catej Polski.

W zakresie zainteresowan firmy sg wszelkie projekty zwigzane z instalacjami sanitarnymi i

grzewczymi poczynajac od pojedynczych mieszkan i doméw jednorodzinnych, poprzez takie
obiekty jak pensjonaty, hotele, szkoty, osrodki stuzby zdrowia az po

207
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Firma PAULAN

Finna PAULAN stale wspotpracuje m.in. z Powiatowym Centrum Ksztatcenia Praktycznego
w Bielawie oraz z dziatajgcg w Zespole Szkét Zawodowych w Bielawie Szkotg Stoneczng
gdzie mtodziez zdobywa wiedze o wykorzystaniu nie tylko energii stonecznej, ale i innych
zrédet energii, jakimi m. in. sa pompy ciepta, biomasa. Nauke mogg tam pobiera¢ takze
uczniowie innych szkoét, jak réwniez pracownicy i pracodawcy firm specjalizujgcych sie w
tym zakresie.

Firma nasza zaangazowana jest rowniez w stworzony przy Instytucie Automatyki Systeméw
Energetycznych Politechniki Wroctawskiej Projekt CEPRIN, ktéry ma na celu stworzenie
sieci powigzan pomiedzy przedsiebiorstwami sektora energetyki, osrodkami badawczymi
prowadzacymi prace z zakresu systemow energetycznych, duzymi odbiorcami energii,
odbiorcami indywidualnymi i samorzadami lokalnymi (gminy, powiaty), wytwdrcami energii,
zaréwno duzymi jak i lokalnymi. Idea stworzenia takiego klastera zostata posrednio zawarta
w Strategii Energetycznej Dolnego Slaska opracowanej w 2002 r.

W ubiegtym roku firma PAULAN wsp6lnie z Fundacja Centrum Innowacji i Rozwoju Energii
Odnawialnej oraz firma Doradztwo Ekonomiczno-Finansowe Sp. z 0.0. zatozyta Dolno$laski
Klaster Energii Odnawialnej, ktérego celem sa:

* dazenie do poprawy stanu $rodowiska naturalnego Dolnego Slaska,
* integracja przedsiebiorstw, osrodkéw naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych,
jednostek samorzadu terytorialnego i instytucji czy organizacji wspierajacych rozwdj energii
odnawialnej i propagujacych idee poszanowania energii z terenu Dolnego Slaska,

Wykorzystanie energii odnawialnej w Wyzszym Semiparium Duchownym w Swidnicy
Wyzsze Seminarium Duchowne w Swidnicy, 58-100 Swidnica ul. Wojska Polskiego 2

Do czasu realizacji projektu cato$¢ potrzeb grzewczych oraz przygotowania cieptej wody
uzytkowej w Seminarium pokrywata kottownia gazowa oparta o urzadzenia firmy Viessmann.
Kottownia wyposazona byta w kociot typu Vitocell 100 o mocy 400 kW z ktérego zasilane
byty trzy obiegi grzewcze z mieszaczami (dwa grzejnikowe, jeden ogrzewania podtogowego)
oraz uktad przygotowania cieptej wody uzytkowej wyposazony w dwa pojemnosciowe
podgrzewacze cieptej wody typu Vitocell 100 o pojemnosci 500dm3 kazdy.

W istniejacy uktad kottowni gazowej wbudowano pompe ciepta firmy Stiebel Eltron typu
WPF 20 o mocy 22kW, ktéra zapewnia ogrzewanie tej czesci budynku Seminarium w ktorej
wykonane jest ogrzewanie podtogowe (kaplica, aula, biblioteka - tgczna powierzchnia ok..
420m32 oraz przygotowanie cieptej wody uzytkowe;j.

Whbudowana pompa ciepta WPF 20 zasila instalacje ogrzewania podtogowego posrednio
przez bufor ciepta o pojemnosci 400dm3, z ktérego podgrzana woda przeptywa szeregowo
przez cztero i trzydrogowy zawdr mieszajacy, z ktorych ten ostatni sterowany jest z
automatyki pompy ciepta typu WPMWII. Ukfad hydrauliczny pompy ciepta po stronie
ogrzewania potaczony z istniejagcymi instalacjami poprzez czterodrogowy zawO6r mieszajacy
zapewnia wspoiprace pompy ciepta z kottem gazowym w uktadzie biwalentnym
réwnolegtym, tzn. w przypadku gdy temperatura uzyskiwana z pompy ciepta do zasilania
instalacji ogrzewania podtogowego bytaby zbyt niska zawér czterodrogowy ma mozliwos¢ jej
podniesienia poprzez podmieszanie cieplejszej wody z uktadu hydraulicznego kotta
gazowego.
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Ciepta woda przygotowywana w istniejgcych podgrzewaczach zostata spieta z pompa ciepta
za posrednictwem stacji wymiany ciepta WTS30.

Z uwagi na znaczacy udziat mocy do celow przygotowania cieptej wody pompa ciepta
pracuje w sezonie grzewczym tylko i wylacznie dla potrzeb grzewczych ciepta wode
podgrzewajac jedynie w okresie letnim. Dolnym Zrédtem dla pompy ciepta jest ptaski
wymiennik spiralny wykonany z rury PE40 o tacznej dtugosci 800mb. Wymiennik ten zostat
utozony na gtebokosci ok. 1,2m pod dnem przeptywajacej w poblizu seminarium rzeki
Witoszéwka. Studnia zbiorcza dolnego zrédta zlokalizowana na brzegu rzeki zostata
potaczona z kottownig rurociggiem magistralnym z rury PE50 o diugosci 2 x 150mb. do
zasilania instalacji.

Zrealizowana inwestycja poza oczywistymi korzy$ciami finansowymi powstajagcymi dzieki
mniejszym kosztom ogrzewania ma wazniejsza dla inwestora funkcje. Jej realizacja bowiem
jest sprawdzianem przed podjeciem decyzji o budowie pomp ciepta o wiekszej mocy, ktére
moglyby zosta¢ zainstalowane na tym obiekcie jak tez innych dla ktérych taka inwestycja
okazataby sie uzasadniona.



Xl DolnosSlaskie Forum Samorzadu Terytorialnego



Firma FAR DATA

Far Data Spo6tka z 0.0. Spétka Komandytowa
ul. Lipowa 3

30-702 Krakoéw

tel.:+48 12 255 99 99

fax: +48 12 255 99 98

email: biuroPfardata.pl

Biuro Handlowe we Wroctawiu
ul. Okdlna 2

50-422 Wroctaw

tel.: +48 71 330 66 77

fax: +48 71 330 66 79

email: biuro.wroclaw(5)fardata.pl

www.fardata.pl
www.wiatromierze.pl

Far Data Sp6tka z 0. 0. Spétka Komandytowa powstata w 2005 roku z potgczenia sie trzech niezaleznych
podmiotéw gospodarczych, ktére funkcjonowaty na rynku od lat 90 XX wieku. Potgczenie to miato
znaczny wptyw na poprawe konkurencyjnosci firmy jak i zwiekszenie jej potencjatu handlowego oraz
technicznego. Rok 2009 byt rokiem przeksztatcenia sie w spotke komandytowsa, ktéra weszta w prawa i
obowigzki dotychczasowego podmiotu.

Podstawowa dziatalno$¢ firmy Far Data to projektowanie, sprzedaz i wdrazanie zaawansowanych
rozwigzan z zakresu automatyki przemystowej i systeméw pomiarowych. Atutem firmy Far Data jest
wyspecjalizowana kadra pracownikéw, na ktorg sktada sie zespét doswiadczonych inzynieréw. Wiedze
oraz umiejetnosci pracownikéw firmy potwierdzajg zdobyte prze nich certyfikaty. Posiadane przez
firme tak szerokiego grona specjalistbw umozliwia ciggly rozwdj oraz state poszerzenie oferty
produktoweyj.

Firma Far Data ma duze doswiadczenie i wlasne rozwiazania w dziedzinie technologii pomiaréw
Srodowiskowych. Dotychczas produkowata urzadzenia pomiarowe, tj. wiatromierze, urzadzenia do
monitorowania konstrukcji budowlanych, urzadzenia do monitorowania hatasu i warunkéw
Srodowiskowych, systemy automatycznego sterowania w szklarniach ogrodniczych, systemy radarowe
i inne urzadzenia pomiarowe. Urzadzenia te ciesza cie duzg popularnoscig na rynku oraz pozytywnymi
opiniami zaréwno instalatoréw jak i uzytkownikéw.

Odbiorcéw ustug Far Data charakteryzuje duze zréznicowanie, ale ich oczekiwania wzgledem
produktéw sg bardzo podobne. Jest to bardzo korzystna sytuacja dla firmy, poniewaz nie opiera si¢ ona
tylko na jednego rodzaju klientach, lecz na branzowo réznicowanych odbiorcach, co w duzym stopniu
zmniejsza zagrozenia zmniejszenia popytu dla firmy.

Far Data ma na swoim koncie wiele innowacyjnych projektéw dla powaznych instytucji jaki i duzych
prywatnych przedsiebiorstw. Nalezg do niech miedzy innymi: GDDKIiA - most w Putawach (systemy
pomiarowe), WiO$ w Szczecinie i Krakowie (systemy pomiarowe), Urzad Miasta Kielce (systemy
pomiarowe), Sie¢ marketéw Kaufland (systemy teleinformatyczne), Raiffeisen Bank Polska (systemy
teleinformatyczne), Grupa Tarmac (systemy multimedialne), Libet S.A. (systemy teleinformatyczne),
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Porty morskie w Skandynawii (systemy pomiarowe), COS z Zakopanego Wielka Krokiew (systemy
pomiarowe), TeiForceOne S.A. (systemy teleinformatyczne), Zaktady Miesne Sokotéw S.A. (automatyka
przemystowa), Finder S.A. (automatyka przemystowa), UNIQA TU S.A. (systemy teleinformatyczne),
Molex (systemy teleinformatyczne), Kopalnia Soli Wieliczka S.A. (automatyka przemystowa),
EUROCASH S.A. (systemy teleinformatyczne), Kancelaria Sejmu (systemy multimedialne), Kontap S.A.
(systemy teleinformatyczne), FMG International S.A. (systemy teleinformatyczne), Battycka Agencja
Poszanowania Energii S.A. (automatyka przemystowa), Zaktady Ttuszczowe "KRUSZWICA" S.A. (systemy
pomiarowe), Technokabel S.A. (systemy teleinformatyczne), Zaktady Mechaniczne "BUMAR-LABEDY"
S.A. (systemy teleinformatyczne), dr. Irena Eris (systemy teleinformatyczne), EFL S.A. (systemy
teleinformatyczne), Zaktad Automatyki i Urzadzerr Pomiarowych AREX Sp. z 0.0. (Systemy pomiarowe),
Instytut Chemii i Techniki Jadrowej Warszawa , Dr Zgber Sp. z0.0. (Systemy pomiarowe), Delgreen Sp. z
0.0. (systemy pomiarowe).

Nagrody i wyréznienia:

19 listopada 2009 roku Far Data Spétka z 0.0. Spétka Komandytowa otrzymata Natowski Kod Podmiotu
Gospodarki Narodowej.

10 wrzesnia 2009 roku uzyskalismy certyfikat ISO 9001:2008.

29 pazdziernika 2008 roku nasza stacja monitorowania hatasu komunikacyjnego i warunkéw
$rodowiskowych ENVIRO 151 zdobyta Zioty Medal Miedzynarodowych Targéw Ochrony Srodowiska
POLEKO 2008.

Specjalisci z branzy flotowej uznali system Finder On-Line produktem Flotowym 2007 roku. Far Data
jest producentem osprzetu do powyzszego systemu.

Przyktadowe projekty:

1. STACJA ENVIRO 151

Hatas komunikacyjny i zanieczyszczenie powietrza to obecnie dominujace zagrozenia w obrebie miast i
drég. Wywierajg one negatywny wptyw na zdrowie, warunki pracy i wypoczynku, sg zatem jednymi z
najwazniejszych czynnikéw decydujacych o komforcie zycia.

Stacja ENVIRO 151 przeznaczona jest do ciggtej i diugookresowej rejestracji poziomu dzwigku,
natezenia ruchu pojazdéw oraz warunkéw srodowiskowych: temperatury, wilgotnosci powietrza,
ciSnienia atmosferycznego, predkosci i kierunku wiatru oraz opadéw. Ponadto stacja posiada
mozliwo$¢ montazu modutu pomiaréw parametrow jakosci powietrza (wyposazenie opcjonalne).
Zaletg stacji jest wsparcie danych pomiarowych rejestracja sygnatéw AUDIO i VIDEO.

Firma FAR DATA posiada szereg do$wiadczert w montazu systeméw monitoringu. Na zyczenie Klienta
dostosowuje stacje do pracy lokalnej lub mobilnej (montaz w samochodzie lub specjalistycznej
przyczepce). Posiada w swojej ofercie stacje pogodowe, kable, maszty i wsporniki.

W 2008 roku na terenie miasta Kielce zrealizowaliSmy projekt dotyczacy Stacji Enviro 151,
dostarczyliSmy do Urzedu Miasta trzy stacje monitorujace przeznaczone do ciggtej dtugookresowej
rejestracji poziomu dzwieku, natezenia ruchu pojazdéw oraz warunkéw Srodowiskowych. Stacje
zostaty polecone i zaopiniowane przez pracownikéw Katedry Mechaniki i Wibroakustyki AGH w
Krakowie.

Stacje pracujg w nastepujacej konfiguracji:
-pomiar poziomu dzwieku (miernik klasy 1 oraz sonda wszech-pogodowa),
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-pomiar natezenia ruchu pojazdéw (metoda radarowa),

- pomiar warunkéw $rodowiskowych (temperatura powietrza, wilgotnos$¢, cisnienie atmosferyczne,
kierunek i sita wiatru oraz poziom opadéw),

-pomiary uzupetnione sg o rejestracje audio ivideo,

-bezprzewodowa transmisja danych (UMTS, WiFi),

-inteligentny system zasilania,

-zapasowe zrodha zasilania.

Projekt zostat sfinansowany przez Urzad Miasta Kielce. Realizacja przyczyniala sie przede wszystkim do
ograniczenia kosztu pomiaréw S$rodowiskowych niezbednych do przygotowania cyfrowej mapy
akustycznej. Brak koniecznosci angazowania duzej ilosci pracownikéw w celu prowadzenia pomiaréw
poza osobami do obstugi systemu. Wzrost liczby pojazdéw powoduje pogarszanie jakosci Srodowiska
zaréwno naturalnego jak tez wystepujacego na terenach zurbanizowanych, a w konsekwencji utrate
istotnej wartosci jakg jest cisza. Stworzenie mapy akustycznej pozwoli w przysziosci wprowadzié¢
dziatania zapobiegawcze szkodliwemu wptywowi hatasu na mieszkancéw miasta.

W 2008 roku dostarczyli$émy do Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Krakowie oraz do
WIOS w Szczecinie mobilne stacje monitorujace, przeznaczone do diugotrwatej rejestracji poziomu
dzwieku, natezenia ruchu pojazdéw oraz warunkéw $rodowiskowych. W roku 2009, w ramach
wsp6tpracy, WIOS Krakowie zakupit dwie kolejne stacje Enviro 151 dla Delegatur w Nowym Saczu i
Tarnowie. Realizacje tych przedsiewzieg¢ pozwolity na pelniejsze monitorowanie warunkéw
Srodowiskowych, oraz sprawne wykonywanie zadan zwiazanych z realizacjg Paristwowego Monitoringu
Srodowiska. Funkcjonalno$é stacji, oraz ich nowoczesne rozwigzania technologiczne pozwolity na
sprawniejsze dziatanie zespotéw badawczych, a tym samym zmniejszenie ilosci pracownikéw
zaangazowanych w prowadzenie pomiaréw.

2. SYSTEM POMIAROWY DATA LOGGER MDL-2009

Rejestrator danych MDL-2009 zostat zaprojektowany z mys$la o pomiarach, niezbednych przy
przeprowadzaniu audytéw wietrznosci, poprzedzajacych budowe elektrowni wiatrowych. Urzadzenie
oprécz rejestracji danych pomiarowych zwigzanych z predkoscig i kierunkiem wiatru umozliwia takze
rejestracje temperatury powietrza, wilgotnosci oraz cisnienia atmosferycznego.

Firma DR ZABER Sp. z 0.0. z Nowego Sacza w ramach wspotpracy zakupita system pomiarowy Data
Logger, ktory postuzyt do oceny potencjatu energetycznego wiatru, poprzedzajacej instalacje turbin
wiatrowych Zefir. Uzyte do pomiaru anemometry zostaty wzorcowane w akredytowanym
laboratorium, co gwarantowato poprawno$¢ danych pomiarowych. W catym okresie uzytkowania
system okazat sie bezawaryjnym i pewnym rozwigzaniem. Ponadto dostarczamy anemometry i
wskazniki kierunku wiatru, stanowigce nieodzowny element osprzetu kontrolnego produkowanych
przez firme DR ZABER turbin wiatrowych Zefir. Nasze produkty zostaty wykorzystane przy turbinach
m.in. w Rybniku i San Mamede w Hiszpanii.
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PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ SP. Z 0.0. W JELENIEJ GORZE

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Jeleniej Gorze jest lokalnym liderem
i gtdbwnym dostawca Ciepta Systemowego w miescie. Firma $wiadczy réwniez ustugi zwigzane
ze sprzedaza i doradztwem w zakresie energii elektrycznej, a takze specjalistycznych ustug
remontowych. Oferta PEC Sp. z o. 0., skonstruowana w oparciu o wieloletnig praktyke i fachowg
wiedze pracownikéw oraz doswiadczenia zdobyte we wspoétpracy z klientami, powinna pozwoli¢
na osiggniecie pozadanych celéw przy wykorzystaniu najbardziej ekonomicznych rozwigzan.

Doswiadczenie i wiedza:

-wykwalifikowani profesjonalisci

- produkcja, dystrybucja i sprzedaz energii cieplnej, elektrycznej i pary
technologicznej

-$wiadczenie wyspecjalizowanych ustug

Technologia:

—stosowanie rur preizolowanych
-wykorzystanie automatyki pogodowej
-radiowy odczyt licznikéw

Ekologia:

-kogeneracja - produkcja energii czerwonej
-ograniczanie emisji gazow cieplarnianych
—ograniczanie strat sieciowych

-zagospodarowanie ubocznych produktéw spalania

Otoczenie lokalne:
-Mecenas edukagji i kultury w regionie V
a d -uczestnik projektu Otwarta Firma
PRZEDSIEBIORSTWO

-Przedsiebiorstwo Fair Play
FAIR PLAY

Kierunki dziatania:
PRIEDSIEBIORS O -wzrost produkcji energii elektrycznej

FAIR PLAY -inwestycje w infrastrukture i pozyskiwanie nowych odbiorcow
-rozwdj odnawialnych zrédet energii

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Jeleniej Gorze

ul. Karola Miarki 46,58-500 Jelenia Gora.tel. 75 64 69 200, fax. 75 64 69199

e-mail: sekretariat@pecjg.pl

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IXWydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS0000034550 Kapitat zaktadowy 24.686.000 PLNw catosci wptacony

NIP611-02-03-138 REGON 230415510

konto: BZWBK SA Jelenia Gora 6910901926 0000 00051400 5869

www.pecjg.pl
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Jelenia Géra

Ciepto. Blisko. Bezpiecznie.

Informacja nt. inwestycji

Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Jeleniej Gérze

Cieplej. Blizej. Bezpieczniej.

W 2009 roku PEC Jelenia Gora rozpoczagt realizacje najwiekszej w swojej historii inwestycji
infrastrukturalnej, ktéra znaczaco zmieni sposéb funkcjonowania Spéiki i istotnie wplynie na jako$¢
zycia w naszym miesécie. Projekt pn. ,Likwidacja wysokoemisyjnego Zzrédta ciepta z systemu
cieptowniczego w Jeleniej Goérze" uzyskat wsparcie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Warto$é projektu
oszacowana zostata na kwote 28 993 000,- PLN, a maksymalny poziom dofinansowania wyniést
7 041 000,- PLN.

Podstawowym celem projektu jest poprawa jakoéci powietrza w Kotlinie Jeleniogérskiej poprzez
ograniczenie emisji zanieczyszczen i szkodliwych substancji do atmosfery, pozwalajgc jednoczes$nie
PEC Jelenia Goéra dostosowaé sie do nowych standardéw emisyjnych obowigzujacych od 1 stycznia
2016 roku. Przeniesienie produkcji Ciepta Systemowego z Cieptowni Zabobrze na tereny
przemystowe - do Elektrocieptowni Miasto - umozliwi zwiekszenie produkcji energii elektrycznej
w skojarzeniu i spowoduje relatywnie nizszg emisje spalin. Inwestycja wptynie réwniez
na podniesienie poziomu bezpieczenstwa miasta w zakresie dostaw Ciepta Systemowego, a takze
umozliwi mieszkancom ifirmom tatwiejsze przytgczanie sie do niego.

W ramach projektu zlikwidowane zostang obiekty cieptowni przy Osiedlu Zabobrze, a uwolniony
teren zostanie przeznaczony pod nowe inwestycje. Projekt przewiduje ponadto powstanie m.in.
niewielkiej, ekologicznej i wysokosprawnej kottowni rezerwowo-szczytowej oraz magistrali cieplnej
o diugosci prawie 4,5 km. PEC Jelenia Goéra zmodernizuje réwniez uktad odpylania spalin
w Elektrocieptowni Miasto oraz istniejgce tam kotty.

Przez caly 2010 rok trwa¢ beda intensywne prace budowlane pod nadzorem wynajetego przez
firme Inzyniera Kontraktu, ktére zakoricza sie w 2011 roku umozliwiajac osiggniecie zatozonego

w projekcie efektu ekologicznego oraz wielu innych korzysci.
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Dla rozwoju infrastruktury i Srodowiska.
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Inwestujemy w waszg przysztosc

Od sierpnia 2009 roku realizujemy projekt wspotfinansowany
ze Srodkéw Unii  Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka

w ramach dziatania 81 ,Wspieranie dziatalnosci
gospodarczej w dziedzinie gospodarki elektronicznej”,

o$ priorytetowa 8 ,Spoteczenstwo informacyjne -

zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki”.

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEJSKA ZE SRODKOW
EUROPEJSKJEGO FUNDUSZU ROZWOJU REGIONALNEGO
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Cel projektu

*Stworzenie serwisow turystycznych promujgcych
i stymulujacych rozwdj turystyki na Dolnym Slasku
przy uzyciu nowoczesnej techniki fotograficznej,
panoram sferycznych 360

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEJSKAZE SRODKOW
EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU REGIONALNEGO

europejski fundusz
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Czym sa panoramy sferyczne 3607?

Nowoczesnha technika fotografii przenoszgca
ogladajacego zdjecie na ekranie komputera w
wirtualny sSwiat. Widz ma wrazenie, jakby
rzeczywiscie znajdowat sie w sfotografowanym
miejscu. Moze zarowno rozejrzeC sie wokot, jak i
obejrze¢ dowolny fragment w duzym przyblizeniu

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEJSKAZE SRODKOW
EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU REGIONALNEGO


http://www.dolnyslask360.pl

Prezentacja portalu www.dolnyslask360.pl
Jarostaw Wieprow, Magdalena Kuncewicz

UUUUUUUUUUUUUU
INNOWACYJNA GOSPODARKA
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Wirtualne wycieczki

Zdjecia panoramiczne moga byC potgczone w
prezentacje, dzieki ktérej ogladajacy przechodzi
pomiedzy poszczegolnymi zdjeciami odbywajgc
wirtualny spacer po czesto odlegtych i
niedostepnych dla siebie miejscach. Moze
zwiedzi¢ muzeum, zobaczyC atrakcje regionu,
wnetrze hotelu czy restauracji. Zarowno
pojedyncze zdjecia, jak i prezentacje mogg byc¢
uzupetnione filmami, tradycyjng fotografia,
tekstem, podktadem muzycznym.
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INNOWACYJINA GOSPODARKA Jam* | i euw” wfundus
narodowa STRATIGASfoHiOici ROZWOJU REGIONALNEGO

Promocja regionu

Zdjecia panoramiczne 360, wirtualne spacery
stanowig doskonate narzedzie promocji regionu.
Daja mozliwosSC pokazania najciekawszych,
wartych prezentacji miejsc naszego regionu,
przyrody, obiektow kultury i sztuki, zabytkow,
atrakcji turystycznych - tego, co moze
zainteresowac potencjalnych gosci i inwestorow.
Prezentacje panoramiczne uatrakcyjniajg i
unowoczesniajg strony internetowe.
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UNA EUROPEJSKA
INNOWACYJINA GOSPODARKA EUROPEJSKI FUNDUSZ
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St Kud Zdrgj
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31\? 7 UNIA EUROPEJSKA
INNOWACYJINA GOSPODARKA J | europejski fundusz
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Prezentacja Kudowy Zdrgj
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Przyktadowa panorama
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Wirtualna wycieczka
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Wodospad Szklarka

33 m, zwezajac sie u dolu, tworzy na dnie kolisty kociot eworsyjny. Malowniczo potozony na terenie
520 m npm, w $rodkowe] czesci Wawozu SzKlarki.
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Dziekujemy za uwage

Zapraszamy do obejrzenia naszych stron
www. doi nvsiask360.pi. .wroclawSt

PANORAMICA Agencja Fotogaficzna
Jarostaw Wieprow
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Arkadiusz Babczuk

adiunkt Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, cztonek Kolegium Regionalnej Izby
Obrachunkowej we Wroctawiu

Ograniczenia dopuszczalnych rozmiaréw zadtuzenia jednostek samorzadu
terytorialnego w $wietle regulacji europejskich

Wstep

W literaturze przedmiotu wskazuje sie szereg powodéw, dla ktérych niektére wydatki
jednostek samorzadu terytorialnego powinny by¢ finansowane w oparciu o przychody
zwrotne. Odpowiednie wykorzystanie takich $rodkéw moze stuzyé sprawiedliwemu
roztozeniu ciezaréw publicznych pomiedzy poszczegdlne generacje podatnikdw, umozliwiaé
ograniczenie wahafn poziomu obcigzen podatkami samorzadowymi, przyczynia¢ sie do
optymalizacji kosztéw realizacji zadan publicznych oraz poprawia¢ konkurencyjnoscé
poszczegdblnych wspdlnot terytorialnych. O zacigganiu dtugu komunalnego moga decydowac
takze inne czynniki jak dgzenie do zmiany struktury istniejgcego zadtuzenia samorzadowego,
czy tez brak $rodkéw koniecznych dla dokonywania nawet najniezbedniejszych wydatkéw
biezacych. Nadmierne zadtuzenie moze jednak stanowi¢ zagrozenia dla wyptacalnosci
jednostek samorzadu terytorialnego oraz utrudnia¢ wypetnianie przez Polske jej zobowigzan
wobec Unii Europejskiej. Celem niniejszego opracowania jest prezentacja wptywu
stosowania europejskiej metodologii obliczania rozmiaréw zadluzenia publicznego na
obowigzujace w Polsce prawne ograniczenia dopuszczalnych rozmiaréw dtugu publicznego
obcigzajgcego jednostki samorzadu terytorialnego. W czesci pierwszej przedstawiono
przestanki ustanawiania prawnych ograniczerh swobody zaciggania diugu przez jednostki
samorzadu terytorialnego. W kolejnej czesci zaprezentowano aktualne oraz przyszite prawne
ograniczenia dopuszczalnych rozmiaréw zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego. W
ostatniej czesci omoéwiono przestanki oraz konsekwencje stosowania europejskiej metodologii
obliczania rozmiaréw dtugu publicznego w Polsce.

1. Przestanki ograniczania dopuszczalnych rozmiaréw zadtuzenia
jednostek samorzadu terytorialnego

Celem ograniczania dopuszczalnych rozmiaréw zadtuzenia jednostek samorzadu
terytorialnego jest ochrona zdolno$ci wykonywania przez nie zadan publicznych oraz ochrona
panstwa przed konieczno$cig ponoszenia konsekwencji podejmowania nadmiernego ryzyka
przez jednostki samorzadu terytorialnego. Utrata wyptacalnosci przez jednostke samorzadu
terytorialnego mogtaby skutkowaé dezorganizacjg systemu $wiadczenia ustug publicznych
naleznych obywatelom. Jednocze$nie mogtaby prowadzi¢ do préb przerzucania konsekwencji
finansowych decyzji podejmowanych na szczeblu lokalnym lub regionalnym na wiadze
panstwowe oraz og6t obywateli przyczyniajacych sie do tworzenia dochodéw publicznych
zasilajacych budzet panstwa. Masowe trudnosci finansowe wspolnot lokalnych oraz
regionalnych moga wrecz zagrozi¢ stabilnosci finansowej catego panstwa, co potwierdza
doswiadczenie Brazylii, czy tez Argentynyl

Woprowadzenie do polskiego porzadku prawnego regulacji ograniczajacych rozmiary
dopuszczalnego dlugu publicznego, ktérego sktadowa stanowi zadtuzenie jednostek

1 Babczuk A., Miekkie ograniczenia budzetowe jako przestanka niewyptacalnosci jednostek samorzadu
terytorialnego. Cze$¢ I. Zagadnienia teoretyczne, ,Finanse Komunalne” 2008 nr 3, s. 5-15; Babczuk A .., Migkkie
ograniczenia budzetowe jako przestanka niewyptacalnosci jednostek samorzadu terytorialnego. Cz. Il
Przypadek brazylijskich stan6w, ,Finanse Komunalne” 2008 nr 4, s. 69-79.
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samorzadu terytorialnego, umozliwia takze wywigzywanie sie Polski z obowigzkéw
wynikajacych z cztonkowstwa w Unii Europejskiej. Wyznacza je w szczeg6lnosci art. 126
(dawny art. 104 TWE) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (w brzmieniu nadanym
Traktatem z Lizbony) oraz Protokotu (nr 20) w sprawie procedury dotyczacej nadmiernego
deficytu stanowiacego zatacznik do Traktatu, a takze rozporzadzenie Rady nr 1466/97/WE z
dnia 7 lipca 1997 r. w sprawie wzmocnienia nadzoru pozycji budzetowych oraz nadzoru i
koordynacji polityk gospodarczych (Dz.U. L 209 z 2.8.1997) i rozporzadzenie Rady (WE) nr
1467/97 z dnia 7 lipca 1997 r. w sprawie przyspieszenia i wyjasnienia procedury nadmiernego
deficytu (Dz.U. L 209 z 2.8.1997).

Zgodnie z art. 126 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej panstwa cztonkowskie
unikaja nadmiernego deficytu budzetowego, a Komisja Europejska nadzoruje rozwdj sytuacji
budzetowej i wysoko$¢ dtugu publicznego w panstwach cztonkowskich w celu wykrycia
oczywistych btedéw. Bada ona poszanowanie dyscypliny budzetowej na podstawie dwdch
kryteriow:

a) stosunku planowanego oraz rzeczywistego deficytu sektora finanséw publicznych do

produktu krajowego brutto, ktéry nie powinien przekracza¢ 3%, chyba ze:

- stosunek ten zmniejszyt sie znacznie oraz w sposéb staty i osiggnat poziom bliski
warto$ci odniesienia,

- lub przekroczenie warto$ci odniesienia ma charakter wyjatkowy oraz tymczasowy
i stosunek ten pozostaje bliski wartosci odniesienia;

b) stosunku dtugu publicznego do produktu krajowego brutto, ktéry nie powinien
przekracza¢ 60%, chyba ze stosunek ten zmniejsza sie dostatecznie i zbliza sie do tej
wartoséci w zadowalajacym tempie.

Problematyka nieréwnowagi finansowej sektora finanséw publicznych, a wiec takze
jednostek samorzadu terytorialnego stanowi zatem obszar szczeg6lnego zainteresowania Unii
Europejskiej. Szczeg6towe sposoby postepowania w przypadku przekroczenia wspomnianych
wyzej regut fiskalnych zostaty przedstawione w przywotanych tu rozporzadzeniach Rady
konstytuujacych Pakt Stabilnosci w Wzrostu.

2. Ograniczenia dopuszczalnych rozmiaréw zadtuzenia
jednostek samorzadu terytorialnego w prawie polskim

Dopuszczalne rozmiary zadtuzenia jednostek samorzadu teiytorialnego podlegaja
ograniczeniom ustawowym. Zgodnie z art. 85 pkt 3) ustawy z dnia 27 sieipnia 2009 r.
Przepisy wprowadzajace ustawe o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1241)
art. 169-171 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych tracg moc z dniem 31
grudnia 2013 r. Nowy mechanizm ograniczajacy dopuszczalne rozmiary zadtuzeniajednostek
samorzadu terytorialnego statuowany art. 243-244 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych, zgodnie z art. 121 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe o finansach publicznych bedzie miat zastosowanie po raz pierwszy do
uchwat budzetowych jednostek samorzadu teiytorialnego na rok 2014.

Zgodnie z art. 170 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych taczna kwota
dtugu jednostki samorzadu terytorialnego na koniec roku budzetowego nie moze przekroczy¢
60 % wykonanych dochodéw ogétem tej jednostki w tym roku budzetowym. Jednocze$nie w
trakcie roku budzetowego obowigzuje zasada, iz taczna kwota diugu jednostki samorzadu
terytorialnego na koniec kazdego kwartatu nie moze przekracza¢ 60 % planowanych w
danym roku budzetowym dochodéw tej jednostki. Spod wskazanych wyzej lygoréw
wyltgczono jedynie zobowigzania powstate z tytutu emisji papieréw wartosciowych oraz
kredytéw i pozyczek zacigganych w zwigzku z umowa zawartg z podmiotem dysponujacym
pochodzacymi z budzetu Unii Europejskiej.
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Na podstawie art. 169 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych diug
obciazajacy jednostke samorzadu terytorialnego musi by¢ ksztattowany w taki sposéb, aby
taczna kwota przypadajacych w danym roku budzetowym splat rat kapitatowych
dtugoterminowych kredytéw i pozyczek, odsetek od kredytéw i pozyczek (w tym takze
krétkoterminowych), wykup6éw dtugoterminowych papieréw warto$ciowych, odsetek i
dyskonta od papieréw warto$ciowych (w tym takze krétkoterminowych), potencjalnych sptat
kwot wynikajacych z udzielonych poreczert oraz gwarancji nie przekroczyla 15 %
planowanych na dany rok budzetowy dochoddw jednostki samorzadu terytorialnego. W
przypadku, gdy panstwowy diug publiczny przekroczy poziom 55% PKB dopuszczalna
warto$¢ powyzszej relacji ulegnie obnizeniu do 12%.

Spod ograniczenn swobody zaciggania dtugu wynikajacych z art. 169 ustawy z dnia 30
czerwca 2005 r. o finansach publicznych wyfgczono zobowigzania powstate z tytutu emisji
papieréw warto$ciowych oraz kredytéw i pozyczek zacigganych w zwigzku z umowa zawartg
z podmiotem dysponujacym pochodzacymi z budzetu Unii Europejskiej, a takze
potencjalnych sptat kwot wynikajacych z poreczen i gwarancji udzielonych samorzadowym
osobom prawnym realizujacym zadania jednostki samorzadu terytorialnego z
wykorzystaniem $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej.

Art. 171 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych nakazuje odpowiednie
stosowanie powyzszych regulacji w odniesieniu do zwigzkéw gmin oraz zwigzkdw powiatow.

Zgodnie z nowym mechanizmem ograniczajgcym dopuszczalne rozmiary zadtuzenia
jednostek samorzadu terytorialnego organ stanowigcy nie bedzie moégt uchwali¢ budzetu,
ktérego realizacja spowoduje, ze w roku budzetowym oraz w kazdym nastepnym roku
naruszony zostanie nowy indywidualny wskaznik dopuszczalnego zadtuzenia. Wskaznik ten
bazuje na kategorii salda operacyjnego netto jednostki samorzadu terytorialnego. Nalezy
przez nie rozumie¢ dochody biezace jednostki samorzadu teiytorialnego powiekszone o
dochody z tytutu sprzedazy majatku pomniejszone o jej wydatki biezace. Udziat $rodkéw
przeznaczanych na obstuge dtugu w dochodach budzetowych ogétem danego roku nie moze
by¢ wyzszy niz przecietny udziat nadwyzki operacyjnej netto w dochodach budzetowych
ogdtem w ciggu trzech lat poprzedzajacych dany rok budzetowy (Ramka 1). Przez obstuge
dtugu nalezy rozumieé taczng kwote sptat rat kapitatowych diugoterminowych kredytéw i
pozyczek (innych niz zaciagane w panstwowych funduszach celowych) oraz wszelkich sptat
rat kapitatowych pozyczek zaciaganych w panstwowych funduszach celowych, taczng kwote
wykupow dtugoterminowych papieréw wartosciowych, nalezne w danym roku odsetki od
kredytéw i pozyczek (w tym krétkoterminowych), naleznymi odsetkami i dyskontem od
papieréw warto$ciowych (w tym krétkoterminowych), potencjalne sptaty kwot wynikajacych
z udzielonych poreczen oraz gwarancji.

Zgodnie z art. 244 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych do
facznej kwoty obstugi dtugu bedzie nalezato doda¢ przypadajace do sptaty w danym roku
budzetowym, kwoty zobowigzan zwigzku gmin lub zwigzku powiatéw wspéttworzonego
przez dang jednostke samorzadu terytorialnego, chyba iz jednostka udzielita gwarancji i
poreczen ich splaty. W tym ostatnim przypadku zostaty juz one uwzglednione w konstrukcji
wskaznika.

Ramka 1. Konstrukcja indywidualnego wskaznika dopuszczalnego limitu zadtuzenia
jednostki samorzadu terytorialnego
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R- planowanana rok budzetowy faczna kwote z tytutu splaty rat kredytéw i pozyczek, o ktérych mowa w
art. 89 ust. 1 pkt 2-4 oraz art. 90 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, oraz
wykupéw papieréw wartosciowych emitowanych na cele okredlone w art. 89 ust. 1 pkt 2-4 oraz art.
90 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

O- planowane na rok budzetowy odsetki od kredytéw i pozyczek, o ktérych mowa w art. 89 ust. 1i art.
90 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, odsetki i dyskonto od papieréw
warto$ciowych emitowanych na cele okre$lone w art. 89 ust. 1i art. 90 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych oraz sptaty kwotwynikajacych z udzielonych poreczen i gwaranciji,

D- dochody ogétem budzetu w danym roku budzetowym,

Db- dochody biezace,

Sm - dochody ze sprzedazy majatku,

Wb- wydatki biezace,

il - rok budzetowy, na ktéry ustalanajest relacja,

n1- rok poprzedzajacy rok budzetowy, na ktéry ustalanajest relacja,
n-2- rok poprzedzajacy rok budzetowy o dwa lata,

n-3 - rok poprzedzajacy rok budzetowy o trzy lata.

Przy obliczaniu wskaznika przedstawionego powyzej wskaznika nie bedzie sie
uwzgledniac:

1) wykupoéw papieréw wartosciowych, sptat kredytéw i pozyczek zaciggnietych w zwigzku
z umowa zawarta na realizacje programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem
Srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej oraz niepodlegajacych zwrotowi
Srodkéw z pomocy udzielanej Polsce przez panstwa cztonkowskie EFTA (z wytgczeniem
odsetek od tych zobowigzan),

2) poreczen i gwarancji udzielonych samorzagdowym osobom prawnym realizujgcym
zadania jednostki samorzadu terytorialnego w ramach programéw finansowanych z
udziatem S$rodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej oraz niepodlegajacych
zwrotowi $rodkéw z pomocy udzielanej Polsce przez panstwa cztonkowskie EFTA

- w terminie nie dtuzszym niz 90 dni po zakoriczeniu programu, projektu lub zadania
otrzymaniu refundacji z tych srodkéw.

Warto zauwazy¢, iz zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych przepisy dotyczace jednostek samorzadu terytorialnego stosuje sie odpowiednio
do zwigzkéw gmin i zwigzkéw powiatéw. Nie oznacza jednak automatycznego stosowania w
petnej rozciggtosci wszystkich regulacji dotyczacych jednostek samorzadu terytorialnego do
zwigzkéw gmin i zwigzkdw powiatéw. Nalezy wyrazi¢ watpliwo$¢ co do zasadnosci
odnoszenia indywidualnego wskaznika dopuszczalnego zadtuzenia jednostki samorzadu
terytorialnego (statuowanego art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych) do zwigzkéw gmin oraz zwigzkéw powiatow w sytuacji gdy zgodnie z art. 244
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych kwoty przypadajace do spiaty z
tytutu obstugi dtugu zwigzku gmin lub zwigzku powiatéw sg przyporzadkowywane
poszczegblnym jednostkom tworzacym zwigzek i wplywajg warto$¢ indywidualnego
wskaznika dopuszczalnego dtugu poszczegélnych gmin oraz powiatow.

3. Zakresu dtugu publicznego
w $wietle europejskiej metodologii rachunkéw narodowych i regionalnych

Zgodnie z art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
z 2009 r. Nr 157, poz. 1240): pahAstwowy dtug publiczny oblicza siejako warto$¢ nominalng
zobowigzan jednostek sektorafinanséw po wyeliminowaniu wzajemnych zobowigzan miedzy
jednostkami tego sektora.”. Zakres podmiotéw, ktérych zobowigzania, po wyeliminowaniu
zobowigzan wzajemnych, sktadaja sie na dtug publiczny zostat okre$lony w art. 9 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. W pkt. 2 tegoz artykutu wskazuje sie, iz
podmiotami wspétworzacymi sektor finanséw publicznych sg m.in.: ,jednostki samorzadu
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terytorialnego oraz ich zwigzki". Zadtuzenie gmin, powiatdw, wojewddztw oraz zwigzkow
gmin i zwigzkéw powiatéw stanowi zatem element paristwowego dtugu publicznego.

Zgodnie z art. 72 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
panstwowy dtug publiczny obejmuje zobowigzania sektora finanséw publicznych z
nastepujacych tytutow:

1) wyemitowanych papieréw warto$ciowych opiewajgcych na wierzytelnoscipieniezne;
2) zaciagnietych kredytéw ipozyczek;
3) przyjetych depozytow;
4) wymagalnych zobowigzan:

a) wynikajacych z odrebnych ustaw oraz prawomocnych orzeczeA sadéw lub

ostatecznych decyzji administracyjnych,
b) uznanych za bezsporne przez wiasciwg jednostke sektora finanséw publicznych,

bedaca dtuznikiem."'1.

Zakres przedmiotowy poje¢ uzytych przez ustawodawce w art. 72 ust. 1 pkt 1-3 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych) powinien by¢ ustalany z uwzglednieniem
Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 2223/96 z dnia 25 czerwca 1996 r. w sprawie europejskiego
systemu rachunkéw narodowych i regionalnych we Wspélnocie (Dz. U. UE L310 z 30
listopada 1996 r.). Ustanowiony tym rozporzadzeniem Europejski System Rachunkéw ESA
1995 stanowi metodologie wspdlnych standardéw, definicji, klasyfikacji i zasad ksiegowosci,
ktérg kraje cztonkowskie Unii Europejskiej majg stosowaé przy sporzadzaniu rachunkéw
narodowych i regionalnych dla celéw Wsp6lnoty. Rozporzadzenie nie zobowigzuje zadnego
panstwa cztonkowskiego do stosowania ESA przy sporzadzaniu rachunkéw do jego wiasnych
celéw. Brzmienie art. 126 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej przesadza, iz
problematyka nieréwnowagi finanséw publicznych wchodzi zakres celéw Wspdlnoty o
ktérych mowa w art. 1 rozporzadzenia Rady w Rady (WE) Nr 2223/96 z dnia 25 czerwca
1996 r. w sprawie europejskiego systemu rachunkéw narodowych i regionalnych we
Wspélnocie.

W Swietle przepiséw punktu 5.69 zatgcznika A (Europejski System Rachunkéw ESA
1995) do Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 2223/96 z dnia 25 czerwca 1996 r. w sprawie
europejskiego systemu rachunkéw narodowych i regionalnych we Wspélnocie: ,,Kategoria
pozyczek (F.4) obejmuje wszystkie transakcje w pozyczkach (AF.4), to jest aktywach
finansowych tworzonych w momencie, gdy wierzyciele pozyczajg fundusze dtuznikom
bezposrednio lub przez brokeréw, ktére sa udokumentowane poprzez niezbywalne
dokumenty albo w ogéle nie sa udokumentowane w dokumentach.” Jednocze$nie w punkcie
5.70 niniejszego dokumentu wskazano, iz: ,,Pozyczki posiadajg nastepujace og6élne cechy
charakterystyczne:

a) warunki pozyczki sg albo ustalone przez spétke finansowg udzielajaca pozyczke, albo
negocjowane przez pozyczkodawce i pozyczkobiorce;
b) inicjatywa pozyczki lezy na ogél po stronie pozyczkobiorcy;
c) pozyczka stanowi bezwarunkowy dtug wobec wierzyciela, ktdiy musi by¢ sptacony w
ustalonym terminie sptaty i ktory jest oprocentowany.”.
W Swietle przepiséw punktu 5.83 oraz 5.125 zatacznika A (Europejski System Rachunkéw
ESA 1995) do Rozporzgdzenia Rady (WE) Nr 2223/96 z dnia 25 czerwca 1996 r. w sprawie
europejskiego systemu rachunkéw narodowych i regionalnych we Wspdlnocie nie sa
zaliczane do pozyczek ,.kredyty kupieckie uznane przez przedsiebiorstwa handlujace dtugami
(factoringowe), z wyjatkiem uznanych za pozyczki" (punkt 5.125 lit. €). Zatem o tym czy

2 Katalog tytutéw dtuznych okreslonych w art. 72 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych)
zostat rozszerzony w stosunku do przywotanego Rozporzadzenia Rady o kategorie ,,wymagalnych zobowigzan”
z réznych tytutdw {pkt 4) ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania kasowego ujecia wydatkéw w polskiej
gospodarce budzetowej do metody memoriatowej przyjetej w rozwigzaniach wspélnotowych.
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konstrukcje prawne przewidujace odroczenie terminu platnosci zalicza¢ do kategorii
,pozyczki** decyduje ich tre$¢ ekonomiczna.

Stosowanie norm prawa krajowego powinno uwzglednia¢ wspélnotowy dorobek prawny.
Szczegdlne miejsce w tym dorobku przypada rozporzadzeniom. Przemawia za tym art. 288
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (w brzmieniu nadanym Traktatem z Lizbony),
ktéry stanowi m.in., iz: Rozporzadzenie ma zasigg ogélny. Wigze w catosci i jest
bezposrednio stosowane we wszystkich Panstwach CztonkowskichOznacza to, iz zadna
dodatkowa implementacja tego rodzaju przepiséw do krajowego porzadku prawnego nie jest
konieczna. Zgodnie z art. 91 ust. 3 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia
1997 r., jezeli wynika to z ratyfikowanej przez Rzeczpospolitg Polska umowy konstytuujaca
organizacje miedzynarodowa, prawo przez nig stanowione jest stosowane bezposrednio, a w
przypadku kolizji z obowigzujgcymi w RP ustawami majg przed tymi ustawami
pierwszeristwo.

Nato, iz w zakresie stosowania prawa krajowego nie mozna pomija¢ istniejacego dorobku
prawnego wspdlnot europejskich wskazuje orzecznictwo Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci. Zasada prymatu prawa wspélnotowego zostata w nim sformutowana juz w
latach 60-tych XX wieku w orzeczeniu w sprawie Costa v. ENEL. W orzeczeniu Variola ETS
rozciggnat zasade pierwszenstwa prawa wspoélnotowego m.in. na rozporzadzenia. W wyroku
Solange | z 1970 r. w ktérym ETS potwierdzit piymat prawa wspélnotowego wobec kazdej
normy prawa krajowego. Warto takze zauwazy¢, iz ETS odnosi stosowanie zasady piymatu
prawa wspoélnotowego réwniez do orzecznictwa administracyjnego, co zostato wskazane w
orzeczeniu Factortame 13.

Nalezy takze zauwazy¢, iz: ,,(...) od organéw stosujgcych prawo w panstwach Unii
Europejskiej oczekuje sie interpretacji prawa wewnetrznego zgodnej z prawem europejskim
(...). To powoduje, ze nawet normy wspélnotowe, ktdre same w sobie nie nadajg sie do
bezposredniego stosowania sg punktem odniesienia, obowigzkowym kryterium do osiagniecia
zgodnej interpretacji (ETS, Van Colson and Kamann, 14/83, 10.4.1984, Zb. Orz. 1891), a
ponadto uznaje sie powinno$¢ wykorzystania prawa europejskiego jako wzorca przy
interpretacji prawa wewnetrznego (ETS Marleasing, C-106/89, 13.11.1991, Zb. Orz. s. I-
4135)74.

Pojecia ,,kredyty i pozyczki” oraz ,,papiery warto$ciowe” zostato okre$lone w sposéb
odmienny niz wynikatoby to z aktéw prawa krajowego (w szczegélno$ci art. 720 i art. 9216
92116 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilny oraz art. 69 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe) w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 20 czerwca 2006 r. w
sprawie szczeg6towego sposobu klasyfikacji tytutow dtuznych zaliczanych do panstwowego
dtugu publicznego, w tym do dtugu Skarbu Panstwa (Dz.U. z 2006 r. Nr 112, poz. 758)
(wydanym na podstawie upowaznienia zawartego w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 30 czerwca
2005 r. o finansach publicznych) oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 26 czerwca
2006 r. w sprawie sprawozdan jednostek sektora finanséw publicznych w zakresie operacji
finansowych (Dz.U. z 2006 r. Nr 113, poz. 770) (wydanym na podstawie upowaznienia
zawartego w art. 18 ust. 3 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych).
Zatgcznik nr 6 do Ministra Finanséw z dnia 26 czerwca 2006 r. w sprawie sprawozdan
jednostek sektora finanséw publicznych w zakresie operacji finansowych stanowi ,,Instrukcja
sporzadzania sprawozdan”. Jej rozdziat 1 dotyczy kwartalnego sprawozdania Rb-Z o stanie
zobowigzan wedtug tytutéw dtuznych oraz poreczen i gwarancji. Zgodnie z §2 ust. 1 tego
rozdziatlu w ukfadzie przedmiotowym sprawozdania Rb-Z prezentowane sg zobowigzania
wynikajace m.in. z nastepujacych tytutéw dtuznych:

3Kalisz A ., Wyktadnia i stosowanie prawa wspélnotowego, Wolters Kluwer, Warszawa 2007, s. 106
4 Czerwinski W., Elementy metodyki pracy prokuratora w trybie kontroli przestrzegania prawa, Prokuratura
Okregowaw Zielonej Goérze, http://www.zielona-gora.t)o.gov.pl/index.Dhp?id=26/ (data pobrania 31.10.2009
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»1) papiery wartosciowe - rozumiane jako zobowigzania wynikajace z wyemitowanych
papieréw wartosciowych, z wylgczeniem praw pochodnych, dopuszczone do obrotu
zorganizowanego, czyli takie, dla ktdrych istnieje ptynny rynek wtérny;

2)kredyty i pozyczki - rozumiane jako zobowigzania wynikajace z zaciggnietych kredytow i
pozyczek, jak réwniez z uméw leasingu finansowego oraz sprzedazy na raty. Do pozyczek
nalezy réwniez zalicza¢ zobowigzania z tytutu uméw o partnerstwie publiczno-prywatnym,
w przypadku gdy umowa ta ma wptyw na poziom dtugu publicznego, zgodnie z odrebnymi
przepisami. W tej kategorii mieszcza sie roéwniez papiery warto$ciowe, z wykgczeniem
papieréw udziatowych, ktdrych zbywalno$¢ jest ograniczona (tzn. nie istnieje dla nich
ptynny rynek wtorny). Wytaczone sg z niej natomiast kredyty handlowe, czyli zobowigzania
powstajace w wyniku bezposredniego udzielenia kredytu (przez dostawcow lub
producentéw) na transakcje dotyczace wyrobéw i ustug. ”

Podejscie takie znalazto swdj wyraz réwniez w projekcie nowego rozporzadzenia Ministra

Finanséw w sprawie sprawozdan jednostek sektora finanséw publicznych w zakresie operacji

finansowych (z dnia 2 lutego 2010 r.). Zalgcznik nr 9 do projektu tego rozporzadzeniu

stanowi ,Instrukcja sporzadzania sprawozdan”. Jej rozdziat 1 dotyczy kwartalnego
sprawozdania Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutéw dtuznych oraz poreczen i gwarancji.

Zgodnie z §2 ust. 1 tego rozdzialu w ukiadzie przedmiotowym sprawozdania Rb-Z

prezentowane sg zobowigzania wynikajace m.in. z nastepujacych tytutéw diuznych:

,,.1) papiery wartosciowe - rozumiane jako zobowigzania wynikajace z wyemitowanych
papieréw wartosciowych, z wylgczeniem praw pochodnych, dopuszczone do obrotu
zorganizowanego, czyli takie dla ktérych istnieje ptynny rynek wtérny. Kategoria ta nie
obejmuje papieréw udziatowych orazpraw pochodnych;

2) kredyty ipozyczki - rozumiane jako zobowigzania wynikajace z zaciagnietych kredytéw i
pozyczek, jak rowniez z uméw leasingu finansowego oraz sprzedazy na raty. Do pozyczek
nalezy réwniez zalicza¢ zobowigzania z tytutu uméw o partnerstwie publiczno-prywatnym,
w przypadku gdy umowa ta ma wplyw na poziom diugu publicznego, zgodnie z odrebnymi
przepisami. W tej kategorii mieszcza sie réwniez papiery wartosciowe, ktérych zbywalnosé
jest ograniczona (tzn. nie istnieje dla nich ptynny rynek wtérny) z wytgczeniem akcji oraz
innych papieréw udziatowych. Do kredytdw i pozyczek nie zalicza sie kredytéw
handlowych, czyli zobowigzan powstajgcych w wyniku bezposredniego udzielenia pozyczki
przez dostawcéw lub producentéw na transakcje dotyczace wyrobéw i ustug. Wprzypadku,
gdy kredyt handlowy zostanie przejety od dostawcy (producenta) przez bank, zalicza si¢ go
do kredytow ipozyczek. ”

Poglad o koniecznosci ustalania zakresu znaczeniowego poje¢ ,Jcredyty i pozyczki” oraz
,.papiery warto$ciowe" w oparciu o regulacje ESA 95 jest obecny réwniez w orzecznictwie
administracyjnym (uchwata numer 12/2009 Kolegium Regionalnej 1zby Obrachunkowej we
Wroctawiu z dnia 21.01.2009 r., uchwata numer 83/2009 Kolegium Regionalnej Izby
Obrachunkowej we Wroctawiu z dnia 04.11.2009 r., uchwata numer 8572009 Kolegium
Regionalnej Izby Obrachunkowej we Wroctawiu z dnia 04.11.2009 r., uchwata numer
84/2009 Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej we Wroctawiu z dnia 04.11.2009 r.,
uchwata numer 93/2009 Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej we Wroctawiu z dnia
25.11.2009 r.) oraz sadowoadministracyjnym  (wyrok  Wojewo6dzkiego  Sadu
Administracyjnego we Wroctawiu z dnia 8 lipca 2009 r., sygn. akt 111 SA/Wr 108/09).

Zakonczenie

Dazac do zapewnienia ochrony zdolnosci wykonywania zadari publicznych przez
samorzad terytorialny oraz ochrony panstwa przed konieczno$cig ponoszenia konsekwencji
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podejmowania nadmiernego ryzyka przez wspélnoty lokalne i regionalne, ustawodawca
wprowadzit do polskiego systemu prawnego ograniczenia dopuszczalnych rozmiaréw
zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego. Zakres stosowanych w ustawodawstwie
krajowym poje¢ ,kredyty i pozyczki” oraz ,papiery wartosciowe” powinien jednak by¢
ustalany przy uzyciu wspélnotowej metodologii rachunkéw narodowych i regionalnych.
Prowadzi to do objecia ograniczeniami dopuszczalnych rozmiaréw zadtuzenia zobowigzan z
tytutu wszystkich uméw przewidujacych odroczenie terminu ptatnosci, jesli ich tres¢
ekonomicznajest tozsama z pozyczka, w szczegdlnosci dotyczy to leasingu finansowego oraz
zobowigzan z tytutu kredytu handlowego je$li zostang one przejete od dostawcy (producenta)

przez bank.
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Projekty typu PPP w jednostkach samorzagdu terytorialnego
Stawomir Najnigier

Projekty typu PPP w jednostkach
samorzadu terytorialnego

Stawomir Najnigier

Kudowa Zdrdj, 26 marca 2010 r.

ity
C onsulting.

ity
onsulting

Zadania gminf a sposofe wyikoriania
zadania

«Gmina moze, lecz nie musi bezposrednio
wykonywac zadania, za ktére odpowiada.

aUstawa o0 samorzadzie gminnym okresla zadania
gminy w sposoOb deklaratoryjny (niektére zadania
nie sg faktycznie wykonywane).

aNie uprawnione sg poglady, iz ustawa o
samorzadzie gminnym nakazuje zorganizowanie i
utrzymanie przedsiebiorstwa lub innej instytucji,
ktéra zobowigzana jest do bezposredniego
Swiadczenie danej ustugi.



Projekty typu PPP wjednostkach samorzadu terytorialnego

Stawomir Najnigier

it
C or¥su|ting.

Zadania gminy a sposOb wykonania
zadania (1)

Gmina ma duza swobode tworzenia wiasnych
jednostek organizacyjnych, ktére Swiadczg
ustugi, lub ich prywatyzacji. Przyktadowe
dziatania:

mgmina tworzy od podstaw przedsiebiorstwo lub
rownowazng jednostke organizacyjna,

mgmina nabywa przedsiebiorstwo np. w drodze
komunalizacji,

mgmina restrukturyzuje przedsiebiorstwo
komunalne w celu poprawy efektywnosci.

Zadania gminy a sposOb wykonania
zadania (2)

mgmina prywatyzuje dziatalnos¢ operacyjng z
zachowaniem wiasnosci najwazniejszych
urzadzen stuzgcych wykonywaniu zadania,

mgmina czesciowo prywatyzuje przedsiebiorstwo z
zachowaniem istotnego wptywu,

mgmina wchodzi w zwigzek komunalny,

agmina catkowicie prywatyzuje przedsiebiorstwo
(pozbywa sie obowigzkow wiasciciela)



Projekty typu PPP wjednostkach samorzadu terytorialnego

Stawomir Najnigier

ity
onsulting

Rola podmiotow prywatnych w
wykonywaniu zadania publicznego

Spektrum sytuacji: od dziatania na zlecenie do
petnego przejecia zadania publicznego:

a/w tradycyjnej metodzie zamoéwie n publicznych
podmiot publiczny ponosi ryzyko budowy,
ryzyko dostepnosci, ryzyko popytu (np.
publiczny aquapark bez klientéw).

b/ przy pelnej prywatyzacji zadania publicznego
podmiot prywatny ponosi ryzyko budowy,
ryzyko  dostepnosci, ryzyko popytu (np.
prywatne cieptownictwo)

it
C or¥su|ling.

Projekty typu PPP jako forma posSrednia
wykonywania zadania publicznego

Z ekonomicznego punktu widzenia projekty
typu PPP zdefiniowa¢ mozna jako grupe form
realizacji i finansowania inwestycji w zakresie
zadan publicznych, ktore lokujg sie pomiedzy
tradycyjnymi metodami zamowie h
publicznych, a peing prywatyzacjgq zadania
publicznego.
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Stawomir Najnigier

ny
C onsulting.

Projekty typu PPP jak forma posrednia
wykonywania zadania publicznego

R6zne formy (schematy) PPP

_ Koncesje
Tri‘ﬂdeﬁg?;a Umowy o zarzadzanie
zamoéwien Wspodlne przedsiewziecia
publicznych CzesSciowa prywatyzacja
Finansowanie prywatne
BOT, DBFO

Rosnagca rola, srodki i ryzyko partnera prywatnego

ity
onsulting

Projekty typu PPP jak forma posSrednia
wykonywania zadania publicznego

. cltYeorsulting. pl

Ro6zne formy (schematy) PPP

Kontrola

DB BLT- BTO BOO
publiczna

Kontraktowanie PPP - w miejsce
bezposredniej kontroli infrastruktury i
wykonywania zadan publicznych


http://www.cltYconsulting.pl

Projekty typu PPP w jednostkach samorzgadu terytorialnego
Stawomir Najnigier

ity
onsulting

Przyktady projektéow typu PPP

sBOO (buduj, posiadaj, eksploatuj - bez
obowigzku przekazania)

®BOT (buduj, posiadaj, przekaz)

®BOR (buduj, eksploatuj i odnawiaj koncesje)
«BOOT (buduj, posiadaj, eksploatuj i przekaz)
“BLT (buduj, najmuj, przekaz)

®BRT (buduj, dzierzaw, przekaz)

®BT (buduj i przekaz natychmiast)

ity
onsulting

Przyktady projektéow typu PPP
*BTO (buduj, przekaz i eksploatuj)
®BDBFO (projektuj, buduj, finansuj, eksploatuj)
»DCMF (projektuj, buduj, zarzadzaj i finansuj)
®DBO (projektuj, buduj, eksploatuj)
°DB  (projektuj, buduj)
°MOT (modernizuj, posiadaj/eksploatuj, przekaz)

®ROO (uzdrow, posiadaj,eksploatuj)
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Projekty typu PPP w jednostkach samorzgdu terytorialnego
Stawomir Najnigier

i
C 0r¥suiting _

Ekonomiczne korzysci z projektow typu
PPR

Metoda tradycyjna

ity
gnsulting.

PPP w realiach prawnych

m»Podstawowe akty prawne :
mUstawa o finansach publicznych (2005) art. 169-171
»Ustawa o finansach publicznych (2009)
mUstawa ,,Prawo zamowien publicznych” (2004)
mUstawa o partnerstwie publiczno-prywatnym (2008)
»Ustawa o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (2009)

mPrawo UE



Projekty typy PPP w jednostkach samorzgdu terytorialnego
Stawomir Najnigier

ity
onsulting

Zaciggania zobowigzan przez SFP w
nowej ustawie o FP (2009)

m, Pannstwowy ddug publiczny obejmuje zobowigzania sektora finanséw
publicznych z nastepujacych tytudow:
1) wyemitowanych papieréw wartosciowych opiewajacych na
wierzytelnosci pieniezne;
2) zaciagnietych kredytow ipozyczek;
3) przyjetych depozytow;
4) wymagalnych zobowigzan:
a) wynikajacych z odrebnych ustaw oraz prawomocnych orzeczen
sadow lub ostatecznych decyzji administracyjnych,

b) uznanych za bezsporne przez wkasciwg jednostke sektora
finansow publicznych bedacg dduznikiem”’Art.72 ust.1 ustawy o
FP (2009)
“Definicje panstwowego dtugu publicznego w obu ustawach co do istoty
nie zmienida sie.

C ity

onsulting «oriirexsitiwi

Limity zadtuzenia JST - stan zadtuzenia

(30.09.2009 r.)

- Zadluzenie JST jest czeScig panstwowego diugu

publicznego.

aAktualnie (30.09.2009 r.) zadtuzenie Sektora Finansow

Publicznych wynosi: 659,79 mid zt w tym zadtuzenie sektora:
mrzgdowego 625.698,7 min zt (94,8% dtugu),
msamorzagdowego 32.072,7 min zt (4,9% dtugu),
mubezpieczen spotecznych 2.018,9 min zt (0,3% dtugu),

mDo konica 2013 r. limity zadtuzenia JST okreS$lajg art. 169-171
»Starej” ustawy o FP (2005). Limity ulegaja zmniejszeniu jezeli
zadtuzenie SFP przekroczy 55 % PKB.



Projekty typu PPP w jednostkach samorzadu terytorialnego

Stawomir Najnigier

ity
C onsulting vuniyergiirdd

Limity zadtuzenia JST do konca 2013 r.

mPrzejSciowo majg zastosowanie zasady w art. 169— 171
ustawy o FP 2005 r.(jednak nienalezna stosowac tych
przepis6w dostownie, lecz w powigzaniu z art. 89 i243
ustawy o FP 2009 r.).

m Stare zasady
mtgczna kwota przypadajgcych w danym roku budzetowym:
msplat rat kredytow i pozyczek wraz z naleznymi w danym roku odsetkami od
kredytéw i pozyczek,
mwykupow papierow wartosciowych emitowanych przez JST na cele okre$lone w
art. 82 ust. 1 pkt 2 i 3wraz z naleznymi odsetkami i dyskontem od papieréw
wartosciowych emitowanych na cele okreslone w art. 82 ust. 1,

m potencjalnych sptat kwot wynikajacych z udzielonych przez JST poreczen oraz
gwaranciji
nie moze przekroczy¢ 15% (12%*) planowanych na dany rok budzetowy dochoddéw (art.
169 ust. 1). W)

mLimitéw nie stosuje sie do kredytéw, pozyczek, obligacji itp. w zwigzku z realizacjg
projektéw z udzialem Srodkéw UE.

ity
onsulting

Stan zadtuzenia JST na Dolnym Slasku
[l kw. 2009

Zadtuzenie ogbétem w zt

Relacja

Typ JST w tym kredyty i Zaddgziizlzv\?o

pozyczki planowanych
RAZEM 3460 697 776 2 860 220 663 25,6 %
Wojewo6dztwo samorzagdowe 100 591 336 591 336 55 %
Powiaty 440 374 801 346 846 010 24,8 %
Miasta na prawach powiatu 1656 092 789 1549 073 258 42,6 %
Gminy, z tego: 1263 638 849 963 710 059 21,3%
gminy miejskie 512 612 047 438 443 673 22,6 %
gminy wiejskie 283 891 966 216 996 099 17,9%

gminy miejsko-wiejskie 467 134 836 308 270 287 22,6 %
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Projekty typu PPP a zadtuzenie JST -
przyktad roznic w interpretacji zadtuzenia

mistota projektu:

Program ,,Budowa imodernizacja drog lokalnych - powiatowych i
gminnych”%ymaga zaciggniecia zobowigzan 105 ml z. Finansowania
miato odby¢ sie metoda wykupu wierzytelnosci (forfaitingu) w latach
2010-2026. W SI1WZ zatozono, ze w przetargu zostangwytonione dwa
podmioty: wykonawca robdt budowlanych wraz z podmiotem
finansujgcym. Celem takiego rozwigzania bydo nie przekroczenie
limitu zadduzenia jst

mRodzaj projektu PPP: DBF (projektuj, buduj, finansuj)
mRozstrzygniecie nadzorcze RIO (z 4 listopada 2009 r):

stwierdzenie niewaznosci uchwaty Rady Powiatu w Swidnicy w
sprawie zaciggniecia zobowigzan. Wg RI10 nastapi przekroczenie limitu
zadtuzenia (odwotaniew WSA)

C

ity
onsulting wandYCiui Mi

Projekty typu PPP a zadtuzenie JST -
przyktad roznic w interpretacji zadtuzenia

mWyktadnia ekonomiczna wg RIO we Wroctawiu:

,» Stosowanie norm prawa Kkrajowego powinno uwzgledniac
wspolnotowy dorobek pramy.(..) o tym, czy konstrukcje prawne
przewidujace odroczenie terminu platnosci sg kredytami kupieckimi,
faktoringiem (a takze forfaitingiem, czy tez pozyczka, nie decyduje
nazwa, lecz 1ich tres¢. Reasumujgc, o0 tym czy zaciagniete
zobowigzania sg ,pozyczka””(w rozumieniu Rozporzadzenia Rady
(WE) Nr 2223796 z dnia 25 czerwca 1996 r.w sprawie europejskiego
systemu rachunkéw narodowych i regionalnych we Wspélnocie)
decydujawzgledy ekonomiczne.””

m\Wniosek: zadtuzenie z tytutlu umoéw nienazwanych na
gruncie prawa krajowego sg czescig dtugu publicznego i
podlegajg ograniczeniom.
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C onsulting.

Projekty typu PPP a zadtuzenie JST -
przyktad réznic w interpretacji zadtuzenia

Podobne interpretacje:

»Wyrok WSA we Wroctawiu z dnia 8 lipca 2009
(sygn. Akt Il SA/Wr 108/09)

m Interpretacja Ministerstwa Finansoéw z dnia 11 04
2005 r. (,, zobowigzania finansowe wynikajace z
przesuniecia terminu ptatnosci w czasie za ustugi,
roboty lub dostawy wykazujg w pewnych sytuacjach
cechy analogiczne jak pozyczki i powinny byc¢
klasyfikowane jako pozyczki i w konsekwencji
zaliczane do diugu”)

mDoktryna prawna

ity
onsulting

Projekty typu PPP a zadtuzenie JST od
roku 2014

mKazda JST bedzie miata swéj indywidualny limit
zadtuzenia, wyznaczony realizacjg poprzednich
budzetow. Przestajg obowigzywac jednolite zasady
ograniczania zaciggania i obstugi dlugu przez JST (15 %
procent do dochodéw ogdétem), bez wzgledu na ich
faktyczng, ekonomiczng zdolnos¢ do zaciggania i obstugi
diugu. Zakaz uchwalania budzetu, w ktérym kwoty
zobowigzan przekrocza wskaznik okreslony w art. 243.

1% Db A+Sm”™ _ -wh -i .Dk-3+Sm~"-W b~
3t A -i Ai2 Al-3

<
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ity
‘ onsulting ___

Projekty typy PPP a zadtuzenie JST

=0d roku 2011 wprowadza sie obowigzek sporzadzania odrebnego
dokumentu pod nazwa wieloletnia prognoza finansowa jednostki
samorzadu terytorialnego (art. 226 -232) WP F JST zawiera m.in.
prognoze kwote diugu jednostki , w tym relacje, o ktérej mowa w art. 243,
oraz sposob sfinansowania sptaty dtugu. Prognoze sporzadza sie na
okres, na ktory zaciggnieto zobowigzania, jednak nie krétszy niz 3 lata.

m\W zatgczniku do uchwaty w sprawie WP F okres$la sie odrebnie dla
kazdego przedsiewziecia m.in. okres realizacji itaczne naktady
finansowe; limity wydatkéw w poszczegblnych latach; limit zobowiazan.

“Przez przedsiewziecia nalezy rozumie¢ m.in. wieloletnie programy,
projekty lub zadania, w tym zwigzane z umowami 0 partnerstwie
publiczno-prywatnym.

ity
nsulting .

Dziekuje za uwage
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Rola spo6tka celowejw PPP
Witold Grzybowski

Coilect Consulting

Wspieramy Projekty Rozwojowe

Xl Dolnoslaskie
orum Samorzadu

Terytorialnego

24-26 marca 2010 r.
Kudowa-Zdréj

Polska

Tytut prezentaciji:

Rola spotki celowej w przedsiewzieciach
partnerstwa publiczno-prywatnego

Prelegent: Witold Grzybowski

www.collect.pl isulting Sp. z ¢


http://www.collect.pl

Rola spotki celowej w PPP
Witold Grzybowski

ZawartoSc prezentacji

1. Podstawy prawne PL;

2. Podstawy prawne UE;
3 3. Modele operacyjne i Definicje;

4. Przykfad
8 ; 5. Uwagi
i 6. Pytania i odpowiedzi
3

Collect Consulting Sp. 2 0.0.
Podstawy Prawne PL 1
Ustawa z 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-
Q) prywatnym dopuszcza tworzenie podmiotéw obrotu

gospodarczego w formie spotki na podstawie art. 14 ust. 1

.Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym moze

wr ® og

przewidywac¢, ze w celu jej wykonania podmiot publiczny i
partner prywatny zawigza spotke kapitatowa, spotke
komandytowa lub komandytowo-akcyjng....””

J www.collect. pl Collect Consulting Sp. z 0.0. |


http://www.collect.pl

Rola spo6tka celowejw PPP
Witold Grzybowski

Podstawy Prawne PL 2

Jednostki samorzadu terytorialnego mogag tworzyé
spo6iki z ograniczong odpowiedzialnos$cia iub spoéiki
akcyjne, atakze moga przystepowac do takich
spotek.

Jednostki samorzadu terytorialnego moga takze
tworzy¢ spotki komandytowe lub komandytowo-
akcyjne, o ktérych mowa w art. 14 ust. 1 ustawy z
dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-
prywatnym (Dz. U. z 2009 r. Nr 19, poz. 100).

a www.collect.pl

Podstawy Prawne PL 3

Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce komunalnej, art. 10

@ 1. Poza sfera uzytecznosci publicznej gmina moze tworzy¢ spotki prawa

5 j handlowego i przystepowac do nich, jezeli tacznie zostang spetnione

nastepujace warunki:

| : 1) istnieja nie zaspokojone potrzeby wspdélnoty samorzadowej na rynku lokalnym,

OO ; 2) wystepujace w gminie bezrobocie w znacznym stopniu wptywa ujemnie na

poziom zycia wspélnoty samorzgdowe;j,......

(@) 2. Poza sferg uzytecznosci publicznej gmina moze tworzy¢ spoétki prawa
handlowego i przystepowac do nich rowniez wowczas, jezeli zbycie sktadnika
mienia komunalnego mogacego stanowi¢ wkfad niepieniezny gminy do spoiki
albo tez rozporzadzenie nim w inny sposéb, spowoduje dla gminy powazng
strate majatkowa.

www.collect.pl Cailect Consulting Sp. z ¢
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Rola spotki celowej w PPP
Witold Grzybowski

Podstawy Prawne PL 3a(planowana nowelizacja)

ustawa z dnia ...2010 r. 0 zmianie ustawy o gospodarce komunalnej,
ustawy o samorzadzie wojewddztwa i ustawy o0 samorzadzie
powiatowym (17 grudnia 2009 projekt zg i oszono do Marsza i ka Sejmu RzP)

1. Poza sfera uzytecznosci publicznei amina moze tworzy¢ spétki, o ktorych
mowa w Art. 9, i przystepowac do nich, jezeli tgcznie zostang spetnione
nastepujace warunki:

1) przedmiot dziatalnosci spétki miesci sie w katalogu zadan wlasnych tej
jednostki,

2) utworzenie lub przystgpienie do spoii zostato przewidziane w orzvietei przez
oraan stanowiacv strateaii rozwoiu tei jednostki.

Collect Consulting
Wspieramy Projekty Rozwojowe

2. Ograniczenia, o ktérych mowa w ust. 1, nie majg zastosowania do posiadania
przez jednostke samorzadu terytorialnego akcji lub udziatow spétek
zajmujacych sie dziatalnoscia doradczg, promocyjna, edukacyjna i wydawnicza
na rzecz samorzgdu terytorialnego.

WWW.COlleCt.pl Collect Consulting Sp. z 0.0.

Podstawy Prawne PL 4

oo
w

S ook

3. Ograniczenia, dotyczace tworzenia sp6tek prawa handlowego i
) przystepowania
8 przez gmine do nich, o ktérych mowa w ust. 1i2, nie maja zastosowania do
y posiadania przez gmine akcji lub udziatéw spotek zajmujgcych sie
czynnosciami bankowymi, ubezpieczeniowymi oraz dziatalno$cig doradcza,
orzadu terytorialnego,

Nowela usunie te czes¢ zapisu
G itiny oTi™"Qpofa> nfidaTTyT2A~tna" Tv'Z'We

I www.collect.pl ing Sp. z 0.0,
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Rola spotka celowej w PPP
Witold Grzybowski

Podstawy Prawne Pl 5

Sg
=3
@©
8
I Art. 4. ust.1 pkt.2
3 wymienia jednostki sektora finanséw publicznych, jako podlegajace przepisom
4 1 ustawy, rowniez inne podmioty w zakresie, w jakim wykorzystujg Srodki
publiczne iub dysponuja tymi srodkami.,
Implikacje dla spotek celowych
www.collect.pl Collect Consulting Sp. z 0.0. :
Podstawy Prawne UE 6
Czes¢ 1 Podrecznika ESA95 na temat dtugu publicznego i deficytu
sektora finans6w publicznych w sprawie operacji sekuratyzacji deficytu i
dtugu podejmowanych przez wladze publiczne
a
«dla realizacji celow spoiki celowej (SPV) powotuje sie specjalnie do tego
0 I przeznaczony podmiot, jednakze istniejace podmioty réwniez mogg podejmowac
<y> czynnosci spotki celowej”

I www.collect.pl
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Rola spotki celowej w PPP
Witold Grzybowski

Podstawy Prawne UE 7

W kontekscie ESA957V tres¢ AF 04 ustawy z dnia 19 grudnia ZODSTo
partnerstwie publiczno-prywatnym, dopuszczajgca, ze umowa 0 partnerstwie
publiczno-prywatnym moze przewidywac, ze w celu jej wykonania podmiot
publiczny i partner prywatny zawigzg spo k ke jest zgodna z przepisami UE.

*55 s Jednakze sformu k owanie uzyte w ustawie: ,zawigzanie spo k ki” jest o tyle
3 1 niefortunne, ze moze by¢ interpretowane zawezajaco w stosunku do prawa
§ i UE, przez interpretacje w wyniku ktorej:
0 i
1 1) podpis.anie umowy o partnerstwie musia k oby nastapi¢ przed
utworzeniem
spo k ki celowej;
2) podpisanie umowy o PPP sankcjonowa k oby utworzenie spé k ki celowej;
u 3) spo k ka celowa musia k aby powstac tylko ijedynie, jako rezultat
uzgodnien
stron umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym;
4).podmiot publiczny i partner prywatny musieliby wystapi¢ w roli
......... ugesMkém_spd_i:kiceJojA[ej.
Powyzsza interpretacja ograniczataby zapisy prawa unijnego, jak rowniez byta
sprzeczna z zapisami zaréwno ESA95/V iak i Nowej Decyzji Eurostatu.
H8A» Mj WWW.CO”eCt.p| Coilect Consulting Sp. z 0.0.
Podstawy Prawne UE 8
Zawigzanie sp0 k ki celowej przez podmiot publiczny, wniesienie do niej
o aktywow, spos6b wniesienia i zabezpieczenia aktywéw oraz przysz k ych
g 2 korzysci oraz traktowanie spo k ki celowej w sprawozdawczosci ksiegowej
s & regulowane jest przez Decyzje Eurostatu
2 j Nr 80/2002 z dnia 3 lipca 2002,
8 > pt: .Nowa decyzja Eurostatu w sprawie operacji
£ sekuratyzacji deficytu i d k ugu podejmowanych przez w k adze publiczne".
E N (Orginalny tytu k : "New decisions of Eurostat on deficit
8 .§ and debt Securitisation operations undertaken by general government")
2

W wiekszosci wypadkow transfer aktywéw publicznych do spé k ki celowej
poparty gwarancja, lub po cenie ponizej ceny rynkowej (-15%) jest
interpretowany jako d k ug publiczny.
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Spotka Celowa 3
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1) jednostek sektora finanséw publicznych;
2) innych podmiotéw w zakresie, w jakim wykorzystuja
Srodki publiczne lub dysponujg tymi srodkami.
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Spotka Celowa 5

Podmiot publiczny samodzielnie utworzy lub tez - korzystajac

@ z istniejgcej spo6 k ki celowej - bedzie realizowa k zadanie, ktére nastepnie
bedzie kontynuowa k ,operator” powo i any w postepowaniu o udzielenie

zamowienia publicznego.

W k asnos¢ sk k adnikéw majatkowych pozostanie publiczna,

a ,operator” bedzie jedynie wykonywa k us k uge (lub wykonywa k us k uge

oraz doinwestowywa k istniejgca infrastrukture)
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Internet szerokopasmowy

Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej”

Wojewddztwo RPO Rozwdj Polski
8) (inwestor) Wschodniej 2007-13
co t
§ s
OO i\ Publiczna Infrastruktura

s ; -
ot spoitka celowa pozostanie.
wiasnosciag publiczng

CO) Koncesja Operator

«Studium Wykonalnosci
Projektu
, Sie¢ Szerokopasmowa
Polski Wschodniej”
wspéffinansowanejest ze
Srodkéw Unii Europejskiej w
ramach Programu
Operacyjnego Rozwoj Polski
Wschodniej na lata 2007-2013
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Uwagi o spotce celowejw PPP

Utworzenie spotki celowej przez podmiot publiczny powinno by¢

wynikiem strategii wdrozenia przedsiewziecia, a nie zatozeniem a priori;

Po przez udziat w spétce celowej podmiot publiczny dzieli ryzyko, jakie

spoczywa ha takiej spoice;

3. Publiczna spétka celowa jest szczegdlnie uzasadniona w transakcjach,
gdzie nie nastepuje transfer aktywéw z sektora publicznego do
prywatnego;

4. Utworzenie spotki celowej przez partnera prywatnego bez udziatu

podmiotu publicznego jest dozwolone i powszechnie praktykowane;

5. Spotka celowa moze by¢ instrumentem dla pozyskania funduszy
prywatnych z rynkéw kapitatowych przez sektor publiczny.

Publikacja
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Dalsze pytania prosze kierowa¢ do:

(6]
Q)
m Collect Consulting Sp. z o.0.
¢ E-mail: witold@partnerstwopublicznoprywatne.info
o :
Dzigkuje Panstwu za udziat w prezentacji
10 1 Witold Grzybowski
0 Telefon: 607 292 585

http://www.partnerstwopublicznoprywatne.info
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Analiza dotyczgca wykonania budzetow JST
za lata 2007-2009

W zalgczeniu przekazujemy Panstwu analize wykonang przez Regionalng Izbe Obrachunkowg
w todzi dla Krajowej Rady Regionalnych Izb Obrachunkowych, przekazang w lutym 2010 r.
Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Adm inistracji.

Celem opracowania byto uswiadomienie zaréwno organom centralnym parnstwa, jak i samorza-
dowcom skutkéw wprowadzenia w zycie art. 242 i 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach

publicznych.

Ustawa
z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych

(Dz.U.Nr 157, poz. 1240)

[.]

DZIAL V
Budzet, wieloletnia prognoza finansowa i uchwata budzetowa jednostki samorzadu terytorialnego

Rozdziat 3
Uchwata budzetowa

Art. 242. 1. Organ stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego nie moze uchwali¢ budzetu,
w ktérym planowane wydatki biezace sa wyzsze niz planowane dochody biezgce powiekszone o nad-
wyzke budzetowa z lat ubiegtych i wolne $rodki, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 6.

2. Na koniec roku budzetowego wykonane wydatki biezace nie moga by¢ wyzsze niz wykonane
dochody biezace powiekszone o nadwyzke budzetowa z lat ubieglych i wolne $rodki, z zastrzezeniem
ust. 3.

3. Wykonane wydatki biezagce moga by¢ wyzsze niz wykonane dochody biezagce powiekszone o nad-
wyzke budzetowg z lat ubiegtych i wolne $rodki jedynie o kwote zwigzang z realizacjg wydatkéow
biezacych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3, w przypadku gdy $rodki te nie zostaly
przekazane w danym roku budzetowym.

Art. 243. 1. Organ stanowiagcy jednostki samorzadu terytorialnego nie moze uchwali¢ budzetu,
ktérego realizacja spowoduje, ze w roku budzetowym oraz w kazdym roku nastepujacym po roku
budzetowym relacja facznej kwoty przypadajgcych w danym roku budzetowym:

1) splatrat kredytéw i pozyczek, o ktérych mowa w art. 89 ust. 1 pkt 2-4 oraz art. 90, wraz z nalez-
nymiw danym roku odsetkami od kredytéw i pozyczek, o ktérych mowaw art. 89 ust. 1i art. 90,

2) wykupéw papieréw wartoéciowych emitowanych na cele okreslone w art. 89 ust. 1 pkt 2-4 oraz
art. 90 wraz z naleznymi odsetkami i dyskontem od papieréw warto$ciowych emitowanych na cele
okresdlone w art. 89 ust. 1i art. 90,

3) potencjalnych sptat kwot wynikajacych z udzielonych poreczen oraz gwarancji
do planowanych dochodéw ogétem budzetu przekroczy $rednig aiytmetyczna z obliczonych dla ostat-
nich trzech lat relacji jej dochodéw biezacych powiekszonych o dochody ze sprzedazy majatku oraz
pomniejszonych o wydatki biezgce, do dochodéw ogétem budzetu, obliczongwedtug wzoru:
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n 1, Dby +Smpy- Whpi  Dbn2+Smn2-Wh,, 2 Db, 3+Smn3-Wb,,_3)
| o J 3\ D, )

gdzie poszczegblne symbole oznaczaja;

R - planowang na rok budzetowy taczng kwote z tytutu sptaty ratkredytéw i pozyczek, o ktérych
mowa w art. 89 ust. 1 pkt 2-4 oraz art. 90, orazwykupdéw papieréwwartosciowychemitowa-
nych na cele okre$lone w art. 89 ust. 1 pkt 2-4 oraz art. 90,

O - planowane na rok budzetowy odsetki od kredytéw i pozyczek, o ktérych mowa w art. 89 ust. 1
i art. 90, odsetki i dyskonto od papieréw wartosciowych emitowanych na cele okreslone
w art. 89 ust. 1i art. 90 oraz sptaty kwot wynikajacych z udzielonych poreczen i gwarancji,

D - dochody og6tem budzetu w danym roku budzetowym,

Db - dochody biezace,

Sm - dochody ze sprzedazy majatku,

Wh - wydatki biezace,

n - rok budzetowy, na ktéry ustalanajest relacja,

n- 1- rok poprzedzajacy rok budzetowy, na ktéry ustalanajest relacja,

n-2- rok poprzedzajacy rok budzetowy o dwa lata,

n-3- rok poprzedzajacy rok budzetowy o trzy lata.

2. Przy obliczaniu relacji, o ktérych mowa w ust. 1, dla roku poprzedzajacego rok budzetowy
przyjmuje sie planowane wartosci wykazane w sprawozdaniu za trzy kwartaty z wykonania budzetu
jednostki samorzadu terytorialnego. Do obliczenia relacji dla poprzednich dwaéch lat przyjmuje sie
wartoéci wykonane wynikajace ze sprawozdan rocznych.

3. Ograniczenia okre$lonego w ust. 1nie stosuje sie do:

1) wykupéw papieréw wartosciowych, sptat kredytéw i pozyczek zaciggnietych w zwigzku
z umowa zawartg na realizacje programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem $rodkéw,
0 ktérych mowa w art. 5 ust. 1pkt 2, z wykaczeniem odsetek od tych zobowiazan,

2) poreczen i gwarancji udzielonych samorzagdowym osobom prawnym realizujgcym zadania jed-
nostki samorzadu terytorialnego w ramach programéw finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych
mowaw art. 5 ust. 1pkt 2
— w terminie nie dtuzszym niz 90 dni po zakoriczeniu programu, projektu lub zadania i otrzymaniu
refundacji z tych $rodkéw.

4. W przypadku gdy okreslone w umowie $rodki, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2, nie zostang
przekazane lub po ich przekazaniu zostanie orzeczony ich zwrot, jednostka samorzadu terytorialnego
nie moze emitowaé papieréw wartosciowych, zacigga¢ kredytéw, pozyczek ani udziela¢ poreczen
1gwarancji do czasu spetnienia relacji, o ktérej mowaw ust. 1



Analiza dotyczgca wykonania budzetow JST
za fata 2007-2009

Krajowa Rada RIO

Wstepna informacja

owykonaniu budzetow JST za lata 2007-2009
W ujeciu art. 242 1243

ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

ofinansach publicznych

Regionalna Izba Obrachunkowa w todzi
2010.02-02



Analiza dotyczaca wykonania budzetéw JST
za lata 2007-2009

Wstepna informacja o wykonaniu budzetéw JST za lata 2007-2009 w ujeciu art. 242 i 243
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. ofinansach publicznych

Wstep

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych wprowadza m.in. dwie wazne

regulacje wptywajace w istotny sposéb na konstruowanie budzetéw JST oraz na limity okreslajace
mozliwosci zaciggania zobowiazan. Zgodnie z art. 242 ustawy o finansach publicznych od 2011 r. JST nie
beda mogty uchwali¢ budzetu, w ktérym biezgce wydatki budzetowe nie znajdg pokrycia w dochodach
biezacych, powigkszonych o nadwyzke budzetowg z lat ubiegtych oraz o wolne $rodki, o ktérych mowa
w art. 217 ust. 2 pkt 6.

Odmiennie niz w poprzedniej ustawie o finansach publicznych, w ktérej zdefiniowano dwa progi

zadtuzenia obowigzujace kazdg JST (art. 169 i art. 170) zgodnie z art. 243 nowej ustawy o finansach
publicznych od 2014 r. prég zadtuzenia dla kazdej z JST od 2014 r. bedzie liczony odrebnie.

W

zwigzku z nowymi regulacjami podjeto prébe obliczenia i przeanalizowania dwéch wielkoéci:
nadwyzki operacyjnej obliczonej jako réznica dochodéw biezacych i wydatkéw biezacych
relacji dochodéw biezacych pomniejszonych o wydatki biezace i powiekszonych o dochody ze

sprzedazy mienia do dochodéw budzetowych ogétem obliczonych zgodnie z zasadami art. 243 ust 1 i
2

Zrédtem danych do obliczen byly sprawozdania budzetowe Rb-27s i Rb-28s jednostek

samorzadu terytorialnego (bez zwigzkéw komunalnych) za lata 2007-2008 (wykonanie) oraz za lii kw
2009 r. (plan).

Niniejsza analiza zostata opracowana w celu oszacowania skali probleméw jakie moga pojawi¢

sie¢ w przypadku opdéznien procesu dostosowywania metod planowania budzetowego do nowych
regulacji, w szczegélnosci opéznien przy optymalizacji wydatkéw biezacych.

Finansowanie wydatkéw biezacych dochodami biezacymi

Wg stanu na Ill kw 2009 r. planowane dochody biezace nie pokrywaty w petni planowanych

wydatkéw biezacych w 506 JST, przy czym tgczny niedobdr wynidst 1504 775,9 tys. zt.

Planowana Planowana
ujemna nadwyzka operacyjna  dodatnia nadwyzka operacyjna
Stan na 30.09.2009 r. Deficyt operacyjny Nadwyzka
Liczba JST Liczba JST operacyjna

totych
(w ztotych) (w ztotych)

Gminy 394 -522 676 529,7 2019 4 667 663 912,7
Miasta na prawach powiatu 14 -758 271 916,7 51 2117 376 856,3
Powiaty 98 -223 827 467,7 216 540 405 101,8
Wojewo6dztwa 16 1398 036 849,5
Razem 506 -1 504 775 914,1 2302 8723 482720,3

Mimo, iz do 2009 r. JST nie mialy prawem okreslonego obowigzku pokrywania wydatkéw

biezacych wytgcznie dochodami biezacymi (jak to zostato sformutowane w art. 242 nowej ustawy o
finansach publicznych), to w latach 2007-2009 w 2.257 JST (80,4%10g6tu) zasada ta byta zachowana w
catym analizowanym okresie.

1 W ramach tej analizy nie badano nadwyzki z lat ubiegtych i wolnych $rodkéw.

Opracowanie: RIOw todzi str. 2
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Wstepna informacja o wykonaniu budzetéw JST za lata 2007-2009 w ujeciu art. 242 i 243
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. ofinansach publicznych

Wynik Wynik operacyjny

operacyjny 2008 (wykonanie)
(wykzt?g;'lie) deficyt nadwyzka Razem
deficyt 40 53 93
Nadwyzka 47 2668 2715
Razem 87 2721 2808

Wynik Wynik operacyjny
operacyjny 2009 (plan)
(wykzc?ggn ie) Deficyt Nadwyzka Razem
Deficyt 67 20 87
Nadwyzka 439 2282 2721
Razem 506 2302 2808

Lp. Wynik operacy ny wg planu za I Il kw 2009
Wynik operacyjny Wynik operacyjny Liczb_a ST Liczba J? T Razem liczba
z deficytem z nadwyzka ST wg
za 2007 r. za 2008 r. o
za Ul kw zam kw wynikow za lata
2009 r. 2009 r. 2007-2008

(1) () (3) 4) (5) (6) =)+ (5)
1 Deficytw 2007 r. Deficytw 2008 r. 34 6 40
2 Nadwyzkaw 2007 r. Deficytw 2008 r. 33 14 47
3 Deficytw 2007 r. Nadwyzka w 2008 r. 28 25 53
4 Nadwyzka w 2007 r. Nadwyzka w 2008 r. 411 2257 2 668
5 Razem Wynik za D | kw 2009 r. 506 2302 2808

Niepokéj budzi jednak fakt wystepowania w 34 JST permanentnego przekraczania wydatkéw
biezacych ponad dochody biezace. taczny niedobdr w tych JST w 2009 r. wyniést 107 706,3 tys. zt.
Oznacza to, iz wg stanu na 30 wrzeénia 2009 r. 8,2% planowanych wydatkéw biezacych w tych JST nie

znajdowato pokrycia w dochodach biezacych. Wskazuje to na potrzebe dokladniejszego
przeanalizowania sytuacji finansowej tych jednostek (wykaz JST w tabeli nr 1).
Dane dotyczace tych 34 jednostek przedstawia ponizsze zestawienie:
Nadwyzka operacyjna % niepokrytych
. dochody biezace - wydatki biezace wydatkow
Typ JST L{]CSZ‘kIJ'a (w ziotych) biezacych
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Wykonanie wykonanie Plan wyk.  wyk. plan
Gminy 21 -10787 35090 -21 183 941,55 -45841 0235 3,1% 5,3% 10,7%
Miasta na prawach powiatu 1 -5063 599,19 -11 335 092,95 -25394814,0 2,5% 5.2% 11,2%
Powiaty 12 -11 37927410 -19 188 972,55 -364704630 2,2% 3,3% 5,5%
Razem 34 2723022419 -51708007,05 -107706 3005 2,5% 4,3% 8,2%

W kolejnych 33 JST (wykaz JST w tabeli nr 2) dochody biezgce pokrywaty wydatki biezace jedynie
w 2007 r. zaé w kolejnych latach wystapit deficyt operacyjny (w 2008 r. - 2,2% wydatkéw biezacych nie
miato pokrycia w dochodach biezgcych, a wg planu na 2009 r.- 5,7%).

Kolejny problem ujawnia analiza wykonanej nadwyzki operacyjnej za 2008 r. oraz planowanej na
2009 r., z ktorej wynika, ze w 411 JST mimo osiggnigcia nadwyzki operacyjnej w latach 2007-2008 to z
planu dochodéw iwydatkéw na 2009 r. wynika, iz zaktadany jest deficyt budzetowy.

Biorac pod uwage to, ze deficyt operacyjny liczony w oparciu o faktyczne wykonanie wystapit w
znacznie mniejszej iloci JST (w 93 JST w 2007 r. oraz w 87 JST w 2008 r.) niz w przypadku planu na 2009
r. (506 JST) konieczne jest zwrdcenie uwagi na potrzebe bardziej realnego planowania budzetowego
przez JST, bowiem zanizenie jednego z elementéw $redniej z art. 243 ust.. 1 uwzglednianego przy
okreélaniu limitu zadtuzenia bedzie mie¢ negatywny wptyw na mozliwosci zaciggania zobowigzan w
latach nastgpnych.

Bardzo istotng role moze odegrac tu dziatalno$¢ opiniodawcza oraz informacyjna realizowana
przez regionalne izby obrachunkowe.

Opracowanie: RIO w todzi str. 3
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za lata 2007-2009

Wstepna informacja o wykonaniu budzetéw JST za lata 2007-2009 w ujeciu art. 242 i 243
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. ofinansach publicznych

Srednia arytmetyczna z art 243 ust. 1i 2 obliczona za lata 2007-2009

Do 2013 r. wiacznie do budzetéw JST beda miaty nadal zastosowanie dwa wskazniki wynikajgce
ze ,starej" ustawy o finansach publicznych ograniczajgce poziom zadtuzenia - identyczne dla wszystkich

JST:

* 15% limit relacji planowanych sptat kredytéw, pozyczek i wykupu obligacji wraz z odsetkami i
dyskontem w danym roku budzetowym do dochodéw budzetowych (art. 169)
* 60% limit relacji tagcznej kwoty dtugu do dochodéw budzetowych (art. 170 )

Nowe regulacje ograniczajgce zadtuzenie JST - opisane w art. 243 i kolejnych - beda miaty
zastosowanie dopiero do uchwat budzetowych na 2014 r.
Monitorowanie limitéw wynikajacych ze $rednich obliczonych wg zasad okre$lonych w art. 243
ust. 1 i 2 dla lat 2010-2013 z pewnos$cig pozwoli przyjrze¢ si¢ funkcjonowaniu nowej regulacji zanim
stanie si¢ obowigzujacym jednostki samorzadu terytorialnego wymaganiem.

W oparciu o informacje ze sprawozdan budzetowych za lata 2007-2009 obliczono $rednie
okresdlajace odrebne limity dla kazdej z 2.808 JST, ktére obowigzywatyby na 2010 rok gdyby nie

wprowadzono okresu przejsciowego dla art. 243.

Rozktad indywidualnego limitu zadtuzenia wg szczebli samorzadu przedstawia sie nastepujaco:

Srednia

(Db-Wb+Sm/Do) Gminy

za 2007-2009
ponizej 0% 16
0%-5% 164
0%-15% 5%-10% 722
10%-15% 829
0%-15% Suma 1715
15%-20% 457
20%-25% 140
powyzej 25%-30% 53
15% 30%-35% 15
35%-40% 1n

powyzej
40% 6
powyzej 15% Suma 682
Razem JST 2413

Liczba JST wg szczebli

Miasta

na
prawach
powiatu

14

o & &8

20
65

Powiaty

23
118
140

28
286

5
314

Wojew.
Samorz.

14
16

Polska

721
2808

Gminy

0,7%
6,8%
29,9%
34,4%
71,1%
18,9%
5,8%
2,2%
0,6%
0,5%

0,2%
28,3%
100,0%

Struktura JST wg szczebli
oraz poziomu $redniej z art. 243

Miasta
na
prawach
powiatu

0,0% 7,3%
3,1% 37,6%
21,5% 44,6%
44,6% 8,9%
69,2% 91,1%
23,1% 1,3%
7,7% 0,3%
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%

Powiaty

0,0% 0,0%
30,8% 1,6%
100,0% 100,0%

Wojew.
Samorz.

0,0%
0,0%
0,0%

12,5%

12,5%
68,8%

12,5%
6,3%
0,0%
0,0%

0,0%
87.,5%
100,0%

Na nowej regulacji skorzystatyby przede wszystkim wojewd6dztwa samorzagdowe, gdyz limit
zadtuzenia liczony wg nowych zasad pozwolitby 14 z 16 na dokonywanie w 2010 r. wigkszych sptat co
przektadatoby sie na mozliwo$¢ zaciggniecia wyzszych zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, emisji
obligacji lub szybszg sptate juz zaciggnietych.

Opracowanie: RIOw todzi

str. 4

Polska

1,4%
10,1%
31,2%
31,6%
72,9%
17,3%
5,3%
1,9%
0,5%
0,4%

0.2%
25,7%
100,0%



Analiza dotyczgca wykonania budzetow JST
za lata 2007-2009

Wstepna informacja o wykonaniu budzetéw JSTza lata 2007-2009 w ujeciu art. 242 i 243
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. ofinansach publicznych

W przypadku pozostatych szczebli samorzadu terytorialnego indywidualne limity zadtuzenia dla
kazdej JST obliczone na 2010 r. wskazuja, iz
e 39JST(1,4% og6tu)-16 gmin i23 powiaty - nie mogtoby dokonywac¢ sptat zaciggnietych juz
zobowigzan - co jest sytuacja bardzo niebezpieczng, gdyz z uwagi na konstrukcje art. 242
moze ona powstac takze w 2014 r. mimo okresu przejéciowego)

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz obecne brzmienie art. 242 ustawy o
finansach publicznych nie jest wystarczajgcym mechanizmem zapewniajagcym uzyskanie
wylgcznie dodatniej nadwyzki operacyjnej, gdyz dopuszcza deficyt biezacy o ile znajduje
on pokrycie w przychodach z wolnych $rodkach lub z nadwyzki budzetowej z lat
ubiegtych. Natomiast w wyliczeniu art. 243 bierze sie pod uwage wytacznie nadwyzke
operacyjng powiekszong o dochody ze sprzedazy mienia, bez uwzglednienia
dodatkowych $rodkéw z przychodéw o ktérych mowa w art. 242.

e 721 JST(25,7% ogdbtu) mogtoby dokonywaé sptat wyzszych niz okre$lone obecnie 15% - a wigc
nowa regulacja jest dla nich korzystniejsza
« sptat kredytéw i pozyczek na poziomie nizszym niz 10% musiatoby dokonywac:
o 258 powiatéw (82,2% powiatow)
o 16 miast na prawach powiatu (24,6% miast)
o 886 gmin (36,7% gmin)
co moze skutkowaé postrzeganiem przez powyzsze JST nowej regulacji jako ograniczenie
mozliwo$ci rozwoju.

Mimo zasygnalizowanych powyzej obaw nalezy podkreéli¢, iz idea nowego - indywidualnego -
limitu zadtuzenia ma bardzo mocne podstawy ekonomiczne i ztego wzgledu jest znacznie lepszym
sposobem regulowania poziomu zadtuzenia JST niz poprzedni 15% limit ustalony jednakowo dla
wszystkich JST. Jednakze pomys$ine wdrozenie tej regulacji wymaga od JSTjak i od izb zwr6cenia
baczniejszej uwagi na problematyke racjonalnego planowania wydatkéw biezgcych oraz realne
planowanie dochod6w ze sprzedazy mienia.

Zatgczniki:

Tabela 1. Wykaz jednostek samorzadu terytorialnego, ktére w latach 2007-2008 oraz 3 kwartat 2009
r. nie pokrywaty wydatkéw biezacych dochodami biezacymi

Tabela 2. Wykaz jednostek samorzadu terytorialnego, ktére w 2008 r. oraz 3 kw. 2009 r. nie
pokrywaty wydatkéw biezgcych dochodami biezagcymi

Tabela 3. Wykaz JST, dla ktérych $rednia obliczona wg zasad art. 243 ust. 1i 2 obliczonajako limit
na 2010 jest mniejsza od zera

Tabela 4. Rozklad $redniej arytmetycznej w wybranych przedziatach procentowych z obliczonych
dla lat 2007-2009 relacji o ktérych mowa w art. 243 ust 1i 2 uofp wedlug wojewoddztw i
szczebliJST.

Tabela 5. Rozktad $redniej arytmetycznej w poszczegdélnych szczeblach JST oraz wojewdédztwach z

obliczonych dla lat 2007-2009 relacji o ktérych mowa w art. 243 ust 1i 2 uofp

Tabela 6. Nadwyzka operacyjna oraz dochody ze sprzedazy mienia za lata 2007-2008 oraz 3 kw.
2009 r. w poszczegdlnych JST (zestawienie dostepne tylko w wersji elektronicznej)

Tabela 7. Wskaznik zadluzenia obliczony na podstawie danych za lata 2007-2008 oraz 3 kw. 2009 r.
wg formuly z art. 243 ust. 1i 2 uofp w poszczegdlnych JST.
(zestawienie dostepne tylko w wersji elektronicznej)

Opracowanie: RIOw todzi str. 5
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2007
(4 kwartal) - wykonanie
Wydatki
ztego:
ogélem
wykonanie  wydatki biezace
2
7 8
235606459.50 206 142465.68
4931158218 4589784509
12275075604 11467493461
2317200093 21 463039.78
6244917555 5829926998
2894316929 2763010644
4645655626 43989 630,87
6795632283 6561253395
3715698163 3424676905
1815358375 1791249376
2696199689 2154073149
3026957400 2775457996
5184489643 4661353698
2060384302 1547090495
1433527880 1158368552
2339031067 1852494043
1765219648 13124 19309
473339632 446585272
1386990261 1265865809
3447142372 295438072
5361558625 4258250934
2082952308 1769098691
1740799988 16097884,55
64140904 537066917
15966286.78 1390391558
1355009697 1091652741
1590745287 14162766,12
1004049568 914163178
3474681834 307885399
987537130 930551910
980720535 790830008
2923467471 2575060264
2671726468 23196 19117
2758675405 2143861568

Wynik
operacyjny

9
-5063599,19

-2929902,18
-945473,91
-923027,66

-1016415.21
-239365.63

-30599,88
-886 534.02

-1494540,72
-204 751,54

-1583296,51

-1075043,62

-50323,22

32471454
-734581.50
-56 084,30
-422706.74
-196499,33
-216098.48
-223 19443
-757983.03
-895606,71
-401 659,72
-273424.52
-633330.10
-1 120042.43
-914090.27
-422 189,30
-262 347,14
7200519
-418936,32
-177726.03
-750008,10
-1514122,72

(4 kwartal) - wykonanie
Wydatki

ogolem
wykonanie

zt

0
253347 336,45

58297 962,97
138519583.96
26365388,34
68313920,25
31512936,76
50015405,37
74428655,83
43 165 066,61
22 868 768,56
24737458,17
32418819,13
57349002,39

2543834972
15125145.92
23803466,46
22 984467,36

728697816
18659 236,07
3577445891
53172146.00
24403 656.75
21404 244,93

7860 395,45
20177271,71
13794 538,77
19307 630.03
1124071247
3976053747
10 660 686,65

9309 316,16
32112 378,18
30677 736,48
29828072,36

2008

Ztego:

wydatki biezace

u
217419319.78

54 001 652,29
130905 408,59
24 608904,81
63144 196,56
2822536095
4779595593
71191 671,29
4102032681
20507 057,94
21 751079,26
29480403,18
52431 583,80

17373864,99
12282 194,49
19943403,23
16 364 589,20

4853412,08
13658772,86
33299 138,72
44 383269,59
20885495,45
19857 643,12

5511 502,81
14 952206,02
12042351,14
1682090501
10244 468,46
35755357,97
10252 886,92

8604 277.53
30 135871,95
25429 062,82
23624 468,27

Wynik
operacyjny

12
-11335092,95

-3845599,91
-3569790,30
-47 058.16
-23436,17
-1063526.53
-685 936,61
-2159486,00
-3776048,10
-669 904,60
-1219920,38
-27437,55
-2100828,24

-892 347,19
-1075315.80
-36515,70
-1586 491,15
-161 424,89
-392875,92
-893038,07
-1289043,15
-1034611,21
-1989851,39
-157593,52
-724.087.60
-1620907,25
-1297708.78
-9422,81
-2149932.28
-364211,95
-1004,30
-1344198.86
-2490521,85
-1672837,88

Tabela 2. Wykaz jednostek samorzadu terytorialnego, ktére w 2008 r. oraz 3 kw. 2009 r. nie pokrywaty wydatkéw biezacych dochodami biezacymi

u2

02

02

02

12

1»

2007
(4 kwartal) - wykonani
Wydatki
ztego:
oglem
PK GK GT Twp NAZWA wykonanie  wydatk biezace
k]

4 b 6 7 8
1 00 0 P lubiriski 7414187756 6450377622
strzelifiski 3763408046  31744962,04
Swichicki 11557516298 9315251857
wolowski 3171293495 2943708045
P leborski 4799347147 45897 24894
13 00 0 P tamogorsk 10552621410 10122004849
P olsyriski 7074561029 63931 791,75
H goldapski 1972854014 1872168362
0 H poliicki 5011721570 4353049620
KAMIENNA GORA 4477499539 3663865643
1 KLODZKO 5547101008 4984450936
21 02 1 U JEDLINAZDROJ 1255329061 917278869
PODGORZYN 1775535272 15076496,04
1 2 O NOWARUDA 3300467038 2304752524
W 06 3 U BYSTRZYCAKLODZK 3812661108 3526237891
10 O 3 u OLSZYNA 1603628340 1228392408
GLUSZYCA 2401743693 18004 76314
04 B 2 (A KOLSKO 680624081 650912026
GORZYCA 1585083133 11327964,66
01 05 2 G LAPANOW 1830523325  15001354,17
CZERMIN 1456444726 1331828075
14 04 2 G JAWORNIKPOLSKI 1025560521 995086668
1 U3 2 U BUKOWSKO 1267169727 11670 12516
2 U TYRAWAWOLOSKA 477994988 469547460
JASTARNIA 2799082693 11461 203,73
1842634903 1249552001
BOJSZOWY 1761383401 14538663.79
NOWEMIASTOLUBA) 2939596718 2325396110
U 06 Z U SWDWN 1610271683 1390067501
3 U DRAWNO 1465587893 1139956578
01 3 U CZAPLINEK 2937036664 2351429054
CHOINA 3174546159  25786218,13

RoZ8sz 1 19.01-2010)

Wynik
operacyjny

9
8787 614.84
196 23355
466680.88
79380347
506 620,48
137814610
2527705.67
870312.66
3590090,23

117691661
407712943
426 079,77

86537191

44101150
533566,08
30089,79
622 358.98
10444192
418202.19
63254154
859822,08
104177418
79091,66
751271,19
1878 146,68
55569,33

(4 kwartal) -wykonanie
tki

ogdlem
wykonanie

7t

10
102343252,00
39376034,30
122590 756,93
4202210817
58 750077,65
116277 416,28
86590844,01
22991002,70
57931 039,90

50609 120,50
68221 279,82
1460462587
18827526,74
34574572.95
5032633540
16636282,34
20232932,50

7746 144,70
13020166,48

19242981,50
1554522477
11751389,15
16568 129,34

5960421,22
41 073362,85
17946 754,26
18404 429,75
32054 180,15
1586208313
1459455211
31 771 685,90
3022613089

2008

Ztego:

wydatki biezace

n
86 358 069,82
34938522,80
106 791 382,80
3653922394
5433073834
106575373,72
72830226,73
20176 059,92
50259 672,54

42 256 025,97
61296 842.48
10340541,13
1638040746
25908029,19
41 66807393
14 665411,57
18783472,63

752979848
1238914273

17980137.76
15049 U14.99
11274573,79
14538 375,64

5829U15,57
13601 585,43
14556 196,28
16741002.23
2724312332
15812314,79
12937753.25
26668 087,01
2910558045

Wynik
operacyjny

2
-2250003,95
-1026202,41

-322514,56
-278315,05
-3393440,53
-1267 609,62
-19029,47
-571337.30
-310698.77

-3349215.03
-712971.85
-70690.62
+327 138.80
-720900.87
-2438565.18
-500 397.48
-468026.36
-13546,37
-204001,69

-156 126,70
-88067,21
-410834,58
-298369,64
-52192.78
-264 455.84
-984633.70
-40241,94
-834500,63
-150558,70
w8297,99
-125 US54
-1713694.07

2000
Wydatki
ztego:
wykonanie  wydatki biezace
zt
13 1
27387178600 22708516500
6US68951,00  60429951,00
151607UB5.74 140814 96.74
3618138500  27846292.00
7596841762 6967409422
63249817.00 3587939300
7268614100  SS422277,00
8965886700 79 083646,00
5456871000 50443 679.00
2499303200 2402862600
3068336183 2309580445
30628017.73 3352482883
7115059000 60 162242,00
11533800 19421 688,00
1961447076 12501 280,76
3215076916 2367928916
2412577366 1878917366
1656321115 642991871
186794110 1425258200
3832622500 3497547500
6932800000 4993834400
2711784900 1823654500
2755685756 1997218434
941198300  6436583,00
2320695600  16127242,00
1704887400  13108464,00
2501870900  19595514,00
14305897,35 1226478936
4711512684 3857607484
13066476,40
2303274390 1192234290
3043118080 3348241480
4036025347 2459312447
3178636043 220312248
2009
Wydatki
ztego:
ogélem
wykonanie  wydati biezace
2
13 1
12456741137 9619398437
5625826200 4097221300
139992197,36 125290 645,36
4567600582 4032624882
6837902300  50583494,00
14767518700 120 360857,00
9403897300 79 733466,00
3632732600 2304219400
7485545000 5235141500
5878360611  45659954,11
10106492883  75329517,83
1606466738  11338687,38
2106980600 17688 157,00
34335811,00
48128872,18
1966590600 1525283100
2531364751 2206709751
10469047,00
1484528100  13217403.00
2425487241 2019785241
2963414149
12678 779,50
2137336787
788556500 6950 959,00
2012482500 16416 029,00
2028642220  1S544807,20
2350792315 1666481845
3553286365 2855679965
2485571092
14859115,22
33252420,69
3358342092 31 16562092

Wynik
operacyjny

15
-25394814,L0

-4 966815,00

-868 208,00
-1205887,00
-1441 090,00

-4537 132,00
-3519638,00
-8071 964,00
-1148696,00

+605490,98
-22681739
-3371 142,00

-3060401.00

-2927 337.00
-3834 900,00
-1921322.00
-1319019,00
-1024250,00
-5582555,00

-35270,00

-834812.00

-1989 728,00
-7367374,00

-439 635,00
-41 963,00

Wynik
operacyjny

15
-7464 065,00
-3874478.00

-807000,00
-3707267,00
-3218705,00

-1357014,00
-1619221.00

-2513097.00
-1653383.00

-1211450,00

-197 221,00
-3220219,00

-589947.00
-1172831.00

-1173200.00

%wydatkéwbiezacych
nie znajdujacych
pokrycia
wdochodach biezacych

2007
6w
25% 6% 112%
08% 2% 06%
43% 0%
17%
38%
01%
14% 30% 45%
92%
11%  33%
74% 56%
3% 0%
01% 40% 56%
51%
1% 29% 93%
08%
18%
51%
51% 29% 130%
46%
3% 98%
71% 7% 02%
9%6wydatkow biezacych

nieznajdujacych

pokrycia
wdochodach biezacych

2007
26%
03%
-11%  62%
-14%  12% 2.™%
-82% 06% 31%
-81%
02%
6% 16% 125%
09% 60%
os»
-2.2%
-3.6%
-02% 5%



Analiza dotyczgca wykonania budzetow JST
za lata 2007-2009

Tabela 3. Wykaz JST, dla ktérych $rednia obliczona wg zasad art. 243 ust. 1i 2 obliczona
jako limit na 2010 jest mniejsza od zera

Wojewddztwo

dolnoslaskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

Lubuskie

+6dzkie
Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie
podkarpackie
Podlaskie

pomorskie

Slaskie

warminsko-mazurskie

Wielkopolskie

zachodniopomorskie

Zrédio: Sprawozdania budzetowe Rb-27s i Rb-28s z systemu BeSTi@ (stan bazy na dzien 19-01-2010)

Pow.

Gm.
Pow.
Gm.

M.-Gm.

Gm.

M.-Gm.

Pow.

Gm.

Pow.
Pow.
Gm.
Pow.

M.-Gm.

Pow.

M.-Gm.

Pow.
Gm.

Nazwa JST

aworski
jeleniogorski
kamiennogorski
legnicki
strzelinski
Swidnicki
wotowski
wabrzeski
LIPNO
LISEWO
parczewski
tomaszowski
wtodawski
stubicki
Swiebodzinski
zarski
GORZYCA
brzezinski
RACIECHOWICE
LIBIAZ
OLSZANKA
BABOROW
leski

BIRCZA
BRZYSKA
JAWORNIK POLSKI
TARNOWIEC
hajnowski
koscierski
malborski
MIERZECICE
gotdapski
nidzicki
MILAKOWO
ORZYSZ
turecki
OKONEK
mysliborski
OSTROWICE

Gminy

-0,80%
-1,05%

-0,60%

-3,12%
-0,62%
-1,01%
-1,89%

-4,91%
-0,66%

-2,83%
-0,62%

-1,52%
-0,05%
-2,55%
-1,23%

-3,10%

Powiaty
-1,53%
-1,90%
-0,37%
-0,79%
-3,33%
-1,50%
-0,03%
-2,12%

-0,23%
-0,70%
-1,09%
-2,34%
-1,87%
-2,02%

-0,16%

-2,21%

-0,32%
-0,47%
-1,21%
-0,60%
-1,87%
-0,81%

-2,14%



Analiza dotyczaca wykonania budzetow JST
za lata 2007-2009

Tabela 4. Rozkiad $redniej arytmetycznej w wybranych przedziatach procentowych z obliczonych dla lat 2007-2009
relacji o ktérych mowa w art. 243 ust 1i 2 uofp wedtug wojewddztw i szczebli ST

Srednia arytmetyczna z obliczonych dla lat 2007-2009 relacji
- dochodéw biezgcych powigkszonych o dochody ze sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o wydatki biezace,
- do dochodéw ogétem budzetu zgodnie z art.. 243 ust 1i 2 uofp

cata polska bez zwigzkéw JST

S & = = 3 3 B o3 = 2 £ 3
2 8 2 %2 2s 323 8 43 253 3 88 §
= g o ©o ® = g o L 3 = ® % B 2 g 3
o = @ @ ) 2 ¢ o 8
S g =
[ & @
02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32
Gminy 2 1 2 1 1 4 1 2 1 1 16
Miasta npp
Powiaty 7 1 3 3 1 11 2 2 1 1 23
Wojew.
ponizej 0% Suma 7 3 3 4 1 2 1 15 1 2 1 4 2 2 39
0%-15% 0%-5% Gminy 15 12 21 9 5 12 7 7 16 7 5 7 7 19 6 9 164
Miasta npp 1 1 2
Powiaty 12 5 13 5 13 6 6 5 7 6 6 6 8 13 7 118
Wojew.
5%-10% Gminy 55 51 82 25 42 55 46 20 56 32 30 40 40 47 58 43 722
Miasta npp 1 2 1 2 1 1 4 1 14
Powiaty 5 13 4 4 6 11 20 5 183 9 6 10 6 7 12 9 140
Wojew.
10%-15% Gminy 42 46 71 26 62 68 126 30 43 37 45 51 33 29 87 33 829
Miasta npp 1 1 3 11 4 1 2 3 1 7 1 2 1 29
Powiaty 1 1 2 8 1 3 2 1 1 2 5 1 28
Wojew. 1 1 2
0%-15% Suma 132 130 195 69 131 157 217 70 139 91 96 127 94 114 184 102 2048
powyzej 15% 15%-20% Gminy 31 23 28 19 46 31 73 6 29 31 22 32 15 12 45 14 457
Miasta npp 1 2 1 2 5 1 3 15
Powiaty 3 1 4
Wojew. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
20%-25% Gminy 14 3 7 12 9 32 5 6 4 6 12 5 4 18 3 140
Miasta npp 1 1 2 1 5
Powiaty 1 1
Wojew. 1 1 2
25%-30% Gminy 7 2 1 5 4 1 1 3 5 3 1 1 4 5 53
Miasta npp
Powiaty
Wojew. 1 1
30%-35% Gminy 1 1 6 1 3 2 1 15
Miasta npp
Powiaty
Wojew.
35%-40% Gminy 1 1 3 3 1 2 1
Miasta npp
Powiaty
Wojew.
powyzej 40% Gminy 1 1 1 1 11 6
Miasta npp
Powiaty
Wojew.
powyzej 15% Suma 57 31 36 23 67 43 134 12 37 41 42 57 22 18 72 29 7121

Suma koricowa 196 164 234 96 199 202 352 83 181 133 140 185 116 136 258 133 2 808



Analiza dotyczaca wykonania budzetow JST
za lata 2007-2009

Tabela 5. Rozkfad $redniej arytmetycznej w poszczegdlnych szczeblach JST oraz wojewddztwach z obliczonych dla lat
2007-2009 relacji o ktérych mowa w art. 243 ust 1i 2 uofp

Srednia arytmetyczna z obliczonych dla lat 2007-2009 relacji
- dochodéw biezacych powiekszonych o dochody ze sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o wydatki biezace,
-do dochodéw ogétem budzetu zgodnie z art.. 243 ust 1i 2 uofp

L 3 =
2 2 8288 ¢85 =233 %358 35 3
2 8 2 2 2z 2 3 238 2 ¢ % 3 8 8 &
235572862835 °akz 3 3
® 3 ® e ® e 5 ® 3
= % =
@ 3 ®
02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32
ponizej 0% 2 1 2 1 1 4 1 2 1 1 16
0%-15% 0%-5% 15 12 21 9 5 12 7 7 16 7 5 7 7 19 6 9 164
5%-10% 55 51 82 25 42 55 46 20 56 32 30 40 40 47 58 43 722
10%-15% 42 46 71 26 62 68 126 30 43 37 45 51 33 29 87 33 829
0%-15% Razem 112 109 174 60 109 135 179 57 115 76 80 98 80 95 151 85 1715
Gminy powyzej 15% 15%-20% 31 23 28 19 46 31 73 6 29 31 22 32 15 12 45 14 457
20%-25% 14 3 7 12 9 32 5 6 4 6 12 5 4 18 3 140
25%-30% 7 2 1 5 14 1 1 3 5 3 1 1 4 5 53
30%-35% 1 1 6 1 3 2 1 15
35%-40% 1 1 3 3 12 11
powyzej 40% 1 1 1 1 1 1 6
powyzej 15% - Razem 54 29 35 20 65 42 129 12 36 39 39 49 21 17 70 25 682
Gminy Razem 166 140 209 81 174 179 309 70 155 115 119 148 101 114 222 111 2413
0%-15% 0%-5% 1 1 2
5%-10% 12 1 1 2 1 1 4 1 14
Miasta na 10%-15% 11 3 1 1 4 1 2 3 1 7 1 2 1 29
prawach 0%-15% Razem 2 3 4 2 3 4 1 4 3 2 12 1 2 2 45
powiatu  powyzej 15% 15%-20% 1 2 1 2 13 15
20%-25% 1 1 2 1 5
powyzej 15% - Razem 1 1 2 1 1 2 2 3 20
Miasta na prawach powiatu - Razem 3 4 4 2 3 3 5 1 4 3 4 19 1 2 4 3 65
ponizej 0% 7 1 3 3 1 1 12 2 1 1 23
0%-15% 0%-5% 12 5 13 5 13 6 6 5 7 6 6 6 8 13 7 118
5%-10% 5 183 4 4 6 11 20 5 13 9 6 10 6 7 12 9 140
Powiaty 10%-15% 1 1 2 8 1 3 2 1 1 2 5 1 28
0%-15% Razem 18 18 17 9 20 19 34 11 20 12 14 17 13 17 30 17 286
powyzej 15%  15%-20% 3 1 4
20%-25% 1 1
powyzej 15% Razem 1 3 1 5
Powiaty Razem 26 19 20 12 21 19 37 1 21 14 16 17 13 19 31 18 314
0%-15% 10%-15% 1 1 2
0%-15% Razem 1 1 2
Wojewodztwé powyzej 15%  15%-20% 11 1 1 1 1 1 11 1 1 11
20%-25% 1 1 2
25%-30% 1 1
powyzej 15% Razem 1 1 11 1 1 1 11 11 1 1 14
Wojewddztwa - Razem 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 16
Razem Polska 196 164 234 96 199 202 352 83 181 133 140 185 116 136 258 133 2 808
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Analiza dotyczgca wykonania budzetow JST
za iata 2007-2009
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Tabela 7.

WK

02

02
02

PK

23

883

2288

SSRRERREGSR

=

8

GT

GT

EPRNRNRNRNRNW L W NONNRENERNNRERNRRRNNNRO NN &

1
2

PT NAZWA JST

5 6
W Wo.  dolnoslaskie
P Wo. bolestawiecki
P 3W  dzierzoniowski
P 'OV glogowski

P Dw  gorowski

P W aworski

P Pow  eleniogorskl

P Pow  (amiennogérski
P =on  <odzki

P Pow  legnicki

P Pon  iubariski

P Pow  lubiriski

P Pon  wowecki

P Pon  miicki

P Pon  olesnicki

H Pow  olawski

H Pou  polkowicki

P Pon  strzelifiski

H Pon  sredzki

P Pow  $widnicki

H Pow  trzebnicki

P Pow  walbrzyski

P Pon  wolowski

P Pow  wroclawski

P Pou  zabkowicki

P P zgorzelecki

P Pou  zlotoryjski

M M Jelenia Géra
M M Legnica

M M Wrocaw

G Gmn  BARDO

U M BIELAWA

G Gm  BIERUTOW
G Gn  BOGATYNIA
G M BOGUSZOW-GORCE
G M 30LESLAWIEC
G M-Gm BOLESLAWIEC
b Gn  BOLKOW

G M-Gm BOROW

U Gn  BRZEG DOLNY
G Gn  BYSTRZYCAKLODZKA
G Gn  CHOCIANOW
G M CHOJNOW

G M-Gn CHOINOW

G M-Gn CIEPLOWODY

PT NAZWA JST

6
M-Gm CIESZKOW
M-Gm CZARNY BOR
M-Gm CZERNICA
M-Gm DLUGOLEKA
M-Gn DOBROMIERZ
M-Gm DOBROSZYCE
M-Gm DOMANIOW
M DUSZNIKI-ZDROJ
M-Gn DZIADOWA KEODA
M DZIERZONIOW
MGm = on
M-Gn GAWORZYCE
M GLOGOW
M-Gm GLOGOW
@n  GLUSZYCA
Gn  GORA
M-Gm GREBOCICE
M-Gn  GROMADKA
GRYFOW SLASKI
M-Gm  JANOWICE WIELKIE
M JAWOR
Gn  JAWORZYNA SLASKA
M JEDLINA-ZDROJ
Gm  JELCZ-LASKOWICE
M-Gm JEMIELNO
M-Gm JERZMANOWA
M-Gm JEZOW SUDECKI
M-Gn Jordanew Slaski
M-Gm KAMIENIEC ZABKOWICKI
M KAMIENNA GORA
M-GnKAMIENNA GORA
M KARPACZ
Gn  KATY WROCLAWSKIE
M KLODZKO
M-Gm KLODZKO
M-Gm KOBIERZYCE
M-Gm  KONDRATOWICE
M-Gn KOSTOMLOTY
M-Gm KOTLA
M KOWARY
M-Gm KROSNICE
M-Gm  KROTOSZYCE

M KUDOWA-ZDROJ
G M-Gm KUNICE
G Gm  LADEK-ZDROJ

COCPROCOORNORCOOOORAO0ONCHCACHINAOE<OOT OO !

2007
4k
(wykonarie)

7

979792073
48 705802
65683 653
70955 706
26916 711
38204725
49 711 091
27 452 598
118251 720
41531 258
38184154
75770 596
40929 746
39559 302
75615964
39029 539
39706834
35371 372
27341870
112780327
44644154
111539 235
32085 731
52708934
56 141 236
60344275
42580 %51
307061 261
321 579 700
667 198 919
10 790655
59923052
19157221
113491 33C
35255680
110412912
26 735519
20456 898
10082614
40 058 301
40 780 351
27806 126
28805704
19512444
6477973

4k
(wykonanie)

7
10615 86C
12 758 635
30236 122
59296 859
10454 988
14946 542
10275415
13588025

9734421
81 322 741
16 789 708

9596 839

177 334 645
13025 648
21995 741
41 256512
15835004
13 609 652
18 866 404

8585597
48596715
17 565946
13487 029
43900469

8388 842
15646 145
12329205

7361402
18896 657
44 489 352
18846 216
22621450
58 297 238
57812533
36313 307
74711 539
11 804 545
13158512

9590978
22111554
36552 291

6 796 551
2371263C
14345751
22897 822

Dochody ogétem

2009

4k 3k

(wykonarie) (plan)

8 9

1079840 154 1809 977565
55357726 62728501
75544422 84 358 105
77003 545 85601 511
33113075 40577333
51953201 4797695
55054779 56382901
30357891 35795631
129849301 151 684 765
47472664 51445533
41496886 46670243
89123683 105184 011
42 581 206 45893937
49960511 44260738
84628719 97377368
46483 378 51 764 874
47 739137 46 443457
3662558 45935664
31034157 31509 91
115419366 119645 125
50 966 575 59517182
120250621 126824662
39 351 486 43076 006
72798844 119273382
62258181 71034349
66424685 68467 611
37326492  3821960C
20133650C 296 606 906
335265505 350009 527
2621 775347 3048527074
11996059 19300207
64552744 66270000
22851030 23179551
116438536 140 61060C
38172275 41 003 786
100123079 133008 352
29047409 25460679
22255037 22992 162
12131 122 12247237
42502725 42408597
45364108 43 709605
34843278 32697017
33185571 38835595
23457077 25258 %C
7620676 8712035

Dochody ogélem
2008

4k
(wykonanie)

8
12765683
13990 746
25113390
67 555 652
12436 724
13042 336
13078 716
14193433
11 184 385
76310224
19937219

662 966

195239 314
16382 721
21602 598
47693430
20358 179
14215570
22327068

9451 959
51010712
20654 157
11742528
51 523 758

9181294
15153 285
14647788

7255273
20836 372
46 763472
21552 741
25387757
62 465 229
66 892 522
37004 882
83981 156
12172006
15421 536
10620 748
23318 5%
25133078

8752639
24382997
14900572
21948485

2009
3k
(Plan)

9
13618 750
15984319
33879095
68822733
15878167
17211 515
11937272
15849 771
13009 095
83456 62C
20754132
10 755 223

204 555814
15899 267
24323648
51892175
23121 011
14852486
21 135191
10464 744
56 936 491
23010154
15 124 942
54 590 256

9023194
16 644 50C
14110784

9339024
20034 644
47837 526
23232537
33257212
57726207
81290 188
54095 063
79 490 542
13734 601
16788711
12045 125
25248083
24046 958
10118 058
31197325
18762135
31614 990

Dochody ze sprzedazy majatku
2007 2008

Ak
(wykonanie)

10
18325944
230520
4466695
417 250
71 700
527584
6551 702
371917
720964
138698
76113
1102440
402012
70489
660 268
1969
18325
71 508
306 538
192987
1212 000
3316
0
122396
885870
150C

11832457
18000 995
356 663 842
709 263
2330353
521 174
2833494
1665 363
5822798
732050
681 672
71197
2982515
4638734
1067372
1638099
2395585
96 243

Ak 3k
(“M«rm' 9 (Pan)
!
u 12
11115438 2988570
32100
5693243 2000000
1139 580125
50000
3727748 46240
1538 G

0

12284 265 815
1234979 4707 798
1393 064 82500C
61718 1405336
373442 1605592
321632 1080700

914669 3318919
564 161 2 711 430
22944 617 500
8529C 0
17005 20200C
1637612 500C

911 012 500 GXC
8C 70ax
61035 4330107

Cc

14 130562 45496 529
589097 1030389
17619C 577965

C  10000X

18298 94C 15900 00C
13726248 16 907 44C
242825496 280 608 00C
739011 3184026
4192499 4574591
1998621  211000C
2183475 8262794
2107335 21465C
13251502 10131 00C
918 162 150 00C
543 50C 804 00C
496 94* 211 60C
3848692  105000C
4840217 1710449
56708: 1668 748
2000981 5482608
294547 203576C
85081 44271C

Dochody ze sprzedaz  majatku
2007 2008

4kw
(whorerie)

10
107 262
481 54C
5384 596
1193699
47583
1025644
495919
1728892
53246
11 581 708
645 585
496 296
7505 899
69 266
453 398
1298 302
396 116

2009
Ak 3k
(V\Mﬂ'm i€) (plan)
2
n

95 691 1650ax
391211 486309
965528 4468500

1554012 1000 107

96 581 144 118
354282 460 092
379716 20000C

1702255 1766 50C

74402 80 00C

3844089 3710720

1063978 11000
12000C

10208599 11626 OC
61 538 186 73C

786 958 700 00C
161074C 1500 00C
168 532 14030C
118465 467231
2253774 141500
384644 280 00C
1885011  302000C
1679881 3226783
417 091 747 75C
1201654 6606 500
80307 1990
100 744 65 111
96 158 112 000
403947 12788C
358423 636904
4575404 5069000
310458 677 400
8904914 5440000
9371252 45940x
5788309  779000C
1873239 207900C
12826218 2755891
241 646 120 00C

ac

111905 416 00C
1579986 1420000
19430E  151000C
318972 300 000
2515667 6539492
46258 1200000
1470399 2 056 390

Wynik operacyjny
2008
4k 4k
(wphorenie)  (vskonarie)
13 14
233518907 249 725827
3127 866 4841230
-4418 378 5590 782
6057 241 5056 457
752477 969 72C
-6 807 046 5015993
-2929 902 -3845 600
-1473 901 364 757
-945 474 -3 569 790
703 153 515991
4421 754 3567 862
8787615 -2 250 004
815469 389 768
509 324 139028
-511 466 4052 462
2964 637 3478733
9279783 8288349
196234 -1026 202
4 644 965
-322515
5414 023 5957432
3339 862 1589 787
793803 -278 315
3562 547 1402 892
1442 380 1296 476
3473979 3722443
441 236 2147 089
32401 213 18536 432
27180209 17536 203
296607 799 166 548 127
69 976 880 342
5826 709 4534511
1215909 343288
16 655 758 5332967
1186788 88778
11 589 644 16 044 614
8769591 7897 021
2279408 2061 775
536 297 1308 422
4713906 6 159 985
161 52C -2438 565
2 551 558 5 186 496
3532670 4 668 802
2361872 5502 159
910234 1493707

. Wskaznik zadiuzenia obliczony na podstawie danych za lata 2007-2008 oraz 3 kw. 2008 r. wg formuly z art 243 ust 1 12 uofp w poszczeg6lnych JST.

Wynik operacyjny
2008

4k
(wykonarie)

13
178 286
1068884
21 850
22539331
665958
264979
447907
-734 582
69919
4429284
863 826
1007 854
35587 335
1779447
1461 461
1058 282
3084015
1419901
674757
705102
2264 14C
-206 190
426 080
6277672
298538
4625694
2795831
652 638
2605663
1176917
1737905
-324715
8789176
4077129
1418064
28498 182
2436184
506 754
96 335
2309111
2681459
3386
-56 084
1726440
936 949

g
(wykonanie)

14
468 348
1448203
439476
24342786
2066 792
2159035
1293716
-1075316
542077
6779225
1095988
962 380
36637164
3169484
-468 026
3393092
4918569
1022 676
696 625
72562C
3208234

1118629

3k
(plan)

15
40 566 340
302620
3493803
-3737387
923965
-2434 307
-4 966 815
329176
-868208
-5150 264
-10121 914
7464065
845571
2474726
2101 361
287 940
1552788
-3874 478
-2756434
-718042C
1164771
-2545912
-807 00C

78860827
-692 940
-2167315
-2374852
6813367
-956 695
4788286
4488078
-421 651
159372
3299538
-1 170265
5695486
4298708
3435752
787128

3kw

15
-502 760
484271
3323950
16294 174
3239338
1112034
339622
-403431
103865
4151 516

719037
20221 108
1077521
-2513097
115495
5318 906

8229510
2414895
26 147 348
-642 937
289054
-20291
-1880918
624294
-190 349

-1253518

Wyliczenie limitu
wg nowych zasad
2007 2008 2009

Ak
(k)

16
257%
6,9%
0,1%
9,1%
31%
-16,4%
73%
-4.0%
-0.2%
2,0%

14.5%

1920
118%
130%

24,4%
155%

4k

3k

18
2.4%
0,5%
6,5%
-3,7%
2.4%
-5,0%
-8,8%

2.5%
-8,4%
-18,7%
-5,6%
4,2%
19%
17%
33%
-8,0%
-8,7%
-5,6%
21%
1,4%

2,9%
11,2%
18,2%

17%

3.0%
10,3%

12%
22,5%
25,2%
21,7%
14,1%

Wyliczenie limitu
wg nowych zasad

2007
Ak
()

31,6%
21,0%
108%

47.5%
21,8%
5,8%

18.9%

7.9%
1%

8.4%

2008

4kw
%
17
4.4%
5.6%

38,3%
17.4%

19.2%

2,6%
31,6%

7,6%

8,6%

11.8%

0.2%
0,6%
18%
2,9%
18%
3,5%

5,6%
14,8%

2009 .
Limit
3 Srednia

18
-2.5%

6,1%
230%
25,1%
21,3%

0.1%
4,6%
20,3%
7.2%
-0,5%
36,4%
-38%
17%
-18%

11%

2.5%

%
19
15%
10.5%
155%
34,5%
15.2%
17,7%
8,8%
6,8%
2.7%
14,3%
8,4%
11,2%
21.3%
14,0%
0,9%
6.4%
23.5%
8.5%
10.0%
8.7%
11.0%
7.0%
6,2%
17.6%



Analiza dotyczaca wykonania budzetow JST
za lata 2007-2009

Wyliczenie limitu

Dochody ogdtem Dochody ze sprzedazy majatku Wynik operacyjny wg nowych zasad
2007 2008 2007 2008 2009 2007 2008 2009 | 2007 2008 2009 |
WK PK GK GT PT NAZWA JST Akw Al 3k 4k 4k 3k 4l 4kw. 3k | 4k 4w 3kw. |$ .
(wykonanie) (wykonanie) (plar) (wyhonanie) (V\Mﬂnme) (plan) (wyonanie)  (wykonarie) (Pan) | (wk)  (wk) (plan)
%
1?2 3 45 6 7 8 9 10 u 12 13 1 15 6 17 18 19
0? 09 05 2 G MGm -EGNICKIE POLE 16160 916 12916 292 17534177 2326285 1196601 1237760 1989473 302 963 -944873 26,7% 116% 1.7% 13,3%
® 10 03 3 G Gn -ESNA 23254708 26856829 25301007 188453 480496 450000 646749 3343620 680782 36% 142% -0.9% 56%
02 08 09 ? G MGm -EWINKLODZKI 5699030 5402665 16162031 1420676 593678 3589531 -196499 161425 1921322 216% 8.0% 103% 133%
02 1000 1 GM  -UBAN 45392927 49714517 52860818 1574276 1008048 2015001 3276169 2386553 2629619 107% 7.0% 8.8% 88%
02 10 4 ? G MGn .UBAN 13569565 ~ 1448730C 17525776 365360 416337 405550 1856330 2339271 763435 164% 190% 6.7% 14,0%
® 07 08 3 G UBAWKA 21743837 24001635 25042765 1502255 3176331 1573000 1123507 587 247 218687 12,1% 157%  7.2%I 116%
2 1n ol G _UBIN 190511143 207809674 219599096 1853867 4879390 25514000 44982255 35545478 21048700 24.6% 195% 2,0% 154%
® 102 G -UBIN 46147542 46199452 43030056 350857 200653 210000 16667606 12280463 6337950 36,9% 27.0% 152% 264%
®? 12023 6 LUBOMIERZ 12422513  146025C 17508219 150008 261035 260000 495609 651 442 222868 52% 62% 28% A47%
07 17 03 3 G Gn ==+ e 40674359 38083186 4144883 1614232 937927 1571000 5649484 285350 2783741 17.9% 32% 105% 105%
02 02 06 2 G MGn LAGEWNIKI 14268379 14894065 16166371 1444547 696002 643781 466 788 582147 10564 134% B8.6% 4.0% 8.7%
02 18 02 ? G M-Gn MALCZYCE 11816272 12730663 12611984 681240 619887 451242 420953 447290 168777 93% B84% 49% T.5%
0? 19 06 ? G M-Gn MARCINOWICE 14848219 15292336 16580491 1788717 461994 1740000 758554 2144887 275171 17.2% 121% 154%
02 07 04 2 G MGn MARCISZOW 10392425 11892265 11468587 500082 197234 455500 1001658 1201785 571036 153% 118% 9,0% 120%
07 05 03 ? G M-Gn MECINKA 12242320 125583  1692714' 800202 56668 160000 1536981 2051274 2446267 191% 168% 154% 17.1%
n? 14 05 3 G MIEDZVEC)RZ 11253846 122289%? 12379551 286 012 378608 161 000 215953 526423 40329 45% 74% 46% 55%
0 7 06 3 G Gm  MEROSZOW 15467795 15821078 18604871 906142 1056632 1478361 603805 416376 1127534 98% 93% 19% 7.0%
0 73 06 2 G MGm METKOW 8896383 9336126  945846:  45480S 509763 263320 562357 468709 6906491 114% 105% 101% 10,7%
0?2 na 10 3 G Gn  MEDZYLESIE 16667814 17120857  1916395' 570590 297533 614000 677048 41284 1471641 75% 4% 109%  7,6%
m 1R 03 ?2 G MIEKINIA 25823384 36 386 936 32982116 2031832 7506806 3497912 2873147 5078572 2063330 19,0% 346% 169% 23,5%
02 13 03 3 G Gn MILICZ 50 803 205 52941 792 62 135 615 1704488 2264976 4680000 2944514 37545: 2346878 92% 50% 113% 85%
m 09 B ? G IMGn MIEKOWICE 17221 594 14576 687 15356 747 233228 410991 1260 800 1487603 1625921 238861 10,0% 14,0% 9.8% 11.2%
” 1?2 04 3G IMRSK 2181381C 22824775 24479975 1260608 640783 654000 2694410 1839807 1464196 182% 109% 8,7% 126%
w05 04 ? G MGn MSCIWOIOW 8506 638 942220C 1041183 306741 246228 148179 167451 451575 1000841 56% 7,4% -82% 16%
07 06 07 ? G MGM MYSLAKOWICE 20001302 22625775 2349576( 267847 378118 600000 1283643 1823344 409360 74% 97% 08% 60%
02 04 na ? G MGm NIECHLOW 1928285 12837106 14276916 94445 849630 137500 111477 704 340 161501 17% 121% 11% 50%
02 02 07 3 G Gn  NEMCZA 12498002 15991427 1905915f 460201 582976 501000 508660 2131412  -2612149 85% 170% -1L1% 4.8%
2 ® 0 1 GM  NOWARUDA 56782656 48667635 5104898' 2337551 2247471 4422000 746981 3487115 1796756 5.4% 118% 122% 9.8%
02 08 11 ? G M-Gn NOWARUDA 20341 11C 30940347 299323 499642 1103747 1479783 567512 720901 1206124 3.6% 15% 0% 1%
® M 043G NOWOGRODZIEC 35418433 30633960 40237262 288634 400154 6741032 5874115 7638252 2298641 17.4% 203% 225% 20.0%
02 20 00 3 G Gn  OBORNIKI SLASKIE 38472111 4187986  4440260C 458201£ 430668C 4590000 5972237 4942398 2056885 27.4% 223% 150% 21,6%
0 140 1 GM OLESNICA 82761 198 87091 301 91384952 4977272 5716672 9874000 12934 443 18686 390 11295638 216% 280% 232% 24.3%
02 4 06 2 GMGLO N 0 25106267 2374135 2714219 674375 72397 1117000 430178 1732911 989524 19.8% 7.6% 7.8% 1L7%
0 06 3 G Gn OLSZYI 1494471 1612940: 17906666 614346 109486C 815000 301846  -500397 150165 67% 3.7% 3,7% A47%
02 150 1 G OLAWA 6914933: 72843987 74862036 9860572 7996268 6680000 261638 6066360 2220463 180° 193% 119% 164%
? 1504 2 G OLAWA 3760141 34686217 41633767 9106345 2358455 9019697 850110 2669114 2841889 265% 145% 285% 232%
2 m 0 ? G OSIECZNICA 38790415 21525775 22789205 781276 434777 1026420 19712386 3891942 38678 528% 201% 4,7% 259%
@ 05 05 2 G PASZOWICE 7652636 9791133 9751531 129575  11421S 742646 273666 1193638 269600 53% 134% 104% 9,7%
0? 038 05 ? G MGN O=m 560299" 8241545 7791256 70136 181439 256760  -118668 8172 25071 097 23% 62% 25%
0?2 06 3 1 G M PIECHOWICE 13580 36" 14531 18! 15962 51! i 7359%? 575206 70000C 688 151 1023448 -804043 105% 11,0% -0.7% 6,9%
02 26 03 ? G MGm PIELGRZYMKA 10348426 12045097 14130692 247105 3749 208000 6357T 1045474 345696 857 90% 3% 7.1%
n 25 04 3 G[Gm  PIENSK 20220507  2034671( 20756425 3853 564865 525000 2001025 962254 813138 118° | 75% 64% 8.6%
0?2 02 03 1 GM  PIESZYCE 15099 741 1709600-  1938086C 838035 1387346 136400C 654625 686826 449005 9.9° 121% 47% 8.9%
0?2 02 04 1 G PILAWA GORNA 1245550 139246151 14 8436161 40319 374022 262 000 77201 1597 371 544314 94°/ 142% 54% 9,7%
02 1006 2 G PLATEROWKA 4060056 4020772 425139 | 63807 34484 3032 357 907 401 130 586145 104° 108% 145% 119%
Tabela7. obliczony na danych za lata 2007-2008 oraz 3 lew. 2009 r. wg formuty z art 243 ust 112 uofpw poszczeg6lnych JST.
Wyliczenie limitu
Dochody ogétem Dochody ze sprzedazy majatku Wynik operacyjny wg nowych zasad
2009 2007 2008 2009 2008 009 2007 2008 200 |
WK PK GK 3T PT NAZWA JST 4kw 4l 3k akw 4k 3k Ak, akw 3 | AW A 3K &edra
(whonarie)  (wykorerie) (worerie) (whoreri) () (wporerie)  (honie) woow
2 % 1
1 2 3 4 51 6 7 8 10 u 12 13 15 6 17 18 19
” 06 B 2 G PODGORZYN 1764891 17820556 20743506 1630463 629584 3828210 499633 327139 1492861 121% 17% 113% 8.3%
® (R0 1 G POLANICA-ZDROJ 22424382 17706607 19709802 6189237 704498 3726188  -1020412 1198335 831969 231% 107% 147% 162%
2 16 04 3 G POLKOWICE 174255015 183873335 170459064 2096726 2640356 658990C 49870239 31207175  -2993836 29.8% 185% 2,1% 16,8%
0 007 3 G PROCHOWICE 16519961  177689C 18302398 462513 488611 1257700 1714616 1446060 670821 132% 109% 105% 115%
” 002 3G PRUSICE 20153348 24284681 25022805 2289299 1469151 3021307 1671657 5706066 3579275 197% 295% 264% 252%
0 16 05 3 G PRZEMKOW 10326465 21842467 33585680 1335833 2144544 1765300 182758 987 756 433902 79% 143% 65% 9,6%
® 17 B ? G PRZEWORNO 11103725 11903744 13705306 263029 125204 352428 1278502 1400524 1166272 139% 129% 111% 12,6%
02 08 1?7 3 G RADKOW 21 491 177 25515671 31 026 421 346837 1086061 2668300 1930454 3727910 2912082 106% 189% 180% 15.8%
m 1606 ? G RADWANICE 12236295 14060257 16419315 136343 148682 118000C 2383702 2547792 2531173 206% 192% 226% 20,8%
2 11 03 ? G MGn RUDNA 31206177 35217661 33826534 718310 1345233 958581 8764314 10050012 524691 304% 324% 183% 27,0%
m 09 08 ? G MGn RUA 5820510 6314905 7203751 67182 37024 160000 381 250 436624 130405 7.7% 7.5% 40% 6.4%
0? 10 07 ? G MGn SIEKIERCZYN 10012021 12050666 12020859 71359 58714  9500C 850600 1290226 134740 92% 112% 19% 74%
m 73 07 3 G Gmn  SOBOTKA 26481 614  2783769° 35549550 4545426 1309781 3609678 2097864 3979460 2998427 251% 190% 186% 20.9%
02 06 09 7 G M-Gm STARAKAMIENICA 11803300 12210065 17421897 423257 215523  4635C 560309 460299 624835 83% 55% 62% 6.7%
02 21 07 ? G M-Gn STARE BOGACZOWICE 9066213 10125461 10343539 380906 162002 132000 1121107 1310083 138570 151% 145% -01% 9.8%
0? % 04 2 G M-Gn STOSZOWICE 12874161 1325663« 13327533 1142348 328705  40000C 960277 921 050 167509 163% 94% 4.3% 10.0%
0? 08 13 3 G Gn  STRONIESLASKIE 17308697 18847496 21394622 1054816 1550451 3615000 654 191 788845 1411484 99% 124% 235% 153%
02 19 06 3 G STRZEGOM 61 644 255 59 444 04< 57182463 7096314 1536307 2004 000 5884 731 7171 117 -1306034 21,1% 146% 12% 123%
02 17 04 3 G Gn  STRZELIN 42336753 53007867 59872147 1355760 1402122 1790000 5644930 9543398 4394407 165% 206% 103% 158%
02 %a 05 ? G M-Gm SULIKOW 16520417 17708441 16050967 143642 451326 1022405 3002925 2871815 420554 196% 188% 9,0% 158%
® 140 3 G sycow 31513761 3303985 38677254 827265 915168 115400( 2984209 3445047 5300667 121% 132% 167% 140%
0 2 08 1 GM  SZCZAWNOZDROJ 37331244 18095117 18560474 21464575 112080 2422 00( 422707 -158649-  -3834900 564% -2,6% -7.6% 154%
0? ns 14 3 G Gn [SZCZYTNA 15375901 16161 25 16052559 2864724 1755451 2630 80( -216 098 -392 876 -1319019 172% 84% 82% 113%
0?7 06 4 1 G M  SZKLARSKAPOREBA 19792985 20660102 21873125 246310C 1415481  35130( 887786 1138987 4026521 169% 124% -23% 9.0%
0? % 3 G SCINAWA 23051562 25006447 21812015 1544011 949953 789001 4038277 501968 1256426 24.2% 230% 94% 189%
07 18 % 3 G Gn  SRODASLASKA 49040707 4806967~ 5661191 5530275 2025201 426037- 3943492 3781965 2288348 193% 121% 116% 14,3%
02 190 1 SWIDNICA 140001976 137848402 131576643 25481998 18625095 1398870 2373502 2213072  -6800854 19.8% 151% 55% 13.4%
02 19 07 2 G MGm SWIDNICA 33248433  382159C 4754137S 1760881 1926511 1846919 518666 3158857 3853409 69% 133% 120% 10,7%
2 1902 1c SWIEBODZICE 26607984 55286057 61 150526 285691C 3409868 9624137 68700 6205985 1402690 209% 17.4% 180% 18.8%
02 10 02 1 G SWIERADOW-ZDROJ 21551031 16032077 18683652 194822C 1052457 173820 708282 -24630 140020 123% 64% 10.1% 9,6%
02 R 04 3 G Gn  SWIERZAWA 220000C 18318147 23708386  24174S 719789 300000 2035238 1735948 430635 103% 134% 31% 8.9%
02 23 08 3 G SWIETA KATARZYNA 45112841  43B/LEB 52426612 5110672 2756142 501500t 11990872 6752468 3356272 37.9% 21,9% 160% 253%
02 7 03 3 G TRZEBNICA 4949801S 51084107 57820805 599085 511931C 7586352 2762190 5400623 3554342 17.7% 20,6% 193% 19.2%
n? 8 3 G TWARDOGORA 30488261 34550487 37678375 126679 1241214 42700 5861092 5620973 1665932 207% 199% 56% 154%
02 18 05 ? G M-Gn UDANIN 11312485 1404333 14253052 100167 428025 176000 017737 1585319 905538 9,0% 14.3% 7.6% 103%
® 7 08 ? G MGn WALIM 14276848 15624595 17690577 497777  82991f  90000( 1058704 952666 78577 109% 114% 46% O,
@ 7 09 1 GM  WABRZYCH 281400005 30081732 328080802 584204' 9025176 21011187 10106924 18499791 -13200083 57% 92% 24% 57%
M 0 06 ? G |M-Gn WARTABOLESLAWIECKA 1982946C  210262% 22021 15C 212835 155586 610168 4370936 4535316 2622655 231% 223% 147% 200%
0 0506 2 G WADROZE WIELKIE 8083626 950101 11313747 104335  21561S 134965 845277 1148875 25646 117% 144% 14% 9,2%
0? 04 04 3 G Gn WASOSZ 15524 725 20803 51? 19497 415 190 215 1081 182 307 148 1108520 868 785 1168816 84% 94% 76% 84%
2 25 06 3 G Gn  WEGLINIEC 20493717 20114915 20242577 128747 35945  517QC 1492408 1559764 1012550 7.9% 95% 7.6% 83%
0? 17 05 3 G Gmn WU—\ZC\N 14689 54?7 17 801 402 21 364 952 456 166 937095 1673190 1684950 2410273 1144410 146% 188% 13.2% 155%
0 22 02 ? G MGn WINSKO 16946902 18917627 2183835 318736 206446 35336l 989418 377211 1450086 7.7% 31% -50% 1%
0?2 20 04 ? G M-Gn WISZNIAMALA 23307652 2163443 2148548 76337 5916- 17774001 1532006 1839008 754375 9,8% 8.8% 118% 101%
02 12 05 3 GlGm IWLEN 10057521  1312386| 1308137- 274252 961102  32345C 751355 3135278 722118 102° t312% 80% 165%



Analiza dotyczaca wykonania budzetow JST
za lata 2007-2009

Tabela 7. Wskaznik tia obliczony na danych za lata 2007-2008 oraz 3 kw. 2000 r. wg formuly z art 243 ust 1 12 uofp w poszczeg6lnych JST.

Wyliczenie limitu

Dochody ogétem Dochody ze sprzedazy majatku Wynik operacyjny wg nowych zasad

2007 2008 2009 2007 2000 2009 2007 2008 2009 007 2008 2009 )
WK PK GK 0T PT NAZWAJST 4l 4o 3k 4l 4l 3k 4l 4k 3l dhy Ak Blw gt
(wyhonarie)  (wykonarie) ) yorie) (wiorerie) () (horeri)  (whonaie) o)
2 6
I 2 3 41 6 7 8 9 10 u © 13 u 15 B 17 18 19

02 20 0l 1 UM  WOICIESZOW 7533414 9737108 10072083 207459 208612 242500 595027 367081 501192 10.7% 5% 83% 83%
02 21 03 3 0 Gn  WOLOW 41757689 50552801 54247218 4082273 242333 5619246 1110520 4620912 3046027 124% 139% 160% 14.1%
02 26 Cb 2 u MGn ZAGRODNO 13017622 15618966 13643458 2230302 2549342 388756 486506 1482679 716841 209% 258% 8,1% 183%
2 26 01 1 u M ZAWIDOW 10498245 10877383 11954704 565148  5049C 500313 1085891 680479 126506 157% 109% 52% 10,6%
W@ 20 05 2 G M-Gm ZAWONIA 14115200 13693810 14113540 1550018 240652 270000 1601796 1622405 102448 224% 136% 26% 12.9%
02 24 O 3 G Gn  ZABKOWICE SLASKIE 42184347 47354163 48780635 789412 2151922 4631974 3909989 4080294 1501000 111% 132% 64% 10.2%
02 25 02 1 GM  ZGORZELEC 69857465 68032555 72207707 1351644 1289255 4454720 5991383 6665379 4535288 105% 1L7% 125% 116%
02 20 07 2 u MGM ZGORZELEC 17740658 19269663 21530834 242678 175421 580000 1741766 1402627 1007233 112% 8.2% 7.4% 8.9%
02 24 06 3 G Gn  ZEBICE 33276222 37920442 37991232 1181132 2395887 2730500 2346130 2293620  -879573 10.6% 124% 4.9% 9.3%
02 | U M ZtOTORYJA 35900140 39601755 48358230 3819782 3233687 6425000 111065 2575545 1595236 10.3% 147% 100% 117%
02 26 06 2 G M-Gn ZLOTORYJA 20260279 18041787 18753999 202702 200222 794000 1658060 2328310 844197 96% 14.0% B8.7% 10.8%
02 24 U/ 3 U Gn ZtOTYSTOK 10432282 11693142 11776908 752279  6771% 314000 766 025 999759 1061734 14.6% 143% 117% 135%
2 19 08 3 GGQn Zaréw 26040533 27887451 35008674 3899529 1386201 4879677 577152 790 254 11503 17.2% 7.8% 143% 131%
02 20 6 3 U Gn  ZMGROD 31901107 34960638 36458126 1089728 15778C 1887711 2989749 3028014 56377 128% 132% 53% 10.4%
2 23 09 2 G MGn ZORAWINA 21449530 20478638 22059907 641490 791955 2760000 5508700 2100136  -2148331 287% 141% 2,8% 152%
02 03 06 2 U MGN ZUKOWICE 9492878 10523219 9603987 53325 200226 520400 22506 64200 101767 03% 25% 45% 24%



Osrodek Instytucja
Kultury  Kultury QO L NY
i Sztuki Samorzadu
we Wojewddztwa S LAS K

Wroctlawiu  Dolnoslaskiego

Osrodek Kultury i Sztuki we Wroctawiu istnieje juz niemal czterdzieSci lat.
Obecnie jest instytucjg Samorzadu Wojewddztwa Dolno$laskiego. Kazdego niemal
dnia, w miescie czy regionie, odbywa sie koncert, wykiad, wystawa badZ inne
wydarzenie kulturalne zainicjowane, zorganizowane lub dofinansowane przez OKIiS.

Siedzibg OKIS jest zespot zabytkowych kamieniczek w samym centrum Wroctawia.
Dziatalnos¢ instytucji koncentruje sie niezmiennie na podnoszeniu jakosci zycia
kulturalnego w miescie i regionie oraz promocji wroctawskiej, dolnos$laskiej kultury
w rdznych regionach Europy.

W ramach OKIS dziata Dolnoslaskie Centrum Informacji Kulturalnej, zajmujace sie
gromadzeniem i upowszechnianiem informacji na temat wydarzehn kulturalnych we
Wroctawiu i na Dolnym Slasku. Tu mozna ciekawie zaplanowa¢ wolny czas, tu tez
prowadzona jest sprzedaz biletbw (na koncerty, spektakle, festiwale,
superwidowiska), katalogdw artystdéw, przewodnikow i map Wroctawia oraz okolic.
W DCIK dostepne sg bezptatne wydawnictwa, m.in. ,,Co jest grane”, ,,Aktivist”,
,»,Ludzka Sprawa”.

OS$rodek Kultury i Sztuki we Wroctawiu
Rynek-Ratusz 24
50-101 Wroctaw

tet.: 071 344 28 64
fax: 071 344 28 65
e-mail: okis@okis.pl
www.okis.pl

Dolnoslaskie
Centrum Informacji
Kulturalnej OKIS:
tel.: 071 342 22 91
e-mail:

cik@okis.-pl

e-mail: bilety@okis.pl
www.dcik.pl


mailto:okis@okis.pl
http://www.okis.pl
mailto:bilety@okis.pl
http://www.dcik.pl

CENTRUM PROMOCJI GOSPODARCZEJ BUDEXPO - WROCLAW Sp. z o.0.
U. Krzemieniecka 604, 54-613 Whodaw, tel.ffax (071) 357 6040, 357 57 50

www..budexpo. plbiuro@budexpo.pl

OFERUJEMY

SILNIKI ELEKTRYCZNE
wybor od 0,06 kW do 150 kw
MASZYNY STOLARSKIE
WENTYLATORY PRZEMYSLOWE
OSPRZET ELEKTRYCZNY
KABLE, PRZEWODY
ZRODLA SWIATLA

ceny fabryczne producentow krajowych

KOLEKTORY SELONECZNE
Sprzedaz, montaz, serwis

DZIAL ALNOSC UStUGOWA

ZABUDOWY TARGOWE
W SYSTEMIE OCTANORMA

ARCHIWIZOWANIE
| PRECHOWYWANIE AKT

Sroda Slcjska
Zielona Goéra

Lotniczy

Legnica A j Otawa. Opole, |

ef
Zgorz@\ec ono
Jelenia Géra ZU
Walbrzych Klodzko

Kudowa



mailto:ww.budexpo.plbiuro@budexpo.pl

KOLEKTOF
SEONECZNE

Sprzedaz

Montaz
Serwis

Stonce nie wystawia

redunku

CENTRUM PROMOCII GOSPODARCZE]

BUDEXPO-WROCLAW Sp. z o.0.

ul. Krzemieniecka 60A
54-613 Wroctaw
M (071) 357 55 60 wew.101,105
www.bttdexpo.pl
bmro@budexpo.pl

Fnma BUDEXPO-WROCLAW pioponuje

uizgdzema wykojzystujgce ' R

nieograniczong, darmowg i czystg energie
6 A dw P T ? mJ H i

Znajdujg one zastosowanie w:
sgospbdaistwach domowych,
*hotelach, as |B |
epensjonatach, '

sosrodkach wypoczynkowych,
«0grd"dkach uzytecznosci publicznej
*basenach kagpiefbyyych"KKBSm
*i innych.

Stuzag do uzyskiwania cieptej-wody
uzytkowej, ogrzewania, basenow,
wspomagania instalacji Centralnego
ogrzewania.

Odpowiednio dobrane i wykohanet
instalacje solarne pozwalajg zaoszczedzic¢
rocznie okoto 65% energii potrzebnej do
uzyskania cieptej wody uzytkowe).

Zapraszamy do wspoipracy.


http://www.bttdexpo.pl
mailto:bmro@budexpo.pl

Szanowni Panstwo!

Celem Stowarzyszenia na Rzecz Promocji Dolnego Slaskajest integracja mieszkaricow naszego regionu. Jako instytucja dziafajaca non-profit, inspirujemy rozne
dziatania istotne dla utrwalania w $wiadomosci Dolnoslazakéw poczucia tozsamodcii przynaleznosci regionalnej. Cheemy promowac nasz regionjako miejsce piele-
gnujace wielowiekow tradycje spoteczenstwa wielokulturowego, otwartego na wspdtprace gospodarcza kulturalng. PowolywaliSmy nasze stowarzyszenie w warun-

kach,podzialu dzielicowego"na cztery wojewédziwa. Dyskusiez tamtego okresu o tym jak powinien wygladac Dolny Sask, zostaly zapisane m.in. w formie znaku
stowarzyszenia.

Od roku 1996 stowarzyszenie zorganizowalo wiele pionierskich przedsiewzie¢ promocyjnych. Portal www.dolnyslask.pl,zarejestrowany i rozwijany przez stowa-
rzyszeniena EXPO2000 w Hanowerze, po przekazaniu Marszatkowi Wojewddztwa Dolnoslaskiego statsigjednym z najbardziejznanych portali regionalnych. Odlat
angazujemysie w popieranie duzych inwestycjiinfrastrukturalnych na terenie Dolnego Siaska. Inspirujemyi uczestniczymy w inicjatywach propagujacych tolerancje
i ekumenizm. Od lat wspélpracujemyz DolnoSlaskim Forum Politycznym i Gospodarczym tyKrzyzowej (jestesmy partnerem programowym), Dolnoslaska Agencjg
Promocjii Ohstugi Samorzaddw DAPOS i Klubem Dolnoslazakdw w Warszawie.

Obecnie stowarzyszenie prowadzi nastepujace przedsiewziecia;

+ Dolnoslaski Klucz Sukcesu (od roku 1997).

+ Dolnodlaskie Forum Samorzadu Terytorialnego (od roku 1997).

+ Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Kameralngji Organowej w Trzebnicy (od roku 2004, od Xl edycji festiwalu).
* Cyklwydawniczy,Dolny Slask wezoraji dzi$" (od roku 2005).

* interaktywna Gmina", (od roku 2007). Celemprojektujest m.in. ocena funkcjonalna i merytoryczna serwisow internetowych gmin Dolnego Slaska
i wykorzystanie dla promocji Dolnego Slaska ( viipéInie z Agencie Interaktywng Kube oraz Wyzsza Szkotg Handlowg, we Wroclawiu).

Odnawialnej- OREQ, Centrum Promocji Gospodarczej BUDEXPO Wroctaw sp. 20.0., DolnoSlaski Klaster Energii Odnawialneji Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki,
Dolnoslgski Park Innowacji i Nauki, Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ (Swidnica).

+ Dolnoslgski Klub Promocji Plastyki (od 2009) -wieloletnia wspétpraca ze Srodowiskami twérczymim.in. z dzieémiz gminy Msciwojow, zaowocowala wspélnym
przedsiewzieciem.

* Klub,Dolnoslgzak" (od 2010)- to nowy obszar dziafalnoscipromocyjnej stowarzyszenia na niwie sportowej. Sekcja fucznictwa Bloczkowego skupia m.in.
mistrzow Polski

Inicjatywy te mozliwe sa dzigki wsparciu setek osob, ktdrzy swojg spoteczna dziatalnoScia i wspierajg nasze dazenia do statej poprawy wizerunku Dolnego
Slaska. Bardzo im za to dziekujemy.

Stawomir Najnigier

Prezes Zarzadu



Wtadze Stowarzyszenia na Rzecz Promocji Dolnego Slaska

m m
prezes Stawomir Najnigier przewodniczacy Walnego
wiceprezesi: Jerzy Dudzik Zebrania Czlonkow Andrzej Wasik
JozefSpyra zastepcy: Mieczystaw Piotrowski
Jan Zajac Bogustaw Rogiriski
sekretarz Ryszard Chruscicki Mariusz Sottysik
Komisja Rewizyjna
przewodniczacy Bogdan Horodniczy
czionkowie: Jan Buczek
Julian Golak
Jerzy Jerych
Wiadystaw Bigus Bogdan Cybulski Teresa Krzeminska Bogustaw Rogiriski
Zbigniew Chlebowski Jerzy Dudzik Jozef Krdl JozefSpyra
. nenryK bawrzof Ewa Marikowska Karol Stasik
Ryszard Chomicz C . A e s
Jerzy GOrski Janusz Marak Zdzistaw Sliwinski
Ryszard Chruscicki Stawomir Hunek Stawomir Najnigier Tadeusz Swigcik

>Hy 1.f1 *4"7* 1
8$S@pfe-'<--S$1§l W YR O ZNIENIE ,D OLNOSLASKI KLUCZS»UKCESU"

Y Sktad Kapiituty Wyréznienia ,DOLNOSLASKI KLUCZ SUKCESU"--VII kadencja, lata 2009-2010
przewodniczacy dr Bogdan Cybulski prezes Regionalnej Izby Obrachunkowej we Wroctawiu
wiceprzewodniczacy Jozef Krdl prezes PEC Bolestawiec

Stawomir Najnigier prezes Stowarzyszenia na Rzecz Promocji Dolnego Slaska
Marek Rakowicz prezes BiznesPRO sp. z 0.0.
cztonkowie
Henryk Gotebiewski poset na sejm RP
Stawomir Hunek prezes DARR S.A. w Watbrzychu
ks. bp dr Edward Janiak biskup pomocniczy Archidiecezji Wroctawskiej
prof. dr hab. Leon Kieres senator VIl kadencji Senatu RP
Marek tapinski marszalek wojewddztwa dolnoslaskiego
Jerzy taskawiec przewodniczgcy Stowarzyszenia Absolwentow Politechniki Wroctawskiej
prof. dr hab. Andrzej £o$ profesor Uniwersytetu Wroctawskiego
dr Ewa Mantkowska v-ce prezes WFOSIGW we Wroclawiu

prof. dr hab. Jan Waszkiewicz prof. Politechniki Wroctawskiej
dr Pawet Wréblewski radny Sejmiku Wojewddztwa Dolno$lgskiego

sekretarz Wojciech Gryczyniski prezes Towarzystwa Mito$nikow Wroctawia

UIE ZUK

Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Dolnego Slaska
ul. Krzemieniecka 60 a, 54-613 Wroctaw spds@dolnyslask.wroc.pl
tel./fax +48 71 354 57 00, +48 71 357 4716 wew. 115 www.dolnyslask.wroc.pl


mailto:spds@dolnyslask.wroc.pl
http://www.dolnyslask.wroc.pl

Juz w czasie powolywania Stowarzyszenia na Rzecz Promocji Dolnego Slaska zgtoszona
zostata przez Ryszarda Chruscickiego potrzeba wykreowania regionalnego wyréznienia
promujacego caly Dolny Slask. Pomysizostatprzyjety z entuzjazmem i za sprawa pomy-
stodawcy przekuty w Dolnoslaski Klucz Sukcesu, ktérego wykonawca od 13latjestarty-
sta kowal Ryszard Mazur. W trakcie wyboréw Kapituly tego wyréznienia powierzono mi
funkcje przewodniczacego i tak zostato do dzis.

Finaty Dolno$laskiego Klucza Sukcesu odbywaja sie w czerweu, za kazdym razem winnym
miejscu na Dolnym Slasku. Corocznie kapituta dokonuje przegladu kategoriiijezelizacho-
dzi taka potrzeba, wprowadza odpowiednie zmiany. Dgzymy do tego, by obja¢ mozliwie
najszersze spektrum aktywnosci Doino$lazakéw. W 2000 roku wprowadzilismy wyréz-
nienia specjalne.

W ocenie zgtaszanych wnioskow Kapituta, od pierwszej edycji, przestrzega nastepuja-
cych zasad:

- Szczegolng uwage przywigzujemy do funkcjonowania kandydatéw w ich najbliz-
szym otoczeniu. Jest dla nas wazne, czy kandydat spetnia swoje obowigzkipubliczne
(np. nie zalega z podatkami), czy wspétpracuje z wiadzami lokalnymii organizacjami
pozarzadowymi.

- Uwazamy, ze nalezy promowaéprzede wszystkim dokonania instytucii i oséb, ktore -

do tego momentu - sg mniejznane. Wielkie, uznane frmy sajuz wypromowane, same
zabiegajg o dalsza promocie, ,walczg" o iaury ogdinopolskie i europejskie.

- Staramy sie dostrzegac i nagradzac dokonania firm, organizacji i oséb dziatajacych
w $rodowiskach oddalonych od duzych o$rodkéw aglomeracyjnych, bowiem tam potrzebne
sgpozytywne impulsy, potwierdzajace, ze ich dokonania sa doceniane.

-Stowarzyszeniu na Rzecz Promocji Dolnego Slaskai Kapitule satysfakcje dawata zawsze
frekwencjai rado$¢ wyréznionych. W trzynastu edycjach wreczono osobowosciom, firmom,
samorzadom, osrodkom kultury, klubom sportowym i organizacjom pozarzagdowym 148
kluczy, a nominowanych do wyréznienia byto okoto 570podmiotéw.

Zachecam Paristwa do udziatu w nastepnych edycjach szlachetnej rywalizacji o Dolno-
$laskie Klucze Sukcesu.

Bogdan Cybulski
przewodniczgcy Kapituty
wyroznienia Dolnoslgski Klucz Sukcesu



POLSKA.

Wyréznienie ,Dolnoslgski Klucz Sukcesu"to jedno z pierwszych przedsiewzie¢ Stowarzyszenia na Rzecz Promogi
Dolnego Slaska. Zostalo ustanowione przez cztonkéw Stowarzyszeniaw 1996 r. i od tego czasu przyznawane jest
corocznie. ,Dolno$laski Klucz Sukcesu'jest najwyzszym regionalnym wyréznieniem cieszacym sie duzym zaintere-
sowaniem i uznaniem w $rodowiskach gospodarczych, kulturalnych i samorzadowych Dolnego Slaska. Jestjednym
zwazniejszych elementéw integrujgcych. Znacznie wyprzedzajac zmiany administracyjne, dgzono do umacniania wiezi
regionalnych i promowania na zewnatrz tego, co najlepsze na Dolnym Slasku. Wyréznienie to staje sie dla nagrodzo-
nych coraz hardziej cenionym godtem promocyjnym, a laureaci szczyca sie zdobyciem ,Dolnoslaskiego Klucza Sukcesu'.

Nagrodami dla laureatéw konkursu sg ,Dolnoslaskie Klucze Sukcesu', kute przez artyste kowala Ryszarda Mazura -
honorowego klucznika miasta Wroctawia.

W latach 1997-2008 odbyto sie 12 edycji konkursu, kazda zakoriczona uroczystym finalem w jednym ze znanych

dolnoslaskich miast:

1997 r.- Teatr Polski we Wroctawiu

1998 r. - Teatrim. C. K. Norwida w Jeleniej Gérze

1999 r. - Teatr Dramatyczny w Legnicy

2000 r.- TeatrZdrojowy im. H. Wieniawskiego w Szczawnie Zdroju
2001 r. - Teatr Muzyczny Operetka Wroctawska we Wroctawiu
2002 r. - Bolestawiecki OSrodek Kultury

2003 r.- Hotel Qubus w Legnicy

2004 r. - Zesp6tObiektéw Pocysterskich w Lubigzu

2005 r.- Zamek Kliczkow

2006 r.- Opera Dolno$laska we Wroctawiu

2007 r.- Zamek Ksigzw Watbhrzychu

2008 r.- Teatrim. C. K. Norwida w Jeleniej Gorze
2009 r. - Miejski Osrodek Kultury w Glogowie

Lista Nominatow i Laureatow XlII edycji ,,Dolnoslaskiego Klucza |

Kategorii-jjaiwieksza osobowosew promocjiregionu”

Laureat:  Norman Davies

Kategoria 2 - Dolnoslaska firma najlepiej wspotpracujac ze'$poteczno-
I 5 1M
Laureat:  Dolno$lgska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. we Wroctawiu

Nominaci: JZOSp.z 0.0.w Jeleniej Gérze, Kamieniarstwo Zenon Kisz-
kiel w Strzegomiu, Wathrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
JNVEST-PARK" Sp. z 0.0. w Watbrzychu

KateOTa-Bl&" iosfeki powiatn ailF ~*Bidc*adafiiSuEir"

Laureat:  powiat bolestawiecki

Nominaci: powiat lubifiski, powiat wroctawski, powiat ztotoryjski

Laureat:  gmina Glogéw

Nominaci: gmina Lubin, gmina Stare Bogaczowice, gmina Zérawina

Laureat:  gmina miejska Zlotoryja

Nominaci: gmina Bogatynia, gmina Katy Wroctawskie, miasto Swidnica

Laureat:  Stowarzyszenie $w. Celestyna

Nominaci: Fundacja Doliny Patacow i Ogrodéw Kotliny Jeleniogér-
skiej, Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw i Kupcéw Swidnickich,
Towarzystwo Mito$nikéw Dzierzoniowa

Laureat:  Zespdl Piesni i Tarica,,Watbrzych"

Nominaci: Gminne Centrum Kultury i Sportu w Kobierzycach, ,Gli-
niada"- parada z mito$ci do gliny w Bolestawcu, Miodzie-
zowy Dom Kultury w Lubinie

Laureat:  Projekt,,PRE-edukacja dla ET+" realizowany przez
Gmine Wroctaw

Nominaci: Zesp6t SzkotNr2 im. H. Koltataja w Watbrzychu, Zesp6t
Szkoét Ogolnoksztatcacych i Zawodowych im. mjr H. Suchar-
skiego w Bolestawcu, Zespot Szkot Nr 14 we Wroctawiu

Kategoria 9 -Tlajlepszy kluBSjjorJfiWy/osrodek spojjimekreaciji,, ,jB

‘

- przedsigwzieoe.turystyczne lub organizator rgasow)ih * |

Laureat:  Miedzyszkolny Klub Sportowy Karkonosze - Sporty
Zimowe

Nominaci: Dolno$lgska Impreza Rekreacyjno-Edukacyjna ,Muchow-
ska Kosa" (gm. Mecinka), Kompleks Hotelowo-Sportowy
L,Rokita" Osrodek Sportu i Rekreacjiw Brzegu Dolnym, Mie-
dzynarodowy Festiwal Teatréw Ulicznych w Jedlinie Zdroju

m
Nominaci: Karkonosze. Dwumiesiecznik, Wiadomosci Swidnickie. Tygo-
dnik Powiatowy, Zmigrodzki Portal Internetowy

Wyréznienia specjalne: 9 H H S I | WMKKMMM

+ Agencja Rozwoju Regionalnego ,AGROREG"' SA w Nowej
Rudzie - zawytrwate wspieranie przedsiebiorczosci na terenie
Kotliny Ktodzkiej i budowe Noworudzkiego Parku Przemystowego

+ Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A w Watbrzy-
chu- zawytrwale wspieranie przedsigbiorczosci na terenie Wal-
brzycha i budowe Dolnos$laskiego Parku Technologicznego
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MIEDZYNARODOWY FESTIWAL MUZYKI KAMERALNEJ | ORGANOWEJ W TRZEBNICY

sie w Trzebnicy, Brzegu Dolnym, Obornikach $lgskich,
Olesnicy, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Kame-

N'fiedzynarodowy ralng iorganowej - ,Trzebnica 2009", to nie tylko

kilka koncertow w migdzynarodowym sanktuarium

F i 1M -
i esttwai MUSIKI sw. Jadwigi. Sato w wiekszosci koncerty w miastach

Kameralneji Omanowej

y iilwfriw Ny

Migdzynarodowy Festi-

wal Muzyki Kameralnej

i Organowej w Trzeb-

nicy to nie tylko kon-

certy w Miedzynarodo-

wym Sanktuarium Sw.

Jadwigi, sg to od kilku

lat wystepy w miastach

zaprzyjaznionych z festi-

walem. " ,Festiwali ci

u nas dostatek" - jak

by powiedziat im¢ pan

Zagtoba. Nie wszystkim

jednak dany dtuzszy zywot. Na szczeScie nie nalezy do nich

(znaczy do tych efemerycznych) Miedzynarodowy Festiwal

Muzyki Kameralnej i Organowej w Trzebnicy. Jesli patrze¢

na niego od strony organizacyjnej, to do$¢ dziwny twér. Dziwny

jak na nasze, do$¢ zwariowane czasy. Bo nie muzykolodzy czy

muzycy go wymyslili; w gronie komitetu organizacyjnego nie

czai sie komercja albo - inaczej méwiac - prywata. Po prostu:

taka byta w Trzebnicy potrzeba; trzebnicka inteligencja (aw jej

gronie sgwspaniali ludzie) uznata, ze TO miasto powinno legi-
tymowac sie czym$ szczegdlnym. No i stato sie."

Z roku na rok staje sie festiwalem coraz bardziej dolno$la-
skim i miedzynarodowym. W ubieglym roku koncerty odbyty

zaprzyjaznionych zfestiwalem. Jego gtéwnym wspot-
organizatorem w ubiegltym roku byt Oérodek Kultury
i Sztuki we Wroctawiu.
,Trzebnica 2009* z roku na rok staje sie festi-

walem coraz bardzigj dolnoslgskim i miedzynarodo-

wym. W ubiegtym roku koncerty odbyly sie w Trzeb-

nicy, Brzegu Dolnym, Obornikach Slaskich, Olesnicy,
Zmigrodzie, Wroctawiu, Nowej Rudzie, Miliczu, Szewcach, Krynicznie,
Strzeszowie i Wysokim KoSciele, tagcznie 21 koncertéw z udziatem
wybitnych wykonawcéw z kraju i z zagranicy.

dtai*«

W ubiegtym roku kilkoma spektaklami stowno - muzycznymi,
zaakcentowaliSmy dwa jubileusze. 25-rocznice tragicznej $mierci ks.
Jerzego Popietuszki uswietnity spektakle organizowane wspdlnie
z Zarzagdem Regionu NSZZ Solidarno$é Dolny Slask. Mozna ich bylo
zobaczy¢ we wroctawskiej katedrze oraz w Trzebnicy i Miliczu. Wérod
gwiazd mozna bylo zobaczy¢ Jerzego Zelnika, Roberta Grudnia i Geo-
rgija Agratiny. Drugim jubileuszem byto 800-lecie powstania zakonu
franciszkanéw. Ztej okazji mozna bylo obejrze¢ spektakle z udzialem
Cezarego Zaka, ktére odbyly sie w Olesnicy, Zmigrodzie, Krynicznie
i na specjalng proshe mieszkancoéw - w Brzegu Dolnym (skad pochodzi
aktor).

Dzigki wspotpracy i pomocy wielu parafii, samorzadéw lokalnych
oraz lokalnej inteligencji ,Trzebnica 2009" statsiejednym z najbardziej
znaczacych festiwali w regionie.

0d 2004 roku Stowarzyszenie na rzecz Promociji Dolnego Slaska stato
sie przystanig dla Festiwalu. Efektem tej wspdlpracy jest budowanie
regionalnej integracji i tworzenie pozytywnego wizerunku regionu
w kraju i za granica.

dyrektor organizacyjny

Jan Buczek



W 2006 r. Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Dolnego Slaska przystapito do wydawania cyklu publikacji
pod wspélnym tytutem ,,Dolny Slask wczoraj i dzi$” Decyzja opodjeciu sie tego zadania byta efektem prac
nad monografig ,,Dolny Slask 1945 - Dolny $lask 2005 Ksigzka ta powstata z inspiracji JE kardynata
H. Gulbinowicza i ukazata potrzebe przyblizania nam, Dolnoslgzakom, dziejéw blizszych i dalszych naszego
regionu w sposob przystepny, ale rzetelny. Na rynku wydawniczym pojawia sie wiele bardzo dobrych dziet
0 historii tej ziemi, stanowigcych -poza wszelkg watpliwoscig - wktad naukowy w jejpoznanie. Brakujejed-
nak ksigzek pokazujgacych dzieje regionu w ,,przestrzeni”’miedzy dzietami naukowymi (mate naktady, trudny
dla czytelnika jezyk, czesty ktopot z ptynnoscig wywoddw wywotanych m.in. wymogami periodyzacyjnymi)
apopularnymi (brak pewnosci u czytelnika, czy autorzy ,,wiedzg”czy ,,wydaje sie im, ze wiedzg’).

W czerwcu 2006 r. ukonstytuowata sie rada programowa cyklu ,,Dolny Slask wczoraj i dzi$”w sktadzie:
dr Bogdan Cybulski, bp dr Edward Janiak, dr AdolfJuzwenko, Jerzy Ludwin, Stawomir Najnigier, Rainer
Sachs, prof. dr hab. Wtodzimierz Suleja.

Rada programowa przyjeta, ze corocznie bedzie wydawany jeden tom prezentujgcy, w ujeciu przedmioto-
wym, dzieje obszaru stanowigcego obecnie Dolny Slgsk. Ponadto ustalita rowniez, ze obok toméw, wydawane
bedg suplementy stanowigce rozwiniecie tematéw zawartych w poszczeg6lnych tomach.

Przedsiewzigcie tak szeroko zakre$lone rozwija sie dzieki zyczliwo$ci i zrozumieniu wielu $rodowisk i in-
stytucji. Wydawca Scisle wspotpracuje z samorzgdami dolno$laskimi. Z Urzedem Marszatkowskim prowa-
dzone sg rozmowy w sprawie wspélnego wydawania cyklu. Wydawca (SPDS) dziekuje wydawnictwu DAPOS
ldrukarni,,PRINT”za okazywang pomoc i zyczliwosc.

Dotychczas ukazaty si¢ dwa tomy:
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Suplementy:

- Grazyna Trzaskowska ,,Polski Cmentarz Wojenny na Grabiszynie we Wroctawiu’, Wroctaw 2006 r.

- ,,Stan wojenny na Dolnym Slasku™ pod red. Bogdna Cybulskiego i Wtodzimierza Sulei, Wroctaw 2006
-AdolfJuzwenko, Lena Kaletowa, Maciej Matwijow ,,Ossolineum we Wroctawiu”, Wroctaw 2007

- Grazyna Trzaskowska ,,Epidemia czarnej ospy we Wroctawiu w 1963 roku’, Wroctaw 2008

Publikacja towarzyszaca cyklowi wydawniczemu ,,Dolny Slask wczoraj i dzi$”
- ,.,Zamki i Patace Dolnego Slaska w akwareli Andrzeja Wozniaka”
- ,,Podwoéjnie strzezeni - Armia Radziecka w Legnicy (1945 - 1993)”

Przygotowywane sa dwa nastepne suplementy:
1. ,,Skarb Sredzki”
2. ,,Samorzad Terytorialny Dolnego Slaska (1990 - 2010). Dokonania i wyzwania”

ZAMKI | PALACE
DOLNEGO SLASKA

» alfiY~seii Alidiraeji Wo”rcbka

EPIDEMIA CZARNEJ OSPY
WE WROCELAWIU W 1363 ROKU

POLSKI CMENTARZ WOJENNY
NA GRABISZYNIE WE WROCLAWIU

RMIlT w i

STAN WOJENNY NA DOLNYM SLASKU OSSOLINEUM WE WROCLEAWIU

Wszyscy zainteresowani nabyciem wydanych pozycji mogg uzyskac informacje
pod numerem tel. +48 71 354 57 00 lub drogg elektroniczng: spds@ dolnyslask.wroc.pl.
Osoby i instytucje, ktore chciatyby naby¢ nastepne tomy i suplementy,
moga zgtosié to na wyzej wskazany adres.


mailto:spds@dolnyslask.wroc.pl

20 lat samorzadu Dolnego Slask

8 marca 1990 r. Sejm przyjat ustawe o samorzadzie terytorialnym. Samo-
rzadno$¢ oznaczata koniec powotanych w latach 50-tych ,terenowych orga-
néw administracji parfistwowej" zarzagdzanych w sposob hierarchiczny, scen-
tralizowany, pod nadzorem partii komunistycznej (PZPR). Trudno uwierzy¢
- tak naprawde te reforme przygotowali w chatupniczych warunkach nie-
zalezni od rzadu eksperci i entuzjasci, ktérym uwie-

rzyt na stowo i rzad, i Sejm.

Po 20 latach widzimy, ze ta odwazna decy-

du Premiera Tadeusza Mazowiec-

i elit solidarno$ciowych zapo-

czatkowata pozytywistyczng rewolu-

cje, ktéra zmienita nasze lokalne ojczy-

lak kazdy proces spoteczny, nie

)Iny od sytuacji trudnych i dysku-

Reforma samorzadowa nie byla

aktem jednorazowym. Po pierwszych wol-

nych wyborach 27 maja 1990 roku, wielokrotnie
bylismy $wiadkami recydywy zarzadzania ,resor-
towego". W wielu dziedzinach zarzadzanie
niektorymi sprawami przechodzito wielo-

krotnie z rak do rak. W roku 1990 w spra-

wie utworzenia powiatéw decyzji nie

podjeto. W 1993 r. roku projekt ustawy

powiatowej wyladowatw koszu. Pro-

gram Pilotazowy Reformy Administracii

Publicznej (1993) Premier Hanny Suchoc-

kiej przyniést duzym miastom wiecej kom-

petencii, ale nie przyni6st rozwigzan stabil-

nych i systemowych. Na poczatku lat 90-tych nie
byto dobrych pomystéw na region. Wsréd politykéw
przewazaly obawy przed ,federalizacjg" Polski. Spory te zakoficzyta formal-
nie reforma powiatowa i regionalna przygotowana przez rzad Jerzego Buzka

Klub ,,Dolnoslaza

To zapoczatkowany przez Stowa-
rzyszenie w 2007 r. projekt majacy
na celu promocje Dolnego Slaska
poprzez inicjowanie i prowadzenie
dziatalno$ci sportowej, rekreacyjnej
i turystycznej w regionie.

Utworzona Sekcja Lucznictwa Blocz-
kowego jest odpowiedzig na rosnace
zainteresowanie tg popularng
w Europie i na $wiecie dyscypling,
Dolnoslgzak ma juz w tej dziedzi-
nie bardzo powazne sukcesy. Sek-
cja zrzesza zaréwno czotowych pol-
skich zawodnikéw wywodzgcych
sie z Uczniowskiego Klubu Sporto-
wego ,Talent" jak tez entuzjastow
i sympatykéw tucznictwa dla kt6-
rych strzelectwo to forma spedza-
nia czasu wolnego. Mamy nadzieje,
ze realizowane przez Klub ,Dolno$la-
zak" dziatania pomoga ugruntowac
silng pozycje Dolnego Slaska takze
w $rodowisku polskiego jak i euro-
pejskiego tucznictwa bloczkowego.

(1998), ale ksztattowanie si¢ wzajemnych relacji miedzy administracija rza-
dowa itrzema rodzajami samorzadu trwa do dzis.

Generalnie jednak reforma samorzadowa z 1990 roku ( obok takich wiel-
kich decyzji takich jak reforma gospodarcza Leszka Balcerowicza, przywré-
cenie pluralizm politycznego i wolnosci stowa, wyjscie z orbity wplywéw
Rosji, powré6t do pafistwa prawa, wejscie do NATO i Unii Europejskiej) przy-
niosta trwate, pozytywne i nieodwracalne zmiany. Samorzady sg dzi$ zna-
czacq czescig panstwa. Suma budzetéw jest niewiele mniejsza niz budzetu
panstwa Po 20 latach polski samorzad spetnia najlepsze standardy europej-
skie, choéw réznych sprawach np. dobrych obyczajéw politycznych, ma jesz-
cze wiele do zrobienia.

Samorzad stat sig nie tylko innym niz centralistycznym sposobem zarzadza-
nia sprawami publicznymi. Po smutnych czasach komunistycznych, gdzie
po roku 1945 prawie wszystko byto pafistwowe i tymczasowe, samorzad
lokalny spowodowat renesans spotecznosci lokalnych. Jestto szczegélnie
wazne w regionach takich jak Dolny Slasku, gdzie, w wyniku Il wojny $wia-
towej, nastapita catkowita wymiana ludno$ci. Samorzady - poprzez pry-
watyzacje mienia komunalnego - wspieraly ,odtwarzanie" wlasnosci pry-
watnej. Samorzadno$¢ oznaczata odtwarzanie zerwanych w czasach komu-
nizmu wiezi lokalnych, budowanie wiasnych elit, budowanie spoteczno$¢
zdolnej do odpowiedzialnego, zdecentralizowanego ,samorzadzenia" spra-
wami publicznymi w ramach jednej Polski. | dlatego nie jest paradoksem, ze
samorzadowcy ciesza sie duzo wiekszym zaufaniem, niz politycy parlamen-
tarni i partie polityczne.

| za to wszystko im serdecznie dzigkujemy wszystkim Dolno$lazakom, ktorzy
aktywnie wigczyli siew dziatanie samorzadu w naszym Regionie.

Z okazji jubileuszu 20 lat Samorzadu Dolnos$laskiego Mennica Slaska przy
Scistej wspolpracy ze Stowarzyszeniem na Rzecz Promocji Dolnego Slaska
wyemitowata wyjatkowa monete okolicznosciowa ,20 Rajcéw Dolnoslaskich”.

Stowarzyszenie Na Rzecz Promocji Dolnego Slaska
Marzec 2010
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Dolno$laskie Forum Samorzadu Terytorialne

| Forum Polanica Zdr6j 10-11.12.1999 r.

Finansowanie inwestycji komunalnych; promocja i integracja
regionu Dolnego Slaska; struktura i dziatanie Urzedu
Marszatkowskiego; perspektywy rozwoju budownictwa
mieszkaniowego w Polsce; zalozenia strategii Dolnego Slaska;
likwidacja skutkéw powodzi na Dolnym Slasku.

Il Forum Kudowa Zdr¢j 18-20.01.2001 r.

Udziatjednostek samorzadu terytorialnego w realizacji Programu
Odra 2006; walory turystyczne i uzdrowiskowe, wyzwania, trudnosci,
dochodzenie do korzysci; inwestycje drogowe na Dolnym Slasku
w latach 2001-2006 (2015) - oczekiwania, plany i mozliwosci
panstwa; zaopatrzenie w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe -
wyzwanie dla gmin na drodze dostosowania infrastruktury technicznej
gminy do standardéw Unii Europejskiej.

lii Forum Kudowa zdr6j 28.02-02.03.2002 .

Duze przedsiewzigcia infrastrukturalne oraz kompleksowe
przygotowanie terendw pod inwestycje; wspéipraca j.s.t.
z organizacjami pozarzadowymi; $rodki pomocowe dla obszaréw
wiejskich.

IV Forum Kudowa Zdr6j 05-07.03.2003 r.

Zabezpieczenie intereséw j.s.t. w kontaktach z inwestorami oraz
przedsigbiorcami; komputeryzacja w j.s.t.; e-urzad, sprawna i przyjazna
administracja; partnerstwo publiczno-prywatne; $rodki pomocowe
Unii Europejskiej dla samorzadu terytorialnego.

V Forum Kudowa Zdr6j 10-12.03.2004 r.

System dostepu do kapitatu; strategia rozwoju turystyki na Dolnym
Slasku; informatyzacja jako narzedzie sprawnej administracji
samorzadowej; metody rozwigzywania problemdw cieptownictwa
w gospodarce komunalnej.

VI Forum Kudowa Zdr6j 09-11.03.2005 r.

Hasto przewodnie ,Samorzad Dolnego Slaska - pierwszy rok w Unii
Europejskiej"; podczas spotkania w Kudowie odbyly sie nastepujace
dwa gtéwne bloki panelowe: Unia Europejska dla obszardw wiejskich
i obszaréw miejskich.

VIl Forum Kudowa Zdr6j 08 10.03.2006 r.

Haslo przewodnie ,Samorzad Dolnego Slaska - korzysci
ze wspolpracy"; wspodtpraca zagraniczna jednostek samorzadu
terytorialnego - korzysci ze wspoétpracy; wspoétpraca jednostek
samorzadu terytorialnego w zakresie transportu - korzysci
ze wspotpracy.

VIIl Forum Kudowa Zdréj 21-23.03.2007 rJS7~ ~ ™

Hasto przewodnie ,Dolny Slask dwéch predkosci”; jak utrzymac spéjny
rozwoj naszego regionu?; jak korzysta¢ ze Srodkéw Unii Europejskiej
w latach 2007-20137?; spotkania panelowe: jak poprawi¢ edukacje -
mury to nie wszystko; DolnoSlaski Klaster Ekoenergetyczny.

_IXForum Kudowa Zdr6j 03.2008 r.

Hasto przewodnie ,Jak wzmacnia¢ pozycje gospodarcza Dolnego
Slaska 7', tematy przewodnie: Prawidlowe relacje: inwestor-samorzad,
Samorzad jako inwestor - finansowanie inwestycji, Jak korzysta¢
ze $rodkéw UEw latach 2007-2013 spotkania panelowe: Odbudowa
szkolnictwa zawodowego na Dolnym Slasku, Logistyka i transport
Dolnego Slaska.

X Forum Kudowa Zdr6j 18-20 marca 2009 r.

Hasto przewodnie: ,5 lat w Unii Europejskiej - i co dalej ?" Tematy
przewodnie: Dolny Slaskw Unii Europejskiej. Transport Dolnego Slaska.
Tematyka paneli: Energia odnawialna w dziataniach j.s.t., Interaktywny
samorzad, Program operacyjny Infrastruktura i Srodowisko - wybrane
zagadnienia z zarzadzania projektem.



1 Dolnos$laskie Forum Energii Odnawialnej we Wroctawiu

Minatjuz rok od naszego spotkania na Il Dolno$lagskim Forum Ener-
gii Odnawialnej, ktéremu towarzyszyty Il DolnoSlaskie Targi Energii
Odnawialnej. Zyczylismy sobie, aby spotkaé sie ponownie iwpro-
wadzi¢ cykliczno$¢ forum itargéw do naszego dolno$laskiego
kalendarza imprez zwigzanych z propagowaniem rozwoju Odna-
wialnych Zrédet Energii. Zatozony cel udato nam sie zrealizowag,
a lll Dolno$laskie Forum Energii Odnawialnej stato sie faktem.
Wiele firm, samorzgdéw i os6éb prywatnych poglebiato swoja
wiedze w tym zakresie i co wazniejsze zaczely korzysta¢ z tego
w sposo6b praktyczny. Dlatego tez hasto przewodnie Il Dolno$la-
skiego Forum Energii Odnawialnej brzmiato: Praktycy dla Prakty-
kéw - Dobre praktykiw OZEi efektywno$ci energetycznej. Naszym
celem bylo zaprezentowanie jak najwiekszej liczby ré6znorodnych
przyktadoéw praktycznych realizacji, ktore pozwolg zastanowic sie
czy takie inwestycje sa mozliwe. Nie bez przyczyny obok dobrych
praktyk w OZE umiesciliSmy dobre praktyki dotyczace efektyw-
nosci energetycznej. Postaralismy sie réwniez aby nie zabrakio
tu informacji dotyczacych aktualnych mozliwosci finansowania
zwykorzystaniem projektéw krajowych i unijnych.

Zdajemy sobie jednak sprawe, ze wiedza na temat odnawialnych
zrédetenergii jestjeszcze za malo rozpowszechniona idlatego tez
uwazamy za celowe organizowanie takich spotkan, skierowanych
do wszystkich, ktdrzy zainteresowani sa wykorzystaniem Odna-
wialnych Zrédet Energii.

W trakcie Xl Dolno$lgskiego Forum Samorzadu Terytorialnego przy-
gotowali$my spotkanie panelowe ,Energia odnawialna - dobre
praktyki w regionie", opieke merytoryczng nad tematem przejat
Wojewd6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Projekt ,Interaktywna Gmina"

Projekt ,Interaktywna Gmina" realizowany jest spotecznie od 2007
roku, wspélnie przez Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Dolnego
Slaska, Wyzsza Szkole Handlowg i Agencje Interaktywnga 3Cube.
Jego gtéwnymi celami jest ocena funkcjonalna i merytoryczna
serwiséw internetowych Gmin Dolnego $Slaska oraz diagnozowa-
nie aktualnego stanu wykorzystania Internetu, na rzecz promocji
i rozwoju gmin przez wladze samorzadowe Dolnego Slaska. Bada-
nia prowadzone sg corocznie, a ich wyniki publikowane w kolej-
nych raportach i w Internecie.

Najnowszy raport,Interaktywna Gmina. Trzeci ranking interneto-
wych serwiséw samorzgdowych w wojew6dztwie dolno$lagskim”
zawiera wyniki badan i konkursu z 2009 (Il edycja).

Cele i zalozenia projektu wpisujg sie w dziatania na rzecz rozwoju
spofeczefistwa informacyjnego w naszym regionie.
Szczegbtowe informacje na temat badan z 2009 roku (Il edycja
projektu) sg dostepne w serwisie:
www.interaktywna-gmina.pl lub www.dolnyslask.wroc.
pl (zaktadka nowosci).

Wyniki Il edycji konkursu

"Dolno$laska Gmina - Lider Internetu™:

Kategoria gminy miejsko-wiejskie: Swieta Katarzyna,
Ladek Zdréj, Sroda Slaska,

Kategoria gminy wiejskie: Klodzko, Zawonia, Kobierzyce,
Kategoria gminy miejskie: Wroctaw, Otawa, Karpacz.


http://www.interaktywna-gmina.pl
http://www.dolnyslask.wroc

DOLNOSLASKI KLUB PROMOCJI PLASTYKI

Klub powstatw wyniku wieloletniej wspélpracy Stowarzyszenia na Rzecz Promociji Dolnego Slaska ze Zwigzkiem
Polskich Artystéw Plastykow - Polska Sztuka Uzytkowa we Wroctawiu miedzy innymi przy organizacji wystaw,
prezentacji, pleneréw oraz w latach 2001-2006 dziatalno$ci CKEP "Dom Slaski" w Targoszynie.

Zasadniczym celem klubu jest:
* Inicjowanie i popieranie przedsiewzie¢ zwigzanych z kultura i edukacjg plastyczna,
* rozwijanie kontaktéw i wspdtpracy lokalnejw upowszechnianiu i promowaniu dziatalnosci Plastycznej

+ promowanie lokalnych i dolnoSlaskich osiggnie¢ plastycznych dotyczacych dziatalnosci samorzadowej, gospo-
darczejiturystycznej

+ doradztwo i pomoc w organizacji lokalnych imprez plastycznych..

Do Klubu moga naleze¢ artySci plastycy, artySci rzemie$lnicy, dziatacze
kultury po podpisaniu stosownej deklaracji. W planach Klubu nanajbliz-
szy okres znajduje sie:

organizacja otwartych Dolnoslaskich Wystaw i Konkurséw o tematyce
regionalnej

organizacja konkursu na najlepsze opracowania plastyczne dotyczace
dziatar promocyjnych na terenie Dolnego Slaska

organizacja konkursu z zakresu regionalnych pamiatek,

organizowanie w terenie przy wspotpracy z Urzedami Gminy / placow-
kami kultury spotkaf zartystami, warsztatdw tematycznych, pokazéw,
wystaw i plenerdw z zakresu sztuki uzytkowej, rekodzieta artystycznego
i ludowego.

Kontakt:
ul. Krzemieniecka 60a 54-613 Wroctaw,
tel./fax +48 71 354 57 00, kom. 605 519 488

# POLSKA*



Samorz tor

ORGANIZATOR:

Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Dolnego Slaska
ul. Krzemieniecka 60a; 54-613 Wroctaw

tel./fax (071) 354-57-00; 357-47-16 wew. 115
www.dolnyslask.wroc.pl;spds@dolnyslask.wroc.pl

WSPOLPRACA | PARTNERZY:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego - www.umivd.pl
Urzad Miasta Kudowa Zdroj - www.kudowa.pl
Zespo6t Uzdrowisk Kiodzkich S.A. - www.zuk-sa.pl
Wojewd6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu - www.fos.wroc.pl
PKO Bank Polski SA - www.pkobp.pl
Dolnoslaska Spoétka Gazownictwa - www.dsgaz.pl
Bank Gospodarstwa Krajowego - www.bgk.com.pl
Krajowy Rejestr Dugéw - www.krd.pl
Dolnoslaskie Forum Polityczne i Gospodarcze - www.forum.pl
Basen ,Wodny Swiat"w Kudowie Zdréj - www.basen.kudowa.pl
Budexpo-Wroctaw Sp. z 0.0. - www.budexpo.wroc.pl

PATRONAT MEDIALNY:

TVP3 Wroctaw - www.wrodaw.tvp.pl

Radio Wroctaw S.A. - www.prw.pl

Nieruchomosci PLUS; Grupa: Expressy Dolnoslgskie - www.wfp.pl
DAPOS - www.dapos.wroc.pl

Gazeta Wyborcza Oddziat Wroctawski - www.gazeta.pl

Kudowa Zdroj, 24-26 marca 2010
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