JERZY RADZIO SEKRETARZEM KW PZPR

Kampania sprawozdawcza w parti

Kadencja obecnych wladz par-
tyinych dobiegla péimetka. Zgo-
dnie wiec ze statutem partii w
ostatniej dekadzie stycznia roz-
poczgla sie w oddziatowych i
podstawowych organizacjach par-
tyinych kampania sprawozdaw-
cza. Kolejny jej etap stanowié
beda konferencje na szczeblu
zakladowym, a potem miejskim.
Zakonczenie tej cze$ci kampanii
przewidziane jest w wojewd6dz-
twie legnickim do 10 marca br.,
natomiast wojewo6dzka konferen-
cja sprawozdawcza odbedzie sie
w trzeciej dekadzie marca br.

Przygotowaniom do kampanii

sprawozdawczej w partii poswie-
cone byly 18 stycznia br. plenar-
ne posiedzenie KW PZPR, a 21
stycznia br. — narada pierwszych
sekretarzy oddzialqwych i pod-
stawowych organizacji partyjnych,
komitetéw zakladowych i miej-
skich partii z calego wojewbdz-
twa. W ich toku oméwiono naj-
wazniejsze zadania tej kampanii,
zobowigzujgce organizacje par-
tyine do wszechstronnej oceny
dotychczasowej dzialalnosci par-
tii, realizacji uchwal wiasnych,
konferencji wojewddzkiej i IX
Zjazdu PZPR, rozbudowy szere-
gbw partyjnych, dzialalnosci ideo-

- nych i spotecznych, w samorzg-

logicznej, pracy cztonkéw partii
w innych organizacjach politycz-

dach pracowniczych itp., czy po-
dejmowane inicjatywy w tych
dziedzinach byly wystarczajace,
a praca organizacji i ich czion-
kéw odpowiednio skuteczna. Kon- §
ferencje powinny tez wzbogacié
programy dzialania partii na dru- §

partyjnych.

Z obrad plenum KWPZPR |
mamy do odnotowania jeszcze |
jedno wazne wydarzenie. Ot6z w
skltad KW partii, jego Egzekuty-
wy oraz na stanowisko sekretarza
KW PZPR wybrany zostat JERZY §
RADZIO — I sekretarz KM PZPR §
w Jaworze. W zwigzku z tym na- @
lezy spodziewaé¢ sie zmiany na

miejskiej.

kadro

Liczba pracownikéw ZKiMR
zmniejsza si¢ z kazdym rokiem.
Widaé to w codziennym zZyciu.
Znajomi, koledzy, przyjaciele in-
formujg sie¢ nawzajem kto, kiedy
i dlaczego odszed! z zakladu, do-
kad poszedi, ile na tym zyskat
lub stracil. Jedni odchodza, na
ich miejsce przychodzg nowi. Bi-
lans nie wychodzi jednak na ze-
TO.

Potwierdzaja to zakladowe sta-
tystyki. Suche liczby wskazujg,
ze w 1979 roku odeszio z ZKiMR
569 pracownik6éw, przyszio za$
522, Bilans — minus 47 os6b.
Te same relacje w nastepnych la-
tach  wygladaly nastepujgco:
1980 — zatrudniono 480, olnio-
no 497 (minus 17), 1981 — 414
do 417 (—3), 1982 — 466 do 597
(—131), 1983 — 408 do 471 (—63)
i 1984 — 360 do 430 (—70). W su-
mie wiec w ostatnich szesciu la-
tach przyjeto 2650 pracownikéw,
zwolniono za$ az 2981. Jezeli na-
wet zalozymy, Zze sg wsréd nich
tacy, ktérzy parokrotnie przycho-
. dzili i odchodzili z ZiKMR licz-
by te sg naprawde alarmujgce.

Tak duza wymienno§é zalogi
takze kosztuje. Nie udalo mi sie,
niestety, ustalié ile, gdyz nigdy
dotad sprawa ta nikogo w przed-
siebiorstwie nie interesowala.
Nikt wiec nie zajmowal sie li-
czeniem s@at, jakie zaklad po-
nosi z powodu kadrowej fluktua-
-cji. Przez wiele lat inaczej wi-
docznie oceniano to zjawisko, sko-
ro nikt nie zajmowatl sie chociaz-
by najprostsza jego analizg. Pra-
cownicy przychodzili i odchodzi-
1li, nikt nie prébowal dowiedzieé
sie dlaczego. Dop6ki zjawisko nie
przybrato obecnych rozmiaréw,
dopbki nie napotykano na po-
wazniejsze klopoty w werbowa-
niu nowych ludzi, przechodzono

o stabi

nad nim do porzgdku dzienne-
go. Ucieczka od tego drazliwe-
go tematu nie jest jednak moz-
liwa na dluzszg mete. Im szyb-
ciej zaczniemy stawiaé podsta-
wowe pytania i szukaé na nie

odpowiedzi, tym lepiej. Stabili-
zacja kadrowa nie tworzy sie
bowiem samoistnie, spontanicznie.

Mozna jq osiggna¢ tylko poprzez
$wiadome, ukierunkowane na
osiggniecie zaplanowanego celu
dzialanie. Trzeba wiec gromadzié
jak najwiecej
wo przyjetych  pracownikach.
Kwestionariusz osobowy 'to za
malo. Brak tam rubryk na wpi-
sanie tak istotnych informacji,
jak chociazby: czym jest dla nie-
go praca, jakie miejsce zajmuje
w jego systemie wartosci, jakie
wigze z nig oczekiwania.

Kazdy czlowiek podejmujgc
prace wigze z nig osobiste na-
dzieje na zaspokojenie okreslo-
nych potrzeb. Oczekuje np. wy-
nagrodzenia odpowiadajacego je-
g0 wyobrazeniom o uﬁsne]‘ war-
tosci, wykonywania acy zgod-
nej z kwalifikacjami i zaintere-
sowaniami, podlegania przelozo-
nemu, z ktérym 'mégiby ulozyé
swoje stosunki na zasadzie wza-
jemnej lojalnosci, zrozumienia, a
w perspektywie mozliwoseci a-
wansu i rozwoju zawpdowego.
Im wiecej jego oczekiwan zosta-
nie zaspokojonych poprzez pra-
ce, tym wigksze jest prawdopodo-
bienstwo, ze pozostanie w zakla-
dzie na diuzej. I odwrotnie, im
mniej jego oczekiwan zostanie
zrealizowanych, tym wieksza pe-
wno$¢, ze zechce opusci¢é fabry-
ke w poszukiwaniu innej, ktéra
w wiegkszym stopniu zaspokoi je-
go potrzeby. Tak wiec zadowole-
nie lub niezadowolenie z pracy
jest tym kryterium, ktére w de-
cydujgcy sposéb wplywa ng sta-
bilizacje zalogi. Tylko systema-

lizac|i?

informacji o no-

tyczne jego badanie i pozna- §
wanie, szukanie przyczyn nieza- £
dowolenia z pracy pozwala sku- §
tecznie przeciwdzialaé nadmier-
nemu ruchowi kadrowemu. Bez
poznania przyczyn niemozliwe |
jest racjonalne dzialanie, zmie- §
rzajgce do usuniecia skutkow.

Zawsze bedzie to tylko dziala- B
nie krétkofalowe, nie gwarantu- |}
jace pozytywnych efektow. l

Jakze czesto przyczyny tych

zjawisk sg bardzo latwe do usu- &
nigcia. Wbrew pozorom wcale nie
najczesciej o zadowoleniu lub
niezadowoleniu z pracy decydu-
ja czynniki finansowe, Zadowo-
lanie, og6lna -atmosfera wpracy
nie zawsze zalezg od wysokich
zarobk6éw. Bardzo czesto niezbyt
wysokie ale sprawiedliwe wyna- §
grodzenie, zgodne z wlozong pra-
ca, jest czynnikiem decydujacym
o stopniu zadowolenia. Wazne [
jest, zeby pracownik informowa- |
ny byl o wynikach swojej pra- |
cy, o perspektywie awansu. Zna- |
cznie czeSciej przyczyng niezado- |
wolenia jest niewlasciwy stosu- !
nek zwierzchnikéw do podwlad-
nych, niesprawiedliwe i pozba-
wione podstaw krzywdzgace oce-
ny, zla organizacja pracy unie-
mozliwiajgca skuteczne dzialanie,
brak mozliwosci uzyskania awan-
su, ograniczone mozliwos$ci wply-
wania na sprawy fabryki i wy-
konywanych przez pracownika za- §
dan, problemy adaptacyjne, brak
obiektywnych kryteribw oceny, &

intrygi, koteryjnosé i zaleznos¢ g
kariery nie od pracy, a od taski§
przelozonego, ktéra ,na pstrym §
koniu jezdzi”.

Bardzo czesto juz pierwszy
kontakt pracownika z zakladem £
jest zalgzkiem jego przysziego §
stosunku do niego. Bariery adap- §
tacyjne — atmosfera panujgca §

c.d. na str. 2
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Na trzy pytania

odpowiedz w lutym

W grudniowym numerze ,PF”
pisaliSmy o ciekawej inicjatywie
KW PZPR w Legnicy, polegajgcej
na organizowaniu systematycz-
nych spotkan wladz wojewo6dztwa
z pracownikami zakladéw pracy.
W ich trakcie przekazywane sg
informacje o sytuacji spolecznej,
politycznej i gospodarczej w kra-
ju i regionie. Przedstawiciele
wiadz odpowiadajg takze na py-
tania, jakie padajg w czasie dy-
skusji. y

Pierwsze takie spotkanie odby-
1o sie w listopadzie ub. roku, za$
kolejne — 16 stycznia, Na pyta-
nia pracowniké6w ZKiMR odpo-
wiadali tym razem: czlonek Pre-
zydium WRN ZDZISLAW BAR-
CZEWSKI i prezes Wojew6dzkie-

g0 Zarzgdu WSS  Spolem” WELA-
DYSLAW GALAS.

Glownym tematem dyskusji by-
ly stosunki polsko-niemieckie,
ale temperatura w stoléwce Wy-
dziatéw KuZni podniosia si¢ wy-
raznie po zreferowaniu przez Z.
Barczewskiego sytuacji spotecz-

no-gospodarczej wojewodztwa le-

gnickiego, Zostat on wprost za-
sypany gradem pytan. Pracowni-
cy ZKiMR prosili np. o wyjasnie-
nie, dlaczego w ‘Jaworze znacz-
nie dluzejWstoi sie w kolejkach
za migsem, kiedy poprawi sie ja-
ko$¢ pieczywa w spotemowskich
piekarniach, czy ze wzrostem ko-
sztbw utrzymania nastgpi pod-
wyzka plac. Trzy pytania doty-
czyly konkretnych probleméw

mieszkancéow Jawora: obiecywa-
nego od dluzszego czasu uzbro-
jenia osiedla Robotniczego w in-
stalacje gazowa i kanalizacyjng, |
zniesienia systemu talonéw i
przydzialéw specjalnych, bedgcych
w -gestii naczelnikéw i wojewo- |
dy, a takze niskiej jakosci mle-
ka i jego przetworéw. Przedsta-
wiciele wiladz wojew6dzkich zo-
bowigzali sie wyjasnié te sprawy
na nastepnym spotkaniu. Odbe- |
dzie sie¢ ono 20 lutego br. w sto-
16wce kuZni o godzinie 13.30, a
jego glownym tematem bedzie
m.in. oméwienie stanu stosun- §
kéw miedzy panstwem i koScio-
tem.

) (r)

! po raz drugi
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Miesiecznik ,,Zarzgdzanie” juz
opublikowal liste
500 najwiekszych przedsiebiorstw
w kraju, opracowang przez G16-
wny Urzad Statystyczny. Dane
te, biorgc pod uwage zaintere-
sowanie, jakim cieszyla sie¢ pier-

! wsza ,pieésetka”, przedstawiona

w lipcowym numerze ,,PF”, i tym
razem sklonig czytelnikéw do za-
sie nad pozycja

¥ ZKiMR na gospodarczej mapie

kraju. Tym bardziej, ze sg po-
dane w zrozumiatej formie, jakze
r6znej od suchych komunikatéw

. GUS-u. Przypominamy, iz kroét-
® ki stowniczek, pomocny w zro-
» zumieniu pojeé ekonomicznych,

zamiesciliSmy w lipcu ub. roku.
Warto do niego siegngé.

Zanim przejdziemy dop prezen-
towania danych, zwracamy uwa-
ge na fakt, ze dotycza one tylko
I poéirocza 1984 r. Mozliwe wiec,
iz nastgpily juz pewne przesu-

! niecia, Na liscie nie ma takze

przedsigbiorstw przemystu wy-
dobywczego (z wyjgtkiem KGHM)
i stoczniowego, co znieksztalca

" statystyczny obraz naszego prze-

mystu. Pomimo tych usterek, jest
to jednak jedyna szansa pozna-
nia wynikéw ekonomicznych na-
szej fabryki. Ekonomiséci z ZKiMR
informujg zaloge
o tych sprawach, unikajac takze
poréwnan z innymi zakladami w
branzy maszyn rolniczych. Rzecz
to ciekawa, poniewaz nie mamy
si¢ czego wstydzi€. Powr6émy je-
dnak do tematu.

Przypomnijmy, ze w 1983 roku
ZKiMR zajely 272 miejsce wér6d
500 przedsigbiorstw w kraju, u-
szeregowanych wedtug przychodu
ze sprzedazy wyroboéw i ushug.
Wynik ten uplasowatl nas w $ci-
stej czoldwce zakladéw produku-|
chych maszyny i narzedzia rol-
nicze. Pierwsze pé6irocze 1984 r.
przyniosio ngm spadek na 289
miejsce, a wigc o siedemnascie
pozycji. ZaptaciliSmy w tym okre-
sie 41. mIn z} podatku obrotowe-
g0 (w okresie poprzednim 61 min).
Akumulacja z caloksztaltu dzia-

lalnoéci, czyli nadwyzka przycho-
déw pienieznych ze sprzedazy
nad kosztami wlasnymi skorygo-
wana o saldo strat i zyskéw nad-
zwyczajnych, wynioslta 441 min
(w 1983 r. — 782 mln), za$ wynik
finansowy — 401 min (667 min),
co d,E,lIO nam 214 pozycje na liécie
, 900 (178). Do skarbu panstwa
odprowadziliémy az 233 min zit
w formie podatku obrotowego.

w analizowanym 1 pélroczu
1984 osiggnelismy nieco wWyzszg
rentowno$é, wynoszgea 19,7% (za
1983 r. — 18,8%). Oznacza to, ze
popr.aw111émy relacje pomiedzy
wynikiem finansowym a kosztami
wilasnymi sprzedazy. Niezle Wy~
glada tez inny wskazZnik 3 mia-
nowicie tzw. produkeja czysta.
Wyniosta ona 855 min z1, co, bio-
rac pod uwage, ze w calym 1983
ro}gu osiggnieto 1499 min z1, ro-
kuje nadzieje na znaczne prze-
kroczenie tej sumy.

Jak wynika z opublikowanych
danych, zatrudnialiSmy w tym
okresie $rednio 2074 pracowni-
ka_, co plasowalo ZKiMR na 302
miejscu wsréd 500 najwiekszych
przedsigbiorstw (298 pozycja w
1983 r. przy 2108 zatrudnionych).
Ich  przecietne wynagrodzenie
wynosito 15802 zi, co dalo 278 po-
zycje na liScie ,,500”. Przypomnij-
my, iz pod koniec 1983 r, prze-
cietny zarobek w ZKiMR osigg-
nat 14256 zlotych, co réwnalo sie
212 miejscu wséréd 500 analizo-
wanych zaklad6w.

deaé wigc wyraZnie, ze po-
mimo poprawy wskaznikéw eko-
nomicznych ZKiMR zajely w 1
rpé)h‘oczu 1984 gorsze miejsce, niz

poprzedniej liscie ,,500”, Ozna-
cza to, ze w innych przedsiebior-
stwach zalogi tez nie pré6znowaly,
pracowaly bardziej efektywnie.
Sgdzimy tez, ze lektura powyzsze-
go tekstu nasunie inne wnioski
czytelnikom ,PF”. Oczekujemy

réwniez komentarza od zaklado- -

wych ekonomistéw i kierowni-
ctwa fabryki,




 Rezerwa kadrowa w ZKiMR

W poczatkach ubieglego roku
Egzekutywa KZ PZPR wystoso-
wala do dyrektora ZKiMR pismo,
w ktérym przypominala o konie-
c;noéci podjeciag dzialan, zmie-
rzajgcych do utworzenia w za-
kladzie rezerwy kadrowej. W
kilka dni pb6Zniej kierownictwa
poszezegbinych piondéw przedsta-
wily dyrektorowi wykazy praco-
wnikéw, ktérzy, ich zdaniem, ro-
kujg nadzieje pa objecie w przy-
sztoSci ‘stanowisk kierownikéw
dzialtbw i wydzialbw oraz mi-
strzéw. Uznano tym samym, ze
osoby te wykazaly sie takim za-
sobem wiedzy fachowej oraz u-
miejetno$ciami w pracy z ludi-
mi, ze w przypadku awansu na
wyzsze stanowisko speinig pokia-
dane w nich nadzieje. Oczywiscie,
po dodatkowym przeszkoleniu i
zdobyciu specjalistycznej wiedzy,
niezbednej na takim szczeblu fa-
brycznej hierarchii. -

Nastepnie z wylonionymi w ten
sposéb potencjalnymi kierowni-
kami i mistrzami przeprowadzo-
no rozmowy, w czasie ktérych
zostali zapytani, czy wyrazaja
zgode na zaliczenie do rezerwy
kadrowej oraz dodatkowy wysi-
lek i poswiecenie sporej ilosci
wilasnego czasu na zwigzang z
tym nauke, rézne kursy itp. Zde-
cydowanej wigkszosci indagowa-
nych nie przestraszyly takie prze-
szkody na drodze do wyzszych
stanowisk i w ten sposéb powsta-
1a lista rezerwy kadrowej w fa-
bryce. Po zaakceptowaniu przez
Egzekutywe KZ stata sie doku-

) mentem obowigzujacym.
+ WspomnieliSmy o dodatkowym
przeszkoleniu, jakie muszg przej$é
zaliczeni do rezerwy kadrowej
pracownicy. Ot6z plan szkolenia
opracowany w Dziale Kadr jest
stosunkowo obszerny i obejmuje
lata 1985-86. W tym gkresie przy-
szli kierownicy powinni ,zaliczy¢”
kurs bhp trzeciego stopnia, stu-
dium organizacji i zarzadzania
lub ekonomiki s organiza¢ji pra-

cy w przedsiebiorstwie przemy-

vslowym, za§ mistrzowie — stu-

dium .doksztalcania i doskonale-
nia mistrzé6w w uspotecznionych
zakladach pracy i kurs bhp II1
stopnia. W sumie znacznie po-
nad 200 godzin nauki!

Czas wyjawié, “kto spo$réd ponad
dwutysiecznej =zatogi ZKiMR zostal
zaliczony do kadry rezerwowej. Ot6z
na liscie przysziych, potencjalnych
kierownikéw znalezli sie! ZDZISLAW
BELASZCZYK, TADEUSZ CHARYTO-
NOWICZ, FRANCISZEK CHUDZIK,
BOZENA CHRZANOWSKA, TERESA

CHLEBDA, WIESEAW CHLIPALA, °

WANDA GO.LEBIOWSKA, JERZY
GEMBACKI, MARIAN GEMBACKI,
JERZY . GRZYWA, MIECZYSELAW
HORBARCZUK, PIOTR HOLOWIEN-
KO, ZYGMUNT KOCWIN, ANDRZEJ
KUCHARSKI, ALEKSANDER KOR-
CZEWSKI, MAREK KOSTECKI, RY-

. SZARD KLAMKA, URSZULA KIE-

LAR, ANTONI KODLEW, LESLAW
NOWAK, STANISLAW PIETKA, JE-
RZY POPLAWSKI, ZDZISLAW PY-
ZNAR, JAN STELCZYK, EUGENIUSZ
SZMIT, WIESEAW WOJCIK i JAN
WALENCIK. Szanse objecia w przy-
szloSei stanowisk mistrzéw maja:
MIROSEAW BOROWSKI, EUGENIUSZ
BIALEK, SZCZEPAN BOCHOW, STA-
NISLAW BIALOWAS, ZBIGNIEW
CYRANKOWSKI, BOGDAN CZERW,
JAN GUGA, KRZYSZTOF HEROK,
CZESLAW JELONEK, JANUSZ KO-
WALEC,, BOGDAN KRUKOWSKI,
JAKUB LEMANSKI, TADEUSZ MA-
RUT, JAN MROZEK, RYSZARD PLA-
ZA, JULIAN PAPCIAK, LUDWIK
R EN, JANUSZ SZUREK, ZBI-
GNIEW STANASIUK, WIESEAW
SZYCHER,
LECH WOJNILOWICZ, FERDYNAND

WIT,  WITOLD ZASLAWSKI, ZY-
GMUNT ZIOLKOWSKI i LESZEK
BADYLA.

Wszystkim wymienionym 2zyczymy
awans6w, a przede wszystkim_wy-
trwato$ci w zdobywaniu wiedzy.

' r)

Posesja w Szklarskiej Porebie, o ktorej pisalismy w poprzednum numerze

Pociagiem Przyjazni do ZSRR

Zarzad Wojewbdzki TPPR w
Legnicy zorganizowal w dniach
od 16 do 21 wrzeénia ubieglego
roku wycieczke do ZSRR w ra-
mach Pociggu Przyjazni. Jawor
otrzymat 3 miejsca, z ktérych je-
dno przypadio ZKiMR. Decyzja
Zarzadu Zakladowego Kota TPPR
do udzialu w wycieczce wytypo-
wany zostal zastepca przewodni-
czacego Kola MICHAEL JAKU-
BOW.

Trasa wycieczki wiodla przez

Moskwe, Zaporoze -i Kijow. Jej
uczestnicy zwiedzili zabytki i
placéwki kultury ZSRR, zakla-
dy pracy, a wsr6éd nich réwniez
Elektrownie Dnieprowska w Za-
porozu i najwigkszy w tym rejo-
nie kolchoz, gospodarujgcy na
11600 ha ziemi przy zatrudnie-
niu 500 os6éb. Kierownikiem wy-
cieczki byla przewodniczgca Ra-
dy Wojew6dzkiej PRON w Le-
gnicy MARIA HULAJEW, ktérg
widaé na zdjeciu w chwili powi-
tania w Kolchozie Guljanowskim.

Pierwszy tomik

Drukowana na lamach ,PE”
Ilustrowana kronika Jawora cie-
szy sie duza popularnoscig. Smia-
lo mozna powiedzieé, ze dzigki
tej publikacji gazeta zyskata
nowych i wiernych czytelnikéw,
nie tylko w ZKiMR, ale takze
wéréd mieszkancéw Jawora. Wy-
nika stad, jak niewiele wiedzie-
1iSmy o historii miasta; w ktérym
zyjemy, jak wielkie byto zapo-
trzebowanie na tego rodzaju in-
formacje, Mieszkancy Jawora
cheg wiedzieé o swoim mieScie
jak najwiecej. Warto wigc odpo-
towaé kolejng popularyzatorska
inicjatywe Towarzystwa Mitogni-

2 ® Przeglad Fabryczny

historii Jawora

kéw Jawora. W grudniu ukazala
sie ksigzeczks JANA RYBOTYC-
KIEGO pt. Jawor ©d =zarania
dziejéw do roku 1263, bedgca
pierwszym tomem Biblioteczki
Towarzystwa Milosnikéw Jawo-
ra.

Jest to szczegblna okazja dla

' tych, ktérym z r6éznych przyczyn

nie udalo sie skompletowaé nu-
meréw naszej gazety z odcinka-
mi historii Jawora. Wszystkich
zainteresowanych kierujemy do
jaworskiej ksiegarni lub lokalu
PTTK przy ul. Legnickiej, Cena
jednego egzemplarza wynosi 60
ztotych, z czego 10 zl przeznaczo-
no na fundusz budowy szk6l w
Jaworze. Pieciotysieczny naklad
nie powinien zalegaé poéilek.

WIESLAW SZYMCZYK, |

lilotaj
dzieciom

Na ten dzien dzieci czekajg, z
utesknieniem. Szczegblnie te naj-
mlodsze, ktébre nie stracily jesz-
cze wiary w autentyczno$é Miko-
laja rozdajgcego paczki. Nic wiec
dziwnego, ze choinkowa zabawa
jest dla nich wyjatkowa atrakceja.

W tym roku dzieci pracowni-
kéw ZKiMR, na ktére pobieraja
oni zasitek rodzinny, bawily sie
w Klubie Technika 19 i 20 stycz-
nia. Na dwa dni klubowe sale
oddane zostaly we wladanie naj-
mlodszych, Dwukrotnie przed po-
tudniem i dwukrotnie po polu-
dniu Mikolaj prowadzil koloro-
wy, roztanczony korowéd. Dzieci
krélowaly zreszta nie tylko na
parkiecie, ale takze na estradzie.
Przed mikrofonem prezentowaty
swoje - recytatorskie i wokalne
zdolnoSci, deklamujgc wiersze i
$piewajgc piosenki poznane w
przedszkolu lub szkole. W przer-
wach miedzy tancami zaprezen-
towano dzieciom bogate zestawy
bajek oraz zaproszonpg ni pocze-
stunek herbata, pgezkami i ciast-
kami. Duzg atrakecjg bylo takze
fotografowanie sie z Mikolajem.

Najmniej okazale wypadi kul-
minacyjny punkt choinkowej za-
bawy — wreczanie paczek przez
Mikolaja. Bynajmniej nie z wi-
ny organizatoré6w. Tradycyjnie
juz , cale zamieszanie* powstato
za sprawa zbytniej troskliwo$ci
rodzicéw. W sumie jednak byla to
z pewnos$cig impreza udana i na/
dtugo pozostanie w pamigci dzie-

(m)

Ktoredy
do .
kadrowej
stabilizacji

c.d. ze str. 1

w zakladzie i w mniejszych gru-
pach pracowniczych sg dla
wielu nie do pokonania. Ludzie
nie potrafig, a czesto nawet nije
chcg przystosowaé si¢ do norm
i zwyczajow obowigzujacych w
fabryce, do ktérej przyszli. De-
cydujg sie wiec na odejscie. Mi-
strzowie w nawale codziennych
obowigzkéw. zapominajg, a Dnie-
jednokrotnie nie majg po prostu
czasu na zajmowanie sie nowy-
mi pracownikami. Problemy z
wykonaniem planu czesto prze-
staniajg mu bezpoérednich jego
wykonaweéw. Milody pracownik
moze jeszcze od czasu do czasu
liczyé na pomoc, starszy najcze-
Sciej musi radzié sobie sam.
Pierwsze rozczarowania i niepo-
wodzenia zwykle stajg sie¢ przy-
czyng niezadowolenia i niechet-

-nego stosunku do pracy i zakia-

du. Jezeli w pore nie nadejdzie
pomoc ze strony wspo6ipracowni-
k6w czy organizacji spolecznych,
final jest latwy do przewidzenia.

W pierwszej polowie lat sie-
demdziesigtych modne bylo za-
trudnianie w przedsigbiorstwach
psychologéw i socjologébw. Moda
ta nie trwala jednak diugo. Nie-
dawno spotkalem sie nawet z o-
pinig, ze komérki analiz spolecz-
nych z w.w. specjalistami posia-
daja obecnie przedsigbiorstwa al-
bo bogate, znakomicie prosperu-
jace, ktore potrafia wykorzysty-
wac ich prace, albo takie ktorych
sytuacja kadrowa zmusila do ich
utworzenia, ZKiMR potentatem
finansowym nie s3. Posiadanie
takiej komoérki, zlozonej chociaz-
by z dwéch oséb, nie moze by¢
wigc odebrane -inaczej, niz jako
koniecznosé.

M. Narkisticr

:

@® Stosownie do wytycznych wojewo-
dy legnickiego dniami roboczymi w
1985 roku bedg w ZKiMR nastepuja-
ce soboty: 26 stycznia, 23 lutego, 9
i 30 marca, 27 kwietnia, 25 maja,
29 czerwca, 27 lipca, 31 slerpnia, 28
wrzeénia, 28 pazdziernika, 9 1 30
listopada oraz 14 grudnia. :

@ Dyrektor ZKiMR wprowadzit jako
obowigzujgca zasade przyjmowania
skarg . 1 wnioskébw pracowniczych
przez swoich zastepcow i kierowni-
koéw zespoléw wydzialbw w $cisle o-
kre§lonych terminach. Przyjmujgcy
skargi 1 wnioski obowigzany jest w
widbeznym miejscu umieéeié informa-
cje o terminach pédejmowania inte-
resantéw. I tak: dyrektor ZKiMR
przyjmuje w sprawach skarg i wnio-
sko6w w pigtki od 13 do 15, zastep-
cy d.s. technicznych i produkcji w
czwartkl od 14 do 15, zastepcy' dyr.
d.s. inwestycji 1 ekonomicznych w po-
niedzialki od 14 do 15, glbwny spec-

jalista d.s, pracowniczych w ponie3 .
dziatki od 14 do 16, kierownik Dgziatu :
Kadr codziennie od 10 do 11, kierow-

nik Zesp, Wydz. Kuzni codziennie od

9.30 do 10.30, kierownik Zesp, Wydz.

,,W‘" w Srody od 14 do 16 oraz kie-

rownik Zesp, Wydz. ,,M"” w ponie-

dziatki od 14 do 15.30, Jezeli z uza-
sadnionych przyczyn skargi nie mogg

byé przyjete w ustalonym terminie,
skladajacych je nalezy przyjaé w na-

stepnym dniu roboeczym.

® Kierownik Dzialu Kadr i Szkole-

nia Zawodowego zobowlgzany zostal
zarzgdzeniem dyrektora ZKiMR z 13 i
grudnia 1984 roku do przeprowadzania
okresowych analiz fluktuacji zalogl.

Nadzér 1 kontrole merytoryezng nad
przeprowadzeniem analiz sprawowaé

bedzie gléwny specjalista d.s. pra-
cowniczych.

@ Na wniosek Egzekutywy KZ PZPR
dyrektor ZKIMR zarzgdzil, 2e wszel-
kie decyzje dotyczace wyrdznien pra-
cownikoéw, spraw kadrowych, waznlej-
szych przedsiewzie¢ organizacyjno-
-technicznych na wszystkich szcZe~
blach kierowania w przedsigbiorstwie

udziale kolektywdow pracowniczych.
W kolektywnym podejmowaniu decy-
zji uczestniczy¢é powinni przedstawi-
ciele: Egzekutywy OOP PZPR, grupy
zwigzkowe]j, kolta ZSMP oraz kierow=-
nik dziatu (wydziatu). Odpowiedzial-
no$¢ za biezgce przestrzeganie zasa-
dy kolektywnego podejmowania de-
cyzji ponoszg klerownicy wszystkich
szczebli kierowania.

l! LA

7. TAK ,TAK KOCHANA
NIKOMU SIE DZIS

' NIE PRZELEWA....

muszg byé podejmowane przy wspol- :

Rys. R. Szecéwka

10 stycznia br. odbyla sie kon-
ferencja sprawozdawczo-wyborcza
legnickiej organizacji ZSMP. U-
czestniczyli w niej delegaci, re-
prezentujgey m.in. jaworskie $ro-
dowisko mlodziezowe.

Przewodniczgcym ZW ZSMP
zostal ponownie MAREK ZIE-
LINSKI. Przypomnijmy, ze przed
kilku laty kierowat on pracg
ZM ZSMP w Jaworze, W sklad
wladz wojewbdzkich weszli czlon-
kowie organizacji mlodziezowej

We wiadzach wojewddzkich ISWP

i
w ZKiMR STANISEAW GRON-
CZEWSKI i RYSZARD KOBIE-
LUCH.

Mitym akcentem wojewo6dzkiej
konferencji bylo wreczenie od-
znaczen i wyréznien zastuzonym
dzialaczom ruchu miodziezowego.
Srebrnym odznaczeniem im. Jan-
ka Krasickiego wyrézniono m.in.
RYSZARDA KOBIELUCHA, za$
brgzowym — ADAMA SAWIC-
KIEGO. : ‘

)

O perypetiach lokatoréw i
przedsiebiorstwa z kaucjg miesz-
kaniowa i ustaleniem wysokos$ci
ekwiwalentu za prace wykoncze-
niowe pisaliSmy w poprzednim
numerze ,,PF”’.-Milo nam doniesé,
ze sprawa ta zostala ostatecznie
pozytywnie ' rozwigzana. JPB
sporzadzilo wreszcie - kosziorys
rob6t malarskich konanych w
poszezegblnych typach mieszkan.

kwot, zostaly one podane do wia-
domogci lokator6w. W zalezno-
$ci od wielkosci mieszkania wy-

Pomysiny epilog sprawy kaucji

Natychmiast po wustaleniu tych '

noszg one: dla M-2 — 8709 zi,
dla M-3 — 10811 zt i dla M-4 —
13346 zI. Kwoty te zostaly wpla-
cone do kasy przedsiebiorstwa na
poczet kaucji mieszkaniowej. Po-
niewaz jednak wysoko$é (kaucji
przewyzsza, niekiedy nawet zna-
cznie, wartoéé wykonanych przez
lokator6w prac, pozostala jej
czeéé zostata rozlozona na 10
miesiecznych rat. Rozwigzanie ta-
kie z \pewno$cig powinno zado-
wolié  wszystkich bezposrednio /
zainteresowanych.




SPRAWY ZWIAZKOWE

e Warunki pracy weia:i

¢ Zima pogarsza sytuacje

* WARUNKI PRACY w zakla-
dzie, mimo widocznej poprawy w
ostatnich latach, nadal dalekie sg
od stanu, ktéry mégiby byé u-
znany za wzglednie optymalny
czy zadowalajgcy. Opinie takg
wyrazil niedawno spoleczny in-
spektor pracy ADOLF KAWE-
CKI. Nie jest to z pewno$cia o-
pinia odosobniona. 3
Problem warunkéw pracy w
ZKiMR stal sie na poczatku 1985
roku szczegblnie wazkim nie tyl-
ko wéréd dziataczy zwigzkowych.
Bezpo$rednig przyczyng, ktéra
sprawila, ze temat ten urést na-

gle do rangi nie notowanej w
ostatnich kilku latach, bylo na-
dejscie tegorocznej zimy. MroZne
styczniowe dni o malo nie spa-
ralizowaly pracy w zakladzie.
Spoleczny inspektor pracy miat
peine rece roboty. Ludzie przy-
chodzili ze skargami. W niekt6-
rych halach produkcyjnych tem-
peratura spadia ponizej zera. ,

— Prawdg jest, Ze od czasu
rozpoczecia modernizacji —
stwierdzit A. Kawecki — warun-
ki socjalno-bytowe zalogi zna-
cznie sie pogorszyly. Nie mozna
jednak wszystkiego zwalaé na in-

westycje i w nich szukaé uspra-
wiedliwienia wobec nieudolnos$ci
i braku dzialan, majacych lago-
dzié ich negatywny wplyw na
warunki pracy. Mrozy pokazaly,
jak niewiele zrobiono w tej dzie-
dzinie jesienig ubieglego roku,
ujawnily wszystkie niedociggnie-
cia i zaniedbania w nalezytym
przygotowaniu zakladu do zimy.
Tradycyjnie odpowiedzialny byl
za to caly sztab ludzi. Mieli
przedsiewzigé szereg dziatan, ze-
by przej$é przez zime bez klo-
potéw. W odpowiednim .czasie
komisja uznala, ze zaklad jest do-

brze przygotowany. Co sie jednak
ok@zato? Mrozy powaznie zaki6-
cily normalny rytm pracy, nie-
kiedy nawet jg dezorganizujgc.
Trudno wymagaé od ludzi, zeby
pracowali w temperaturze —4°C,
a tak bylo w Wydziale W-4, gdzie
nie zabezpieczono wykutych w
Scianach otworéw. Ludzie poszli
do doméw. Do zimy zaczeliSmy
przygotowywaé sie dopiero po jej
nadejsciu.

— Inna bolgezka to szatnie dla
pracownikéw. Jak dilugo ludzie
beda sie gniezdzié po koryta-
rzach? Szatnie z wyburzonej hali
orzy ,Marszalkowskiej” mialy
byé przeniesione tylko na pewien
czas, a nie na zawsze. Wyglada
jednak na to, ze trzeba bedzie
czekaé na nie az do ukonczenia
budowy nowej hali. To chyba
stanoweczo za diugo.

WypowiedZ spolecznego inspek-

tora pracy mozna odeczytaé w
spos6b jednoznaczny: ludzie od-
powiedzialni za okreslone dziedzi-
ny zakladowego zycia okazali sie
nieodpowiedzialni. Zima, do kt6-
rej w innych rejonach Polski, a
nawet w innych krajach o zna-
cznie surowszym klimacie, moz-
na odpowiednio przygotowaé sie,
w ZKiMR omal nie spowodowala
kataklizmu, Wystarczy powie-
dzieé, ze najwieksze kilopoty wy-
stapily na malarni, gdzie zano-
towano najnizsze temperatury,
chociaz charakter pracy wyma-
ga, aby bylp tam najcieplej. W
pospiechu zaczeto usuwaé nie-
szczelno$ci w halach produkceyj-
nych, zapewniaé wymagane ogrze-
wanie, ciepla odziez, positki i na-
poje. Czy nie mozna bylo pomy-
§leé o tym przed nadejSciem fali

mrozéw? M. Lenkiewicz

LUDZIE | ICH SPRAWY

Zdzistaw Pruszyiiski:
Odbiorcy maszyn rolniczych
zaczynaia grymasic

OD MARCA ub. roku kieruje
zespolem 32 pracownikéw. Stano-
wisko to objal po rezygnacji
swojego poprzednika, ktory prze-
niost si¢ z Jawora do Wroclawia.
W rozmowie nie ukrywa, ze fun-
keje kierownika Dzialu Zbytu w
ZKiMR przyjat ze wzgledéw fi-
nansowych. Pensja tu znacznie
wyzsza, niz w EPD, gdzie uprzed-
nio byt zatrudniony. To réwno-
wazy minusy, zwigzane z pracg
w komorce, ktéora zajmuje sie
sprzedaza i wysylka odkuwek i
maszyn rolniczych.

Prace rozpoczyna od zasiggnig-
cia. informacji o ilo$ci dostarczo-
nych przez PKP wagonéw. Tele-
fonuje réwniez do PKS-u, aby
dowiedzieé sig, czy zamoéwione w
dniu poprzednim samochody wy-

slano do zakladu. W t czasie
podlegly mu personel® oblicza
wielko$é sprzedazy z ubieglej

doby. Do godziny 8 dane te mu-
szg by¢ przekazane dyzurnemu
dyspozytorowi, poniewaz bedg
przedstawione na dyrekecyjnej o-
peratywce. Z Kkolei zasiega wia-
domo$ci w Dziale Kontroli Ja-
kos$ci: czy inspektorzy z PITR-u
wydali pozytywna opinie na
wszystkie wyprodukowane w u-
bieglym dniu maszyny rolnicze.
Dopijero po wystuchaniu wyja-
$nienn moze okre§lié, ile,i jakich
$rodk6w transporfu bedzie po-
trzebowal do wyekspediowania w
Swiat wyrobdw z ZKiMR. Moze
wiec podjgé decyzje, gdzie pod-
stawié wagony oraz co na nie
zaladowaé. Teraz juz trzeba tyl-
ko wystawié listy przewozowe i
mozna poinformowaé szefa pio-
nu handlowego o sytuacji w dniu
dzisiejszym, klopotach i progno~
zach na dzien nastepny. )

Jezeli nie odezwg sie pézniej
telefony od podwiadnych z pros-
ba o interwencje u przewoZnikéw
to ma wreszcie troche czasu na
zastanowienie sie¢ nad tym, co
czeka go jutro. Wyjmuje tez z
szuflady dokumenty, - przeglada
je, segreguje, odpowiada na pi-
sma. Jest to réwniez czas na za-

czescie] potrzebna jest pomoc
zwierzchnika. A to wozek ftran-
sportowy nawalit i trzeba wypro-
si¢ inny u znajomego kierownika
to zn6éw robotnicy zglaszafg jakie$
klopoty z. wysyika kolnierzy dla
Gelbacha... Sporo przy tym bie-
ganiny, wyklocania sig, starga-
nych nerwbéw. Trzeba sie spie-.

tatwienie spraw podlegiej komér-
ki, na rozstrzygniecie probleméw
zgloszonych przez pracownikéw.
Nie moze to trwaé zbyt diugo,
poniewaz o 10 rozpoczyna sie o-
peratywka w pionie handlowym.
Najczesciej poswiecona jest prz

dyskutowaniu najwazniejszych
spraw biezgcych i ombéwieniu za-
dap postawionych w czasie spot-
kania zastepcow 2z dyrektorem
zakladu i trwa co najmniej go-
dzine.

Wracajagc do biura, odwiedza
po drodze ,swoich” ludzi. Za-

glagda do magazynu odkuwek,
sprawdza, czy pracownicy na
rampach zaladunkowych radzg

sobie z klopotami. Niestety, naj-

szy€, poniewaz na za- i wyladu-
nek wagonéw przepisy przewidu-
ja tylko cztery godziny. W ta-
kich chwilach my$li czesto o tym,
o ile latwiejsza bylaby praca,
gdyby przy projektowaniu zakla-
du kto$§ pomyslat o wygodnych
rampach i miejscach skiadowych,
magazynie wyrobéw gotowych...
Obecnie w fabryce sg az cztery
miejsca zatadunku: przy Wydzia-
le K-4 (odkuwlki), przy gniezdzie
koinierzy, hali rozdrabniaczy i
budynku montazu maszyn rolni-
czych. To znacznie komplikuje sy-

tuacje, powoduje rozproszenie

" sil, nie pozwala na koncentracje

$rodk6éw technicznych...

Nieraz zastanawia sie, w jaki
spos6b jego komoérka wykonuje
postawione przed nig - zadania.
Przeciez wlasciwie nic nie mozna
tu zaplanowaé! Nie wiadomo, czy
bedg wagony i samochody, i, co
najbardziej istotne, czy wydzialy
produkeyjne wykonaja plany. Do
tego jeszcze jedna niewiadoma —
ocena przez PITR jakosci wytwo-
rzonych obsypnikéw, pielnikéw i
rozdrabniaczy. Coraz bardziej u-
twierdza sie w przekonaniu, ze
funkcja kierownika polega wy-
1gcznie na rozwigzywaniu biezg-
cych probleméw.

L)

Okazuje sie jednak, ze ZDZI-
SLAW PRUSZYNSKI potrafi
znalezé troche czasu na ogdblniej-
sze refleksje. Zauwazylem, ze o-
statnio odbiorcy maszyn rolni-
czych jakby stali sie bardziej wy-

‘bredni — powiedzial w rozmo-
wie z nami. — Jeszcze pbét roku
temu bez klopotéw mogliSmy

sprzedaé wszystko, co opuscilo
fabryczne bramy. | Dzisiaj sg
trudnodci ze zbytem' rozdrabnia-
czy z silnikiem 5,5 kW, dolowni-
kéw do ziemniakéw. Jest duzy
popyt na pielniki, ale obsypni-
kami nasyciliSmy chyba‘rynek w
niektérych rejonach kraju. Wi-
dzialem np., ze w skladnicach
WZGS mozna je kupié bez przy-
dziatu, wyczekiwania /'w kolej-
ce. Moglibyémy za to sprzedaé
znacznie wigcej wielorakéw, i to
pomimo wysokiej ceny tych ma-
szyn. Wielu rolnikéw pyta réw-
niez o male, trzyrzedowe obsyp-
niki, Chyba dlatego, ze sg tan-
sze od czterorzedowych i lepiej
dostosowane do wspblipracy z sa-
dzarkami. Oceniam wiec, iz w
najblizszej przyszlo$ci nie powin-
niSmy mieé klopotéw ze sprze-
dazg maszyn pielegnacyjnych.
Natomiast, musimy pomys$leé¢ o
modernizacji i, nazwijmy to, u-
atrakceyjnieniu oferowanych rol-
nikom popularnych ,bakéw”.
Byé moze fabryczni fachowcy
juz nad tym pracujg.” Niestety,
informacje o tym nie dotarly do
mnie, a szkoda. Jezeli nie, to u-
czulam na ten problem odpowie-
dzialne osoby.

notowat: (r)

Marodowy Czyn
Pomocy Szkole

W polowie grudnia ubieglego
roku powstal przy szkole przy-
zakladowej Komitet Pomocy
Szkole jako odpowiedZ na weze-
sniejszy apel PRON. Na pierw-
szym posiedzeniu, ktére odbylo
sig 19 grudnia 1984 r., nastgpito
jego ukonstytuowanie. Przewod-
niczagcym Komitetu wybrany zo-
stat JAN KASPRZAK — Kkie-
rownik osiedla zakladowego. Po-
‘nadto w jego skladzie znalezli
sigz ADAM SAWICKI — I se-
kretarz KZ PZPR, WLADYSELAW
GAZDA — przedstawiciel zakla-
du opiekuriczego ZKiMR, WLA-
DYSEAW RYBCZYNSKI —
przedstawiciel Miejskiego Komi-
tetu Narodowego Czynu Pomocy
Szkole, EUGENIUSZ MICHALUK
i JOZEF HRANKOWSKI —
czlonkowie rady pedagogicznej,
EDWARD SUCHECKI — przed-
stawiciel ZS ZSMP, JAN OKIN-
SKI — kierownik warsztatéw
szkolnych, WELADYSLAWA ZIE-
LINSKA. — dyrektor szkoly oraz
STANISELAW GRONCZEWSKI —
przedstawiciel ZZ ZSMP.

Zadaniem Komitetu bedzie u-
dzielanie pomocy w rozwigzywa-
niu  wazniejszych  probleméw
szkoly, z ktébrymi sama nie mo-
ze sobie poradzié. Obecnie pro-
blemy takie zwigzane sg przede
wszystkim ze szkolng bazg. Po-
trzeby w tej sferze to gléwnie
modernizacja szkolnego parku
maszynowego (wymiana 3 toka-
rek i 3 frezarek), budowa sali
gimnastycznej, dokonczenie bu-
dowy _boiska sportowego, usu-
nigcie usterek dachu, uruchomie-
nie wentylacji, dokonczenie na-
praw oraz wymiany czesci ram
okiennych.

Program Narodowego Komite-
tu Pomocy Szkole obejmuje ré6w-
niez dzialania w zakresie wspbi-
pracy z rodzicami uczniéw i pra-
cy wychowaweczej.

(m)

sekretarzu ?

14 GRUDNIA ub.r. odbylo sie
plenarne posiedzenie Komitetu
Zakladowego PZPR, podwiecone
ocenie efektéw pracy partyjnej w
drugim péiroczu 1984 roku. O je-
go przebiegu, przyjetej uchwale i
zgloszonych w trakcie dyskusji
wnioskach rozmawiamy z sekre-
tarzem KZPZPR ROMANEM
STEPNIEM.

»PF”: Na poczatek prosimy o
ogblna ocene minionego poétrocza.
Czy byta ona pozytywna w od-
czuciu cztonkéw Komitetu Zakia-

dowego?

R. STEPIEN: Tak. Stwierdzo-
no bowiem, ze okres ten cha-
rakteryzowat sie nie tylko duzg
aktywno$cig organizacji oddzia-
lowych i Komitetu Zakladowego,

’

wigkszg niz w poczgtkach minio- °
~nego roku. Zdecydowanie wzro-

sta réwniez skuteczno$é naszych
dzialan. Podkreslano, ze partyjna
organizacja w ZKiMR czynnie
uczestniczyla w rozwigzywaniu

mniemanie, ze calo$cig dzialtan
obcigzony jest I sekretarz OOP,
a pozostali funkcyjni czlonkowie
organizacji tylko sporadycznie
wnoszg mniejszy lub wiekszy
wkiad w jej prace. To niepra-

Efekty pracy partvinej
w il polroczu 1984 r.

problemoéw, nurtujgcych fabrycz-
ne S$rodowisko. Chociaz... nie za-
wsze trafnie potrafiliSmy okre-
§lié wazno$é niektérych z nich w
catoksztalcie zakladowego orga-
nizmu, Wspomniatem o duzej ak-
tywnosci OOP i KZ PZPR, Otbz
w drugim poélroczu 1984 Egzeku-
tywa KZ odbyla 15 posiedzen.
Trzykrotnie zbierat sie Komitet
Zakladowy, siedem razy spoty-
kali sie czlonkowie zespoléw ‘pro-
blemowych, odbylo sie tez 14 na-
rad z aktywem organizacji od-
dzialowych...

»PE”: ,Czy zrealizowano wszy-
stkie 2z zaplanowanych zamie-
rzen?

R. STEPIEN: Nie zawsze w or-
ganizacjach oddzialowych prawi-
diowo dzielono zadania i odpo-
wiedzialno$é za konkretne odein-
ki pracy. Utarlo sig, niestety,

widlowe zjawisko musimy w naj-
blizszym czasie wyeliminowaé z
zycia partyjnego. Zbyt czesto tez
dzialanie OOP konczy sie na zor-
ganizowaniu zebrania oséb, za-
interesowanych rozwigzaniem ja-
kiego$ problemu, bez p6zZniejszej,
rzetelnej kontroli realizacji przy-
jetych ustalen i uchwat.

Faktem jest takze, ze zamierza-
liSmy zrobié znacznie wiecej. Nie
udalo sie nam np. wdrozyé w
1984 roku nowych zasad wyna-
gradzania, nie osiggneli§my ra-
dykalnej poprawy warunkoéw so-
cjalno-bytowych, warunkéw pra-
cy... Nie zadowalaja nas postepy
w racjonalizacji zatrudnienia, w
tempie wznoszenia nowych hal
fabrycznych i obiektéw socjal-
nych, Musze podkre$lié, ze nie-
ktére z wnioskbw organizacii
partyjnej realizowane sg przez
administracje z oporami, Doty-

czy to zwlaszeza usprawnienia
organizacji pracy, poprawy ja-
ko$ei produkeji, funkcjonowania
gospodarki materiatowej, wdra-
zaniag nowych technologii i kon-
strukcji. Czesto nasze krytycz-
ne oceny, wsparte konkretnymi
przykladami, réznig sie od opty-
mistycznych ocen fabrycznej ad-
ministracji. Zycie pokazuje je-
dnak, ze to my mieliSmy racje...

»PF”: Jak w takich przypad-
kach reagowalicie?

R. STEPIEN: Niestety, dzisiaj
oceniamy, ze malo zdecydowanie,
zbyt lagodnie. Sadze jednak, iz
wszystkie przypadki nierealizo-
waniagtichwal partyjnych wpty-

‘ng w zasadniczy sposéb na ocene

kierowniké6w  odpowiedzialnych
za ich wykonéanie, Nie wyklu-
czone, ze niektérzy z nich beda
musieli rozstaé sie ze swoimi sta-
nowiskami. Z kilkoma takimi
przypadkami mieli§my niedawno
do czynienia. Nie mozemy bo-
wiem dopuszezaé do kierowania

- zespolami ludzi przez osoby, kt6-

re nie spelniajg elementarnych
wymogéw, jakie przed kadra kie-
rowniczg stawia partia.

»PF”: W trakeie obrad plenar-
nych padio zapewne sporo komn-
kretnych wnioskéw, dotyczaqeych
fabrycznej rzeczywistosci?

R. STEPIEN: Tak, w uchwale
koncowej Plenum KZ PZPR zapi-
sano kilkanascie konkretnych za-
dan pod adresem zakladowej ad-
ministracji. Dotyczg one réznych
spraw, jak choéby koniecznoéci
wzmocnienia sekeji organizacji
pracy, a nastepnie powolania na
jej bazie dzialu organizacji pracy
i postepu technicznego. Sugero-
wano tez, w zwigzku ze znacze-
niem tego zagadnienia, aby dzia-
lania zakonczono w I kwartale
br: Inny wniosek przypominat o
braku boiska sportowego przy
szkole przyzakladowej, a takze
hali sportowej, Kolejny dotyczyl
przewlekajacych sie zakladowych
inwestycji. Przypomniano % przy
tym o obietnicach, skladanych
przez wladze wojewbddzkie i miej-
skie, a dotyczacych ,popedzenia”
budowlanych.

Jeden z wniosk6w dotyczy! na-
szej pracy, sekretarzy Komitetu
Zakladowego. Przypomniano nam
mianowicie o potrzebie czestsze-
g0 niz dotychczas odwiedzania
wydziald6w produkeyjnych, o ko-
nieczno$ci roboczych spotkan z
czlonkami zalogi na stanowiskach

pracy. notowat: (r)
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9 STYCZNIA 1985 ROKU. Siedzimy w redakeji w kurtkach, szalikach: -Zgra:biale
rece ogrzewamy szklanks herbaty. Proszy S$nieg. Jest zimn(_), .niesamqwncle zimno.
Termometr za oknem wskazuje minus 22 stopnie. Kf{o§ méwi, ze za §ciana, u sasia-
dow, temperatura w biurze ledwie 11—12 stopni powy?ej _zera, _konstg'uktorzy nie
moga utrzymaé w zesztywnialych z zimna palcach. grafionow. Wiem, 7ze w hz_xlach
produkeyjnych jest jeszcze gorzej, pomimo pracu.)qcych' pelng para,_dmuchaw igo-
racych grzejnikéw. Gdy rano przechodzilem przez wydziaty, _robotmcy pokazal‘i mi
przyniesione z zewnatrz pojemniki, pelne zasniezonych detali. Popatrz pan, mow1!1,
w hali jest tak zimno, Ze Snieg nie topniejq... Spoglqt}am na "skulone’go' kolege, pro-
bujacego notowaé to, co mowi o rekreacji jego rozmowca. Wiesz, mowie, warto by-
loby zagladnaé do fabryki na trzeciej zmianie. Ciekawy jestem, co zastaniemy...

Kilka minut przed péinocg pukam do je-
g0 mieszkania, objuczony aparatem foto-
graficznym z lampg blyskows. Po chwili
idziemy pusta o tej porze ulica Bystry-By-
kowskiego. Z dyzurki przy miynie wygla-
da zdziwiony straznik. Poznaje nas, kiwa
glows. Chyba my$li sobie: co tych face-
téw napadlo, ze wybrali sie w $rodku no-
cy, w taki mréz, do fabryki. Wchodzimy.
Pierwsze wrazenie, to zdziwienie na widok
pustych ulic, ktére na pierwszej zmianie
przypominajg nieomal warszawskie miedzy
godzinami trzecig i czwarta po potudniu.
Przez otwarte wejscie obok gabinetu dy-
rektora wchodzimy do biura dyspozytori.
Obowigzki te peini tej nocy MICHAE JA-
KUBOW, Zastajemy go nad zeszytem, w
ktérym notuje uwagi z przeprowadzonego
przed chwilg obchodu fabryki. Zagladam

Mechanizm powstawania takich sadéw
jest wzglednie- prosty: kto$ poprosit o za-
pomoge uznajac, ze jego sytuacja mate-
rialna upowaznia go do takich staran. Zo-
stal potraktowany odmownie, gdyz komisja
byla innego zdania. Moze wigc z poczucia
zalu z powodn wyrzadzonej mu krzywdy,
albo moze nawet kierowany nizszymi u-
czuciami, 'zaczal upowszechniaé opinie, ze
zasiadajacy w komisji dzielg spoteczne pie-
nigdze niesprawiedliwie i po kumotersku.
Wiadomosci tego rodzaju maja to do, sie-
bie, ze szybko rozchodzg si¢ wsréd ludzi i
latwo trafiajg do ich przekonania. W re-
zultacie dochodzi do tego, ze podobne opi-
nie wyrazaja nawet osoby, ktére nigdy
weczesniej nie zetknely sie z owa komisja
bezposrednio. Swo6j sad opierajg na tym,
¢o, ,obito sie¢ im o uszy”, nie trzeba chy-
ba wyliczaé.

Zarzut, ze komisja socjalna niewlasciwie
wypelnia swoje zadania, jest zarzutem po-
wainym. Nie bylby wart podejmowania,
gdybym uslyszal go z ust jednego czlowie-
ka, czy nawet kilku oséb. Sprawa wydaje
si¢ jednak mieé szerszy wymiar. Zaklado-
wa komisja socjalna w obecnym skladzie:
Z. Golgb — przewodniczacy, I. Kuchar-
czyk — zastepca przewodniczgcego oraz
czlonkowie M. Ilnicki, W. Wasowski, K.
Grzywaczewski i K. Anuszkiewicz pracuje
od polowy 1983 roku. Roboty ma sporo,
gdyz, jak stwierdzilem w poprzednim nu-
merze, podan jest duzo.

Znaczna czgs¢é podan zalatwiana jest, nie-
stety, nie po mys$li wnioskujgeych o zapo-
mogi. Z kilku przynajmniej powodoéw. Po
 pierwsze ograniczona jest ilo$¢ pieniedzy

- do podzialu. W ubieglym roku na zapomo-
gi przeznaczono z funduszu socjalnego
1.100 tys. zi (400 tys. dla emerytéw i ren-
cistow oraz 700 tys. dla pozostaiych pra-
cownikéw). Po wtére, przy przyznawaniu
zapomég obowigzuja okreslone kryteria.
Podstawowym jest sytuacja zyciowa i ma-
terialna wnioskujgcego, wyrazajaca sig
przede wszystkim dochodem przypadaja-
cym na jednego czlonka w rodzinie.

Mozna, oczywiscie, dyskutowaé, czy kry-
terium to jest obiektywne i dostatecznie
precyzyjne. Faktem jest jednak, ze jezeli
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przez ramie. W Wydziale K-2 pracuja tej
nocy trzy brygady,
pieé os6b. Czesé z nich przerzucono wias-
nie z K-2, poniewaz obowigzuje dziesiagty
stopien zasilania w gaz ziemny. Oznacza
to, ze ZKiMR otrzymujg zaledwie czwarta
cze$¢é potrzebnej do normalnego funkcjo-
nowania kuzni ilosci tego paliwa. W Wy-
dziale K-2 rozpalono wigc zaledwie trzy
piece grzewcze — informuje nas M. Jaku-
bow.. Na szcze$cie nie ma ograniczen w do-
stawach pradu. »

Pytam o sytuacje w innych halach. M6-
wi, ze w wydzialach maszyn rolniczych na
33 pracownikéw zglosilo sie dwudziestu
szesciu, z ktérych osiem pracuje ,na pla-
cach”, jedenascie — na kolnierzach i sie-
dem w spawalni. Nikt nie pracuje tej no-
¢y w wydzialach krajalni, montazu i roz-
drabniaczy. No c6z, to przeciez poczatek
miesigca. Gdy pojawia sie klopoty z wy-
konaniem planu, sytuacja wygladaé bedzie
zupelie inaczej.

Notuje z kolei, ze' w wydzialagh pomoc-
niczych na trzeciej zmianie dyzuruja tylko
nieliczni Slusarze, cieplownicy... W krajalni
kuzni pracuje sze$ciu robotnikéw, w wy-
dziale K-5 — /frzynastu. I jeszcze: trzech
wydawcdéw w magazynie hutniczym. Pod-
sumowuje: okazuje sie, ze w ZKiMR ,na
nocce” jest stu pracownikéw. Tylko tylu?
dziwie sie. Nie, stu dwunastu. Zapomnia-
fem odnotowaé obsade matrycowni...

Proponujemu M. Jakubowowi jeszcze
jedng, wspblna przechadzke po zakladzie.
Ubiera kurtke, wychodzimy. Juz po kilku
krokach okazuje sig, ze trasy, ktérymi w
dzien wedrujemy po zakladzie, nie sa
»czynne” nocg. Okrezng drogg docieramy
do starej kuzZni. Przez poélotwarte drzwi
do hali. Widzgc nasze zdziwienie, M. Jaku-
bow wyjasnia, ze kierowcom woézkéw nie
oplaca sie zamykaé drzwi po kazdym
wyjezdzie z wydzialu. Rozgladamy sie po
hali. Pracuja tylko dwa gniazda. Nasza wi-
zyta nie wywoluje wiekszego zaintereso-
wania kowali., Prébuje zrobié zdjecie. Nic
z tego, w wydziale skapo o§wietlonym nie-
licznymi lampami i zarem z dwéch zale-
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w K-3 dwadzieécia®
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dwie piecéw, jest zbyt ciemno. Kolega 7a-
uwaza, ze w miejscu w ktérym stoimy,
temperatura chyba nie r6zni sie od tej na
zewnatrz, No, przy piecach jest znacznie
cieplej, stwierdzam rozcierajac zmarzniety
nos. Wychodzimy, zamykajac za soba
drzwi. )

W gniezdzie palcéw spotykamy mistrza,
ktérego znam z wykladéw. Jak sie pracu-
je — pytam. — Normalnie, jak w nocy —
moéwi, — tylko troche za zimno, ludziom
marzng rece. Przy obrébce palcéw nie
mozna pracowaé w rekawicach.

W spawalni, gdzie nastepnie trafiamy,
jest jakby cieplej. Przechodzac obok dmu-
chawy wyciggam reke: silny prad powie-
trza jest wyraznie zimny! M. Jakubow no-
tuje to w swoim notesie. Trzeba ten fakt
zglosié rano energetykom. Niech usung te
nieprawidlowo$é. Jeszcze tylko', twarzowe”
zdjecie, ktére robie spawaczowi, efektow-
nie obsypanemu iskrami, i zagladamy do
pokoju $niadaniowego, o ktéry niedawno
pracownicy Wydziatlu W-2 stoezyli istna
batalie z administracja. No tak, krzesel na-

dal nie ma. Spawacze zastgpili je wlasno-.

recznie wykonanymi lawami.

Widok pustej hali nowej kuzni tak nas
nie szokuje, wida¢ powoli przvzwyczajamy
si¢ do nowych realibw. Srustrzegamy, ze
naprzeciwko 5-tonowego miota wre praca.
Podchodzimy blizej. Znajomy kowal wita
mnie podniesieniem reki. Niestety, nie ma
Czasu na rozmowe. Przygladamy sie przez
chwile pra% brygady i idziemy na ,,0b-
rébke cieplng”. Wedlug sléw dyspozytora
jest tam najzimniej w calym zakladzie. I-
stotnie gdy nie pracujg piece wydzial ten
przypomina lodéwke. Przy prowizorycznym
»Koksiaku”, sporzgdzonym z pojemnika na
odkuwki, grzeje sie kilku pracownikéw.
Sporo dymu, a juz kilka krokéw dalej nie

Jak pracuje komisja socjalna?

NIE PRZYPUSZCZALEM, ze temat, ktory ledwie zasygnalizowalem w numerze
grudniowym (patrz artykul pt. ,Na co skarzy sie zaloga?”), tak szybko powréci na
lamy gazety. Rzecz dotyczy zakladowej komisji socjalnej, dzialajacej pod egzida
zwigzku zawodowego, a Scislej oceny jej pracy. Nie chodzi jednak o ocene oficjalng,
lecz o tzw: opinie¢ potoczna, krazaca wsrod czeSci zalogi, a wyrazajaca sie w pote-

pianiu wszystkiego, co ta komisja robi.

nie wyklucza, to przynajmniej do mini-
mum ogranicza kumoterstwo i tzw. ukla-
dy. Nie wyklucza jednak mozliwosci po-
pelnienia bledu. Zdarza sie bowiem, ze in-
formacje przedstawione w uzasadnieniu
prosby s3 w mniejszym lub wiekszym
stopniu nieprawdziwe. Dotyczy to gléwnie
sytuacji materialnej i rodzinnej proszacych
0 zapomogi, $wiadomego zanizania fak-
tyeznych dochodéw. Jak bowiem nie moze
wzbudzi¢ podejrzenia komisji podawana
wysokosé zarobkéw w kwocie niewiele po-
nad 4.500 zi, jezeli wiadomo, ze najnizsze
- wynagrodzenie¢)w gospodarce uspolecznio-
nej wynosi 5400 zi? Podobnie dochéd na
jednego czlonka w rodzinie w granicach
2.500 zi. Czy mozna w obecnych warun-
kach utrzymaé siebie i rodzine przy takich
. dochodach? Moje watpliwosci podzielita
réwniez I. Kara$, zajmujgca sie na co dzién
m.in. ewidencja podan o zapomogi. Watpli-
wosci tych nie rozwiat jednak sam zainte-
resowany ut ujac, ze zadnych dodat-
kowych dochodéw nie posiada. Jezeli wiec
czlonkowie komisji nie zdgzg w pore zgro-
madzi¢ dostatecznej ilosci informacji o
wnioskujgcym, moze sie zdarzyé, ze podej-
ma pledna decyzje. Sytuacje takie stano-
wig jednak niewielki margines. Ustrzec sie
ich naprawde trudno. Tym bardziej nie po-
winny stanowié pretekstu do wyciagania
wnioskéw o charakterze ogélnym.
Nie wolno réwniez zapominaé, ze czlon-
kowie komisji socjalnej nie sa jedynymi
decydentami w kwestii przyznania zapo-
még. Pierwsze decyzje zapadaja przeciez
{juz w wydziale w chwili opiniowania
.wniosku przez przelozonych pracownika i
grupowego zwigzku. Oni wiedza o pracow-
niku wiele, dostarczaja cztonkom komisji

podstawowych o nim informacji. Komisja
dokonuje tylko ich oceny, weryfikacji, nie-
" zbednego uzupekienia, dajac im wiare lub
nie. W koncowym efekcie znajduje to wy-
raz w konkretnej decyzji. Kierowanie wiec

czuje wcale ciepta. Przy tasmie oczysz-
czarki kobiety segreguja odkuwki. Idzie-
my do matrycowni.

Zaraz po wejsciu do hali spostrzegam
pracownika, wyciggnietego na tawce obok
gazowego grzejnika-samorébki, Trgcam
tokeiem kolege, pokazuje $piocha. Temu to
dobrze, moéwie. Zeby tylko nie zatrut sie
czadem. Dyspozytor budzi rozespanego, cos
do niego méwi. Dyskretnie odchodzimy. W
,,obrg‘)bce recznej” ‘grupka pracownikéw
8rzeje sie pod Sciang. Pytam, czy maja go-
raca herbate. Pokazujg mi pusta banke.
Czy nie ma mozliwogei zdobycia o tej po-
rze goracego napoju? Niestety, stotdwka.
matrycowni jest juz nieczynna. A w kuzni?
Nie wiemy, chyba tak, ale tam nie wcho-
dzimy... .

W stoléwce kuZni dyzurne panie rozle-
waja wlasnie gorace mleko do garnkéw.
Przygotowuja posilek dla nocnej zmiany.
Spotkany po drodze pracownik zaprasza
nas do zagladaiecia do hartownikéw. Dla
za_chety méwi, ze jest tam bardzo zimno.
Nie jest to dla nas rewelacja, ale idziemy.
Obrazek znany nam juz z innych wydzia-
16w: puste hale, kilku pracownikéw stoja-
cych przy koksiaku, spok6j, wygaszone pie-
ce... A

Syci wrazeh dziekujemy naszemu prze-

-wodnikowi. Patrze na zegarek: dochodzi
trzecia. Przy furtce straznik przez chwile
szamoce sig z zamarzniety kt6dka. Pomaga
dopiero solidny kopniak. Wychodzimy.

Idgiemy'w milczeniu pustg ulica. W pew-
nej chwili kolega méwi: zastanawiam sie,
€zy naprawde oplaca sie utrzymywanie

, trzecich zmian?

. Trze$niowski

px:etensji tylko pod adresem komisji jest
nieporozumieniem. Myéle, ze takim samym
nieporozumieniem jest urabianie jej czlon-
kom opinii dbajacych bardziej o interesy
‘fych, ktérym sie powedzi, niz tych, ktérym
Jest ciezko i ktérzy potrzebuja pomocy.
Fakty méwia zupehie co innego. Wystar-
czy przejrze¢ dokumentacje, prowadzong
przez I. Karas, ktorej fragmenty przedsta-
wilem wezesniej. Pomocy nie ofrzymujg z
reguly tylko ci, ktérych sytuacja material-
na (dochéd wysoko przekraczajacy 5.400 zi
na jedng osobg) nie upowaznia do korzy-
stania z zapomég. Trudno bowiem przy-
znaé jg np. samotnemu malzefistwu emery-
rytow, ktérego éredni dochéd na osobe wy-
nosi ponad 7 tys. ztotych.

Pewne nieporozumienia wynikaja za-
pewne z faktu, ze samo pojecie 4,Z2Pomo-
ga” nie jest zbyt precyzyjne. Stad ro6znie
jest to rozumiane przez ludzi. Dla jednych
jest to rodzaj pomocy ‘materialnej ze stro-
ny zakladu dla kogo$, kto znalazt sie w
szczegblnej sytuacji zyciowej np. w wyni-
ku kleski zywiolowej czy tragedii rodzin-
nej. Dla innych szezegblna sytuacja zycio-
wa wigze sie z poziomem zycia, co ozna-
cza, ze zapomoga jest formga zasitku, sy-
stematycznie wyplacanego pracownikom o
najnizszych dochodach. Pomimo tych roz-
bieznosci i faktu, ze kryterium jest do-
chéd na jedpa osobe w rodzinie, z tego ro--
dzaju pomocy zakladu w mniejszym lub
wigkszym stopniu korzystaja praktycznie
obie kategorie ludzi. Nie da sie bowiem
jednoznacznie okreélié sytuacji uprawnia-
jgcych, do otrzymania zapomogi. Granica
miedzy bieda a wystarczajgcym minimum
nie jest ostra. Do takiej grupy zakwalifi-
kowaé kogo$, kto, pomimo niskich docho-
déw (zarobk6éw), posiada’ samochéd, kolo-
rowy telewizor, kozuch i wiele innych
débr materialnych, uznawanych powszech-
nie za luksusowe? Czy odmoéwi¢ komus,
kto mimo ze by! uznawany za dobrze sy-
tuowanego, doznal naglego i niespodzie-
wanego zwrotu w swoim zyciu? Nie sa to
bynajmniej pytania latwe. Odpowiadaé
nie musza czlonkowie komisji socjalnej.
Oceniajmy wiec ich prace w miare obiek-
tywnie, bez zapalczywos$ci i zacietrzetwie-
nia, s

M. Lenkiewicz



Plan poprawy warunk

W pracy

W POCZATKACH STYCZNIA zakladowa siuzba bhp zapoznala nas z planem po-
prawy warunkoéw bezpieczenstwa i higieny pracy na bieiacy rok. Po zaakceptowa-
niu przez zwigzkowcow i Rade Pracownicza oraz ewentualnych uzupelnieniach okre-
Slaé bedzie zadania dla fabrycznych stuzb. Wstepnie obliczone koszty zrealizowania

50 przedsigwzieé opiewajs na ponad 48 milionéw zlotych!

W Wydziale Krajalni W-1 przewidziano
wykonanie ekranéw siatkowych przy szli-
fierkach, wyposazenie przyrzadéw do pras
w uchwyty umozliwiajgce transport przy
pomocy suwnicy oraz uruchomienie wen-
tylacji wanny olejowej w gniezdzie GIS-50.
W Wydziale W-2 zmieniona zostanie tech-
nologia i oprzyrzgdowanie do nitowania
tzw. siekaczy i nozy katowych w celu za-
pewnienia pelnego bezpieczenstwa przy
tych czynnosciach.

Pracujace w tym wydziale szlifierki zo-
stang odgrodzone ekranami od reszty ma-
szyn. W hali montazu rozdrabniaczy prze-
widziano tylko jedne bardzo istotne przed-
siewziecie — zainstalowanie kurtyny po-
wietrznej w otworze pomieszczenia malar-
skiego.

Pie¢ tematéw dotyczy Wydzialu Monta-
zu W-4. Zaplanowano tu -uruchomienie

kurtyn' z cieplego powietrza w bramach
przejsciowych, zalozenie o$wietlenia stano-
wiskowego nad taémg montazowg maszyn
pielgcych, naprawe uszkodzonej posadzki
w hali wydziatu, doprowadzenie do spraw-
nos$ci oswietlenia na placu skladowym oraz
remont stoléwki $niadaniowej. Jeszcze

jecej jest do zrobienia w Wydziale W-5.
\'I?#J\taj postanowiono wykonaé¢ nadmuch cie-
plego powietrza na stanowisku konserwa-
cji kolierzy w malarni

przenosnika lancuchowego do wanny grun-
towania. Ponadto zaplanowano usuniecie z
gniazda palcow starej wanny malarskiej,
dokonczenie budowy wiaty przy malarni i
wyasfaltowanie placu wolo6l niej, a takze
»Wybiatkowanie” hali gniazda palcéw.
Wykonanie ujetych w planie zadan po-
winno w znacznym stopniu poprawi¢ wa-

dzielnice ksigzeca ze stolica w Jaworze.
Poglad o utworzeniu ksigstwa jaworskie-
go w tym wlasnie roku podziela wielu hi-
storykéw. Tak wiec gréd jaworski statsie
w latach 1273—1278, w calym tego stowa
znaczeniu siedzibg dworu ksigzecego. Tu-
taj prawdopodobnie ksiezna Elzbieta uro-
dzila dwie najstarsze cérki — Jadwige i
Eufemie. Istnieja przypuszeczenia, nie po-

Ksiestwo jaworskie pod rzadami
synéw Bolestawa Rogatiki

UDOKUMENTO NE DZIEJE ksiestwa
jaworskiego — wyd@drebnionego z dzielni-
cy legnickiej przez ksiecia Boleslawa Ro-
gatke rozpoczynajg sie w 1274 roku. Oto
ksigzeta jaworscy wlujeciu chronelogicz-
nym (w nawiasach podano lata sprawowa-
nia wladzy w ksigstwie). HENRYK (1274—
1278), najstarszy syn Boleslawa Rogatki,
w historii Slaska zapsany jako Henryk V
Otyly (Gruby), ksigze wroctawski; BOL-

* KO I (1278—1301), $redni syn Bolestawa
Rogatki; BEATRYCZE (1301—1312), mat- -

zonka Bolka I. Rzady regencyjne spra-
wowala w, okresie maloletnosci jej sy-
néw — Bernarda i Henryka; HENRYK
JAWORSKI (1312—1346), syn Bolka I;
BOLKO II (1346—1368), syn Bernarda
Swidnickiego i Kunegundy, cérki Wiady-
stawa Lokietka; AGNIESZKA (1368—1392),
malzonka Bolka II.

Henryk V Otyly

Henryk (od 1290 roku Henryk V Otyly,
ksigze wroclawski) uredzil sie w 1248 lub
1249 roku jako syn ksiecia Bolestawa Ro-
gatki i Jadwigi, cérki hrabiego Anhaltu.
Anhalt jest nazwg krainy historycznej,
polozonej wspéiczesnie w Niemieckiej Re-
publice Demokratycznej, nad $érodkows
fabg (gtbwne miasto Dessau). Od XIII w.
stanowila ona ksiestwo, bedace we wilada-
niu réznych galezi kiazat anhalckich. Z li-
nii ksigzgt Anhalcko-Zerbst wywodzila sie
m.in. caryca rosyjska Katarzyna IL

W grudniu 1261 r. Henryk, jako kilku-
nastoletni chlopiec, brat udziat wraz zoj-
cem w ceremoniach koronacyjnych wiadcy
Czech Przemystawa Ottokara II. Przez kil-
ka nastepnych lat przebywal na zamku
hradezanskim w Pradze, gdzie pobierat
nauki i sposobil sie do rzadzenia ksie-
stwem. Uwhenczeniem dworskiej i rycer-
skiej edukacji Henryka byla uroczystosé
pasowania go w 1264 r, przez kréla Otto-
kara IT — na rycerza. Tego rodzajii gesty
przyjazni ze strony Ottokara II mialy na
celu zjednanie ksigzat $lgskich dla polity-
ki czeskiej. Trzeba przyznaé, ze Ottokar
byt nie tylko doskonalym politykiem, ale
réwniez dobrym gospdarzem ‘i cieszyl sie
duzg popularno$cig na Slasku. Czechy pod
panowaniem Przemystawa Ottokara II
(1253—1278) osiagnely wielki rozkwit eko-

‘nomiczny i kulturalny. :

Podpisy na dokumentach wadawanych
przez kancelarie ksigzecag w Legnicy wska-
zuja, ze Henryk dopuszczony zostal przez
ojca do wspbirzadéow w 1267 r. CzX juz
wtedy Bolestaw Rogatka zamierzal 'wyo-
drebnié z dzielnicy legnickiej — ksiestwo
jaworskie? Takie rozumowanie nie jest po-
zbawione slusznos$ci, choé¢ trudno to udo-
wodnié. Jezeli przyjmiemy sugestie K. Ja-
sinskiego (Rodow6d Piastéw Slaskich, tom
I, strona 141), ze malzehstwo Henryka z
Elzbieta, corkq ksigcia wielkopolskiego Bo-
leslawa Poboznego, zostalo zawarte w 1273
1., to nalezy twierdzaco odpowiedzie¢ na
postawione wyzej pytanie.

Matzenstwo Henryka z Elzbieta bylo —
jak sie wydaje — ukoronowaniem przy-
gotowan do objecia samodzielnych rzadéw
w Jaworze. Wedlug R. Grodeckiego bo-

wiem ksiaze Henryk wyposazony zostal w

1274 roku przez swego »ojca w odrebng

parte jednak wystarczajagcymi dowodami,
ze miejskie mury obronne i zamek jawor-

. ski wzniesione zostaly w latach rzadow

Boleslawa Rogatki oraz jego synéw —
Henryka i Bolka I (1242—1301).

Budowa dziesigtkéw domé6w mieszezan-
skich, ko$ciota §w. Marcina, fortyfikacji
miejskich i murowanej rezydencji ksiaze-
cej — uzasadnia nazwanie drugiej polowy
XIIT wieku okresem wielkiego budowania
w Jaworze. Wytypowanie Jawora do pel-
nienia g)li glbwnego os$rodka administra-

cyjnego” w nowo utworzonym ksiestwie -

nie bylo przypadkowe. Wybér ten nawig-
zywal do funkecji kasztelanii, ktérg peit
Jawor w XII—XIII w., a takze uwzgled-
nial 6éwcezesny, zaawansowahy rozwd6j go-
spodarczo-spoleczny miejscowosci.

Ksigze Henryk, wychowany na dworze
praskim, wzorowat-sie na swoim wybit-
nym sojuszniku i protektorze, ktéry doce-
nial role miast i popieral kolonizacje nie-
miecka w Czechach., Jest rzecza wielce
prawdopodobng, ze to wlaénie z inicjatywy
Henryka, ,ksiecia §laskiego i pana na Ja-
worze”, Jawor otrzymal prawa miejskie.
Hipoteze te potwierdza wymieniany juz
dokument z 1275 r., wystawiony w Jawo-
rze i sygnowany przez ksiecia Henryka.

31 grudnia 1278 r. umiera Bolestaw Ro-
gatka. Ksiaze Henryk przenosi sie z dwo-
rem do Legnicy, odstepujac jednoczesnie
dzielnice jaworskg swoim mlodszym bra-
ciom — Bolkowi I i Bernardowi I. Z tytu-
16w, jakie Bolko i Bernard uzywaja w la-
tach 1281—1286 wynika, ze w okresie
1280—1281 nastgpit podziat schedy po Hen-

¢ ryku na dwie czeSci. Bernard I zwany

Zwinnym (Rzutkim) tytuluje sie ksieciem
na Lwéwku, a Bolko I panem na Jaworzey

Bolko | Surowy

Ksigze Bolko I zwany Surowym urodzil
sie miedzy rokiem 1252 a 1256. Pierwsze
wzmianki o nim pojawiaja sie w doku-
mentach od 1277 roku. W latach 1279—1280
wspélnie z bratem Bernardem sprawuje
wiladze w ksigstwie jaworskim. Bolko I

.

_ nawigzuje na poczatku 1279 r. bliskie kon-

takty z margrabig brandenburskim Otto-
nem’ V Diugim. Dowodem tej szczegblnej
zazylosci sg zareczny, a nastepnie matzen-
stwo Bolka z Beatrycze, cérky Ottona V
Dlugiego. Zareczyny odbyly sie w Spandau
29 kwietnia~1279 r. Spandau to wspbélczes-
nie peryferyjna dzielnica Berlina Zachod-
niego. Do polowy XII w. pehila funkcje
waznego grodu plemienia slowianskiego
Stodoran. Gréd, zdobyty przez Albrechta
NiedZwiedzia zalozyciela Marchii Branden-
burskiej, stal sie jedna z giéwnych wa-
rowni margrabiéw brandenburskich.
Marchia Brandenburska — symbol ger-
manskiej ekspansji — powstala na gru-
zach osad Slowian polabskich i rozwijala
sie kosztem zdobyczy terytorialnych na
wschodzie. Margrabiowie brandenburscy

,nie przebierali w $rodkach, gdy chodzilo o

podb6j slowianskich ziem. Jakie racje miatl
na uwadze ksigze Bolko, wchodzac w tak
bliskie zwigzki pokrewienstwa z rodem
Askanczykoéw (Askanczycy — pierwsza dy-
nastia margrabiéw brandenburskich panu-
jaca od polowy XII w. do 1319 r.). Zeby
‘zrozumie¢ postepowanie Bolka — w pro-
stej linii potomka Bolestawa Krzywouste-

)

zanurzeniowej
oraz kurtyne powietrzna przy przejsciu

runki pracy w wydzialach kuzZni. Oto naj-
wazniejsze z nich: zamontowanie ekranow
wodnych przy piecach kuZniarek i zaston
powietrznych przy piecach ,,Alino”, mo-
dernizacja pieca ,Fuel” polegajgca na
zmianie sposobu wyladunku wsadu oraz
zmniejszenie hatasu i udoskonalanie wen-
tylacji w gniezdzie oczyszczarek. W starej
kuZni zainstalowane zostanie o§wietlenie
stanowiskowe przy prasach ciernych, a
przeniesiona bedzie w inne rmiejsce pro-
dukcja zgbbw bocznych. Hala Wydzialu
K-5 zostanie odmalowana.

Osiemnascie tematéw dotyczy likwidacji
zagrozen i ucigzliwos$ci pracy w wydzia-
tach pomocniczych. Np. w pierwszej nawie
hali matrycowni obnizZone zostanie oswie-
tlenie, a fabryczni spece beda musieli upo-
raé¢ sie ze zuzyta emulsjg olejowa. Mecha-
nikéw ucieszy wiadomo$é, ze pod koniec
czerwcea br. powinna zakonczyé sie budowa
zaplecza socjalne;o w ich nowej bazie, a
w koncu' biezgcego roku ruszy myjnia do
czyszezenia detali maszyn i urzadzen. Pra-
ce w spawalni ulatwi sprawniejsza wen-
tylacja i obrotnik do bijakéw, zas w ko-
tlowni — rozwigzanie transportu pionowe-
go ciezkich pomp i silnikow. Pomy$lano
tez o bazie transportu, gdzie uruchomi sie
myjnie i wykona kanal do remohtu ciez-

kich samochodéw. I wreszcie sprawa, kto-

|

go, — trzeba pamieta¢ o silnych wplywach
kultury niemieckiej na zycie codzienne i
rzady Piastéw w drugiej polowie XIII wie-
ku.

Zwigzek z decyzjg Bolka mialy z pew-
noscig takze wydarzenia z lat 1276—1278.
Zatarg miedzy ,kréolem rzymskim” (tytui
wladey Niemiec przed koronacja cesarskg)
Rudolfem I Habsburgiem a wiadcg Czeqh
Ottokarem II doprowadzit do powstania
nowego ukladu sit na Slasku. W wyniku
zabiegow dyplomatycznych Rudolfa I, Bo-
lestaw Rogatka, dotad sojusznik kréla
czeskiego, zmienil orientacje polityczna.

JAWORSK!
rys. St Kozlowski

Na dowdd przejéeia na strone niemiecks
wystal w 1277 r. swego syna Bolka na
dwoér Rudolfa I Habsburga, zorganizowal
najazd na terytorium ksiestwa wroclaw-
skiego i uwiezil Henryka IV Probusa,
stronnika kréla czeskiego. :
Przyklad domu rodzinnego oraz eduka-
cja na dworze pierwszego Habsburga na
tronie niemieckim, nie pozostaly bez wpty-
wu na sposéb myslenia przysziego ksiecia
jaworsko-§widnickiego. Wreszcie wzgledy
ekonomiczne i potega militarna Branden-
burczykéw sklonity ksiecia Bolka do sta-
rania sie o reke margrabianki branden-
burskiej. Dzieki temu sojuszowi Bolko do
koneca zycia zachowal pela niezaleznogé
swego ksiestwa. Na pewno nie chodzito o
afekt dwudziestokilkuletniego ksiecia do
dziecka, ktére w naszych czasach ucze-
szczaloby do drugiej klasy szkoly podsta-
wowej. W chwili zareczyn bowiem Beatry-
cze miala zaledwie 9 lat. Malzefistwa ksig-,
zat w $redniowieczu byly tylko preteks-
tem, za ktérym zawsze kryly sig inferesy
. dynastyczne. Najgorzej wychodzity na tym
ksigzniczki? kilkunastoletnie dziewczeta.

ra wlecze si¢ od kilku lat. W planie po-
prawy warunkéw pracy na biezacy rok

ujeto definitywnie rozwigzanie problemu
ciekngeych dachéw. Oby sie udalo.’

Plan poprawy warunkéw pracy w
ZKiMR na biezacy rok obejmuje pigédzie-
siat konkretnych zamierzen. Jak widaé,
znalazly sie wér6d nich zaré6wno sprawy
wazne, spedzajace ofl kilkuglat sen z po-
wiek robotnikom i stuzbie bhp. Sg jednak
takie, do ktérych zalatwienia nie sg po-
trzebne, naszym zdaniem, specjalne pro-
gramy. Na przyklad naprawa posadzki czy
zabezpieczenie kanaléw przy bramie wjaz-
dowej obok wentylatorni, albo oznakowa-
nie pomaranczowg farbg k6t zamachowych
przy prasach. Niewatpliwym plus planu
jest'dokladne rozpisanie zadan najposzcze-
g6lne komoérki i stuzby oraz ustalenie ter-
minéw ich wykonania. Tu mala dygresja.

Uwazny czytelnik zauwazyl zapewne, ze
opisujac to, co zrobi sie w poszczegblnych
wydzialach, unikneliémy podawania ter-
minéw. Uczyniliémy to nieprzypadkowo. ;Z
do$wiadczen wynika bowiem, ze czesto nie
sg one dotrzymywane. Z rbéinych przy-
czyn zreszta, o czym niejednokrotnie pisa-.
liSmy na amach, Stad tez nasza wstrze-
miezliwos$e.

spelniajgc ’ole przedmiotébw w owych
transakcjach. :

Slub trzydziestoletniego ksiecia jawor-
skiego z czternastoletnia margrabiankg
brandenburskg Beatrycze odbyl sie 4 paZ-
dziernika 1284 r. w Berlinie. Zwigzek ten’
wymagal dyspensy papieskiej z powodu
pokrewienstwa malzonkéw w trzecim po-
koleniu i czwartym stopniu. Bolko byl bo-
wiem prawnukiem, a Beatrycze prapra-
wnuczksa kr@la czeskiego Przemyslawa
Ottokara I. Z tego powodu biskup wroc-
lawski Tomasz II skierowal do papieza
prosbe o zwolnienie (dyspense) Bolka i
Beatrycze od tego przepisu prawa koéciel-
nego. W piémie do papieza, datowanym 18
maja 1285 r., biskup podkre$la, ze malzen-
stwo miedzy Bolkiem a Beatrycze zostalo
juz zawarte.

Henryk IV Probus

Zachowane #ré6dia historyczne informuja
ze Bolko uzywatl tytutu Pana (ksiecia) na '
Jaworze do wrzesnia 1287 r. Dowodzi to
posrednio, ze jego stalglisiedzibg byl w la-
tach 1279—1287 zamek jaworski. Stad na
poczatku 1280 r. Bolko I wraz ze swym
péiniejszym te$ciem Ottonem brandenbur-
skim uderzaja na ksigstwo wroclawskie
Henryka 1V Prawego (Probusa). To brata-
nie sie z Brandenburczykami przeciw Pro-
busowi — ksieciu podejmujacemu wysitki
celem zjednoczenia Polski — wypomina
Bolkowi wielu wspblczesnych historyké6w
polskich. W styczniu 1218 r. Probus re-
wanzuje sie Bolkowi, najezdzajgc jego

- dzielnice, a 9 lutego 1281 r. bierze do nie-

woli Henryka V Grubego i wymusza na
nim uznanie swego zwierzchnictwa.

Ksigze Henryk IV Probus urodzit sie w
miejscu i okolicznoéciach dla jaworzan i
mieszkaficéw okolicznych miejscowosei —
niezwykle interesujgcych. Matkg Probusa
byla ksiezniczka mazowiecka Judyta, cérka
Konrada, ktéry sprowadzit do Polski
Krzyzakéw. Ojcem: byt ksigze wroclawski
Henryk III Bialy, rodzony brat Bolestawa
Rogatki. Judyta, bedac w stanie brzemien-
nym, wybrala sie ze swy dworem w
podréz z Wroctawia do Jawora. W poblizu
Jawora ksiezna zaniemogla i rozpoczgl sie
por6d. Wediug zrédel historycznych ksig-
z¢ Henryk IV Probus urodzil sie na polu
migdzy Luboradzem a Grzegorzowem (Mo-
numenta Poloniae Historica, tom 3, str.
494). Dzialo sie to prawdopodobnie w 1257
roku. Daty urodzin w $redniowieczu sg na
og61 hipotetycznie. Na pamigtke tego wyda-
rzenia pole to nie bylo orane do XIII w.
(Codex Diplomaticus Silesiae, tom 7, czeéé
1, Wrocltaw 1868, str. 229). Dzisiaj trudno
byloby* zlokalizowaé miejsce urodzin ksie-
cia, ktéry w latach 1288—1289 opanowat
Krakéw i usilowal uzyskaé zgode papieza
na koronacje. Dazenia *te przefwala 23
czerwca 1290 r. $mieré ksiecia. W stara-
niach o korone polsks.popieralo go nie-
mieckie duchowiefistwo, rycerstwo i boga-
te mieszczanstwo Wroclawia. ° {

Wieloletni spér (1274—1278) Probusa z
biskupem wroclawskim Tomaszem II stat
sie symbolem walki zywiotu polskiego, po-
pierajgc biskupa, z niemczyzng, ktéra by-
1a podporg Henryka IV Probusa. Obaj bra-
cia stryjeczni, Bolko I i Henryk IV Pro-
bus, mieli wiele cech wsp6lnych. Obydwaj
byli wyjatkowo konsekwentni i zdecydo-
wani w dzialalno$ci politycznej i gospo-
darczej. Na poczatku 1288 r. zostali szwa-
grami, bowiem Henryk IV rozwédl sie z
ksigzniczkg Opolskg Katarzyna, aby ozenié
sie z Mechtylds, corkg Ottona V Dlugiego, -
margrabiego brandenburskiego. Schylek
kariery politycznej Henryka IV by} podob-
ny do pierwszych samodzielnych krok6w
Bolka I. Poczatek i koniec obu karier 1g-
czy sojusz z Brandenburgiag.

c.d. nastapi
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Uff... daje nam tego roku zima
»popalié”, oj daje. Najwiekszg radosé
maja dzieci. Mogg wreszcie korzy-
staé¢ z urokéw zimy. Milo jest popa-
trze¢, jak baraszkuja na iyzwach,
nartach lub sankach po calym mie-
Scie. Zawdzigczaja to nie tylko au-
rze, ale réwniez wiadzom miasta.

(Stan na dzien 15 stycznia 1985 r.).

W poprzednich latach $niegu bylo
niewiele i byl on skrzetnie usuwa-
ny z jezdni i chodnikéw. Uwazam,
ze wiasnie teraz nalezaloby zmobi-
lizowaé¢ wszystkie sily, aby iobié
porzgdek, a ludzie nie mieli trtdno-
§ci z poruszaniem sig. Nagle poslizgi
i wupadki mogg doprowadzi¢é do
przykrych nastepstw.

Z trudem mozna dostrzec ludzi z
topatami do od$niezania i wiaderka-
mi z piaskiem. Jezdza wprawdzie po

Na zimno

chodnikach male ptugi, ale jest to
po6lsrodek, Piasek jest w skrzyniach,
ale widocznie nie ma go kto roz-
sypywaé. Skoro tak, to duze pole do
popisu moze mie¢ sgdownictwo oraz
kolegium d.s. wykroczen, orzekajgc
kary dodatkowe w formie pracy ha
rzecz miasta.

° Skoro jestem przy zimowym te-
macie, chcialbym poruszyé sprawe
zadeptywania terenow zielonych.
Zdawaloby sie, ze chodzac po $nie-
gu, nie szkodzi sie wiosennej trawie.
Jest to mniemanie biedne. Zima mi-
ja, a przyzwyczajenia zostaja. Skad-
ingd wiem, ze w niektérych, krajach,
planujge skwery i tereny zielone w
nowych osiedlach, alejki wytycza sie
dopiero po wydeptaniu $ciezek w
Sniegu,

W Jaworze drastycznym przykta-
dem bezmys$lno$ci — najplerw pro-
jektantéow, potem przechodniow —
jest skwer pomiedzy ulicami Rapa-
ckiego, 1 Maja 1 Zielona. Wykonano
tam alejke skosem od ul. 1 Maja do
ul. Rapackiego, ale nikt nie pomy-
§lat o wygodnym przejSciu od
POM-u do ul. Zielonej. Zresztg nie
tylko tutaj zmusza sie pieszych do

_.marszu pod katem prostym.

Trudno jednak zrozumieé¢ tych,
ktérzy w lecie ubieglego roku za-
czeli skracaé droge przez Park Po-
koju, od bramy przy placu Wolno$ci
do Koéciola Pokoju. Skr6ot ten jest
pozorny, bowiem niewiele zyskuje
sie na odleglo$ci, a wyglad tej cze-
Sci parku, w lecie bedzie zatosny, je-
zeli nie podejmie sie dziatan zapo-
biegaweczych. 3

; P

s»Zaklete rewiry”?

W grudniowym numerze ub. r.
w statej rubryce ,,Pod mlotem”
zamieszczona zostala krétka in-
formacja. mojego autorstwa, za-
tytulowana ,Zima znowu zasko-
czyla”, Tekst ten napisalem z
pelnym przekonaniem, albowiem

obficie padajacy przez kilka dni,

Snieg, rozmoczony na dodatek
wyplywajaca z wydzialdbw kuZni
wodg, uniemozliwiat przejscie
tamtedy suchg stopg. W chwili
gdy to pisze, w dalszym ciggu
jestem przekonany, ze zima za-
stala przedsiebiorstwo nieprzygo-
towane, Potwierdzeniem tego mo-
g3 by¢é liczne perturbacje, ktére
wystapily wraz z nastaniem
wiekszych mrozéw. Wydawalo
mi sig, ze fakt, iz przez kilka dni
w tym samym miejscu $nieg nie
byt nalezycie uprzatniety, wy-
starcza by postawié powyzszg te-
z€. Okazalo sie, ze tak i nie.
Wymowa wspomnianej notatki
sugeruje, ze obfite $niegi zasko-
czyly przedsiebiorstwo jako ca-
tosé lub przynajmniej te jego ko-
morki, ktére sg odpowiedzialne

za wilasciwy stan zakladowych

drég i chodnikéw, W kazdym do-
brze zorganizowanym przedsie-
biorstwie dba o to dziat admini-
stracyjno-gospodarczy. To prze-
konanie, ze tak jest réwniez w
ZKiMR, sprowadzilo mnie, nie-
stety, na manowce. W ZKiMR
-za porzadek w zakladzie odpo-
wiada nie jedna, a trzy osoby.
Kazdy ma starannie wyznaczone
poletko dzialania, jeden drugie-
mu nie wchodzi w parade,
Scisle przestrzegajgc swoich kom-
petencji. Nie przypuszczajgc wiec,
ze wiladza w tym zakladzie jest
az tak podzielona, stwierdzilem,
ze wine za taki stan rzeczy po-
nosi witasnie dzial adm.-gospod.
Niestety, szybko okazalo sie, ze
stwierdzenie to odbiega od praw-
dy. Zima zaskoczyla tylko tego,
kto odpowiada za rewir pomiedzy
halg kuzni i ambulatorium, po-
niewaz akurat tam stwierdzono

6o Przeglqgd Fabryczny L%

zaniedbania. Pozostali gospoda-
rze zakladowego obejscia wywig-
zali sie bez zarzutu ze swoich o-
bowigzkdéw.

Taka jest sucha prawda. Tru-
dno jednak powstrzymaé sie od
stwierdzenia, ze jest absurdalna.
Przypomina mi to obrazek z pe-
wnej wsi, w poprzek ktérej ja-
ki§ geometra wytyczyl granice
pomiedzy gminami. Plug od$nie-
zajgcy jedyna w niej droge do-
jezdza do granicy i zawraca. Da-
lej nie pojedzie, bo to przeciez
juz inna gmina. Drugg cze$é dro-
gi niech ods$nieza ten, kto jest
jej gospodarzem, Czy podobnie
,ma_ by¢ takie w ZKiMR? Czy
podzial zakladu na rewiry ma

jakikolwiek sens? Obawiam sie, |

ze nie. Nie moge dostrzec racjo-
nalnej przestanki dla takiego zor-
ganizowania dzialalnosci admini-
stracyjno-gospodarczej w przed-
sigbiorstwie. Dlaczego dzial ten
nie moze funkcjonowaé n3 po-
dobnych zasadach, jak np. dziat
socjalny? Zatrudnieni w nim lu-
dzie takze majg swoje ,,dziatki”,
ale calo$cig kieruje jedna osoba.
W fabryce powinien byé jeden
dzial adm.-gospod. z jasno i pre-
¢yzyjnie okreSlonym zakresem
zialania, a'nie trzy, jak to jest
obecnie. Przy okazji mozna by
uporzgdkowaé sprawy zwigzane
z ustaleniem, co dg czyich obo-
wigzkéw nalezy. Musze bowiem
przyznaé, ze mam powazne wat-
pliwosei, czy np. prowadzenie
stoléwek, sprzedaz miesiecznych
biletéw pracowniczych stanowi
dzialalno$é administracyjno-go-
spodarczg, czy tez socjalng. Po-
dobnych watpliwosei znalazloby
si¢ zapewne wiecej.

Tak wiec wszystkie nieporozu-
mienia, wynikle po ukazaniu sie
tej krétkiej notatki, sktadam na

karb owego rozwarstwienia wia-

dzy i calkowitegp braku rozezna-
nia W jej zawitosciach. Wolaé:-
bym, zeby to wszystko bylo jé-
dnak nieco prostsze.

M. Lenkiewicz

Nie beda to rozwazania o szko-
dliwos$ei palenia tytoniu., Wpraw-
dzie nie dla wszystkich, ale jest
to oczywiste. Rzecz bedzie o miej-
scu, sytuacji mniejszo$ci wsréd
wigkszo$ei, o sytuacji grupy Ilu-
dzi niepalgcych posér6d ogromnej
rzeszy zatruwaczy powietrza., Jak
wyglada to w ZKiMR?

W ZKiMR sytuacja miesci sie
w normie. Normg za$ jest obe-
cnie palenie papieroséw zawsze
i wszedzie, bez specjalnego ogla-
dania sie na obowigzujgce zaka-
zy, a tym bardziej na obecno$é
0s6b’ niepalgcych. Tych palacze
zupelnie nie dostrzegajg, traktu-
ja ich jak powietrze. Cmia papie-
rosa za papierosem, a tumany
frujacego dymu wirujg nad glo-
wami. Jednym jest blogo i przy-
jemnie, tytoniowa smota lechce
im nozdrza, gardio i ptuca, dru-
gim wiruje, w gtowach., Nikomu
jako$ nie przychodzi na mys$l, co
dzieje sie z niepalgcymi, zmu-
szanymi do przebywania w takich
warunkach. 4

Od kilku lat obowigzuje usta-
nowiony przez ministra zdrowia
i opieki spolecznej zakaz palenia
‘tytoniu w takich pomieszeczeniach,
jak stotéwki, bufety, sale konfe-
rencyjne, Swietlice itp., zlokali-
zowanych w przedsiebiorstwach.
O ile w zakladowych bufetach

w Swietlicach i stoléwkach jest
on z premedytacja lamany. W
' ZKiMR nie ma sali konferencyj-
nej. Jej funkcje speiniajg wydzia-
lowe stoléwki oraz $wietlica
Dzialu TE. Popielniczki nie na-
lezg wiec do standardowego wy-
posazenia tych sal. Nie przeszka-
dza to jednak palaczom. Papie-
rosowy popiél i pety mozna prze-
ciez zostawié na podlodze, na
kartce papieru lub w kapslu od

zakaz ten jest przestrzegany, to,

Niepaliacy wsrod nmas

butelki po wodzie sodowej. Tyl-
ko nieliczni, bardziej kulturalni,
zabierajg go ze soba w pudelku
z zapaltkami. Smrodliwego dymu
nikt jednak ze sobg nie zabiera.
Po kazdym zebraniu czy naradzie
dlugo trwa wietrzenie sal,

Niepalgeych jest w naszym spo-
leczenstwie coraz mniej. Palacze
sg w zdecydowanej wiekszoSci.
Widaé to na kazdym kroku. Nie
trafilem jeszcze w zakladzie do
biura, gdzie nie wuraczono by
mnie porcja tytoniowego dymu.
Niewiele jest jednak takich biur,
w ktérych nie pracowalaby cho-
ciaz jedna osoba niepalgca. Kto
kogo w takiej sytuacji powinien
mieé na wzgledzie? Palgcy nie-
palacego, czy odwrotnie? Jedna
osoba niepalgca, pragngc unik-
ngé szkodliwego dzialania dymu,
powinna wyj$sé na korytarz, by
umozliwi¢ spokojne wypalenie
»Po calym” f{rzem czy czterem
wspblpracownikom, czy tez po-
winno byé odwrotnie? Kilka o-
s6b niepalacych ma opuécié sale
konferencyjng, zrezygnowaé z
uczestnictwa w waznej naradzie,
czy kilkadziesigt os6b powinno
poprosié o pieciominutowg przer-
w€ na papierosa? Nie mam co
do tego zadnych watpliwo$ei, nie
tylko dlatego; ze sam nie pale
i naleze do tej zdecydowanej
mniejszosci. Ta mniejszo$é pra-
gnie pracowaé w normalnych
warunkach, Palaczom z pewno-
Scig nic nie ubedzie, jezeli usza-
nuja $wiadomy wyb6r i zdrowie
niepalacych.

Poniewaz jednak nie wierze w
zmiane obyczajéw z dnia na dzien,
nie wierze tez, ze niepalgcym lzej
bedzie zyé i pracowaé od zaraz
po ukazaniu sie tego artykulu.

Michat Lenkiewicz
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Jak
dzielic
premie?

Wyplata premii eksportowej za
wyniki uzyskane w 1984 roku
wywolala wiele dyskusji wsréd
zatogi ZKiMR, Powszechnie kry-
tykowano stosowane kryteria po-
dziatu, nadmiernie faworyzujgce
kierownictwo wszystkich szczebli
zarzgdzania, a ponadto jednako-
wo traktujgce wydzialy bezpo-
$rednio produkcyjne, pomocnicze
i administracje zakladu, Podkre-
§lano przy tym, Ze obowigzujg-

cy regulamin rozdzialu nagréd ’

nalezatoby® znowelizowaé, dosto-
sowaé do aktualnych warunkoéw,
a zwilaszeza do wymogbw moty-
wacyjnego systemu ptac. Nie mo-
ze on dopuszczaé do takich sy-
tuacji, méwiono, w ktérych u-
rzedniczka otrzymuje premie za
eksport wyzszg od kowala.

W grudniowym numerze ,PF”
opublikowali$my artykut A, Wy-
sockiego, zawierajgcy spostrzeze-
nia autora oraz opinie jego ko-
legbw z wydzialu na ten temaf.
Tym razem prezentujemy propo-
zycje pracownikéw Dziatu Glow-
nego Kuznika, dotyczace zmian
w zasadach podziatu premii eks-
portowej. W pismie, ktérego ko-
pie otrzymaliSmy, przedstawili
swojg wersje regulaminu, zna-
cznie réznigcg sie od obowigzu-
jacej.

Proponujg m.in. podzielenie za-
togi ZKiIV?%' na trzy grupy. Do
pierwszej fmnalezaloby, ich zda-
niem, zaliczyé dzialy i wydzialy,
bezposrednio zajmujace sie pro-
dukcja na eksport. Sg to: wy-
dziaty K, W-1, W-5, M graz dzia-
ty TP, TT i EX. Do grupy dru-
giej powinny wejsé stuzby przy-
gotowania produkeji i utrzyma-
nia ruchu (Dziaty Gléwnego Me-
chanika i Energetyka), a takze
dziaty HZ, HH j EE. Wreszcie
w grupie trzeciej znalazlyby sie
pozostate komoérki.organizacyjne
zakladu.

Do rozdzialu wéréd pracowni-
kéw grupy pierwszej nalezaloby
przeznaczyé, twierdzg kuZnicy,
potowe calej nagrody eksporto-
wej, za§ dla drugiej — jedng
trzecia. Pozostala cze$é otrzyma-
liby pracownicy grupy trzeciej.

Tak pokrétce przedstawiajg sie
propozycje zmian w regulaminie
podzialu premii eksportowej. Czy
znajdg one uznanie w oczach o-
s6b, majacych wplyw na jego
przyszly ksztalf, nie wiemy. Nie
ulega jednak watpliwo$ci, ze pe-
wne zmiany muszg nastgpié. W
opinii znacznej czeSci zalogi
ZKiMR gbowigzujgcy obecnie re-
gulamin jest bowiem mocno nie-
doskonaly. (.- )

Jest ich w ZKiMR ponad o-
siemdziesieciu. Chociaz stanowig
jedng z najmniejszych grup za-
wodowych w zakladzie, ich rola
W zapewnieniu sprawnego prze-
biegu produkcji jest ogromna,
mozna nawet powiedzieé bez
zbytniej przesady, ze decydujg-
ca. Mowa, oczywiscie o mistrzach
i starszych mistrzach, czyli, jak
sie ich czesto okrefla, o podofi-
cerach produkeji.

Ich interesy reprezentuje w
fabryce Rada Mistrzéw. Powsta-
la przed prawie siedmiu laty,
dala sie wkrétce poznaé dzieki
zdecydowanym interwencjom w
sprawach mistrzéw, a szczegblnie
dzigki walce o place $redniego
dozoru technicznego.

Od 18 listopada ubieglego ro-
ku Rada Mistrzé6w dziala w no-
wym skiadzie. Jej przewodnicza-
cym wybrano wéwezas TEODO-
RA HAEDYSA (M-0), zastepca
MARIANA GEMBACKIEGO
(W-5), za$§ czlonkami — EUGE-
NIUSZA PABISIAKA (K-4) i
MIECZYSEAWA HORBARCZU-
KA {TM). Kontynuujg to, co przed
nimi rozpoczeli ich poprzednicy.
A zrobili juz sporo. Przede WSZy~
st‘kim doprowadzili d6 uchwale-
nia tzw. Karty Mistrza, czyli do-

kumentu, zawierajacego podsta-

wowe uprawnienia i ,obowigzki
Sredniego dozoru w ZKiMR.
Rozwineli szkolenie i doskonale-
nie wiedzy fachowej, przydatnej
w codziennej pracy z ludZmi.
Dziegki temu 15 mistrzéw zdobyto
w ubieglym roku dyplomy i ty-
tuly mistrzéw dyplomowanych,
30 wzigto udzial w kursie zorgani-
zowanym przez Os$rodek Dosko-
nalenia Kadr Przemystu Maszy-
nowego, poznajge w jego trakcie
tajniki kierowania zespolami pra-
cowniczymi. /

Do swoich sukceséw ubieglo-
rocznych . mogg zaliczyé takze
jednoznaczne rozstrzygniecie do-
tychczasowych sporéw o to, kto
ma prawo dysponowaé tzw. fun-
duszem mistrza. Zdarzalo sie bo-
wiem, ze bonami, ktére powinny
siuzyé do oplacenia dodatkowych,
pilnych rob6t, rozporzadzali kie-
rownicy wydzialéw, czynige so-
bie z nich ,prywatny” fundusz
nagréd. Takie praktyki ucieto,
gdyz na wniosek Rady opraco-
wany zostal specjalny regula-
min, zatwierdzony przez dyrekto-
ra naczelnego ZKiMR. Zgodnie z
jego postanowieniami tylko mi-
strzowie moga odebraé w kasie
przystugujace im na okres p6i-
roczny bony. Ustalono jednocze-
$nie, ze ilo§é bonbéw uzaleznio-

Co robi Rada Mistrzéw?

na jest od stopnia trudnogei pra-
¢y, wykonywanej przez podlegly
zesp6t i od jego liczebnosci, co
zlikwidowalo konflikty przy ich
podziale.

Co zamierzajg zrobi¢ w ' tym
roku? Niewatpliwie najwazniej-

-szy problem, jaki stoi przed ni-

mi, to dalsza walka o ptace mi-
strzéw. Odpowiednie akty praw-
ne. stwierdzajg, ze powinni za-

rabia¢ wiecej, niz podwladni. Co -

prawda w ubieglym roku mi-
strzowie zyskali na zarobkach w
wyniku rozlozonej na’ trzy eta-
Py regulacji, ale od tego czasu
réwniez robotnicy uzyskali zna-
czne podwyzki wynagrodzen, Wy-
stapili wiec do dyrekeji z wnio-
skiem o uwzglednienie tej spra-
Wy w nowym systemie plac. Je~
dnocze$nie  zainicjowali wprowa-
dzenie okresowych ocen kadry
mistrzowskiej, co w efekcie po-
zwoli na prowadzenie bardziej
trafnej polityki kadrowej w sto-
sunku do tej grupy zawodowej.

WymieniliSmy zaledwie niekt6-
re z dokonan Rady Mistrzoéw.
Ale i z nich wynika jednoznacz-
nie rola, jakg spelnia w swoim
$rodowisku.

il (r) |




w obiektywie

ZASKOCZYLA nas zima tego roku,
oj zaskoczyla. Na dworze mréz w
uszy szczycie, a w fabryeznych ha-
lach niewiele cieplej. Wyszly na jaw
wszystkie niedorébki budowlanych,
bledy architektéw, ale réwniez nie-
dbalstwo witasnych, zakladowych
stuzb. A przeciez jeszcze niedawno
ludzie odpowiedzialni za przygoto-
wanie fabryki do zimy zaklinali sie
na wszystkie $wietoSei, ze jesteémy
silni, zwarci i1 gotowi... Rzecz cie-
kawa, iz =zatrudnieni w niedogrza-
nych halach nawet zbyt mocno nie
narzekali., Pracowali w miare nor-
malnie, o ile normalnymi mozna na-
zwaé takie warunki pracy, gdy cze-
$§ci maszyn rolniczych, wzigete z po-
jemnika, przymarzaja do rekawic.
Widoeznie doszli do przekonania, ob-
serwujae od lat bezskuteczng, heroi-
czng ,,walke” z mrozem i $niegiem,
ze tak by¢ musi 1 na nic tu skargi
i .narzekania.

Takze i ja pisze te stowa tylko z
kronikarskiego obowigzku, Nieraz juz
bowiem wskazywalem palcem win-
nych takich sytuacji, a nie zdarzy-
lo sie dotad, by z tego powodu spadi
komu$§ wios z glowy. Zapewne tak
bedzie i tym razem. No bo kto tu
zawinil? Mroz, tylko zbyt silny
mroéz... Zreszty, dlaczego to ja wila-
$nie mam sie narazaé? Ryzyko duze,
a ewentualne profity niewielkie: Stgd
tez bezpieczniej bedzie zajgé sie
mniej groznym tematem. Cho¢by za-
.powiadauym nowym systemem plac,
ktory rodzi sie w wielkich bélach.

Skarzyl sie onegdaj znajomy Kie-
rownik, Ze maluczko, a zrezygnuje
z posady. Pensyjka taka sobie, skro-
mniutka, a przy tym wszyscy do

g

Zima,
zarobki,
etaty....

niego majg pretensje, przelozeni i
podwladni, A przeciez stara sie, jak
moze, Przez pelne osiem godzin bie-
ga po roéznych zakatkach zakladu,
probujgc zalatwi¢ problemy lezgce
nie tylko w jego obowigzkach, ze
trudno zastaé go w biurze. Nie pro-
testuje, kiedy wzywany jest do za-
ktadu w Swieta i niedziele. Dlacze~
go nikt tego nie dostrzega? Awan-
suja mistrzowie, narzedziowcy i me-
chanicy, a o podwyzce dla niego i
innyeh kierownikéw jako$§ nie sty-
chaé... - i

Z dalszej rozmowy dowiedziatem
sie, ze szansa podwyzek dla kierow-
nikéw jednak istnieje. Dyrektor o-
bfecat bowiem podwyzke kazdemu,
kto zmniejszy w swoim dziale licz-
be umystowych. A jest ich podobno
coraz wiecej, oczywiscie, w porow-
naniu do ilosci ropotnikéw (ktérych
rzeczywiscie ubywa), a to psuje sta-
tystyke. Ale jako§ kierownicy nie
cheg skorzystaé z okazji.

Nie chcialbym bawi¢ sie w rozwa-
zania, czy maja racje. Zastanowil
mnie tutaj warunek, od ktérego u-
zalezniono podwyzke. Nikt nie za-
stanawia sig, nie analizuje zaleZno-
§ci pomiedzy iloScig umyslowych'l
rozpietoScig zadan, jakie majg do
speinienia w fabryce (abstrahuje tu
od jakosSci ich pracy), a tylko spo-
glada w wykazy zatrudnionych i wy-
t\;)kuje, ze Jjest ich za duzo. I je-
s2cze jedno: nie moOwi sie takze o
wyeliminowaniu tych réznych papier- -
kow, podpiséw itp. biurokratycznych
zwyczajow. Kto§ to przeciez musi
zalatwiaé.

Jan Kowalski

/

z osobg odpowiedzialng za ten sek-
tor dziatalnoSci, kt6éra potwierdzita
informacje magazynierki. Dodata
przy tym, ze jak jej wiadomo, kom-
plikacje te sg wynikiem nieuregu~
lowania na czas przez ZKIMR nalez-
no$ci za wezeéniejsze dostawy wo-
dy z Wojcieszowa. Stgd ogranicze-
nia w dostawach ,,Wojcieszowianki”.

Pracownicy 2z Matrycowni wyszli
z redakcji, krecgc glowami nad ba-
taganem w administracji, co pozba-
wito ich, na jaki§ czas wody, ktérg
zwykli gasi¢ pragnienie. My za$ po-

0 1zetelng informacje

W poczgtkach grudnia ub.: roku
kilku pracownikéw Matrycowni opo-
wiedzialo nam takg oto historig. O-
t6z wybrali sie do magazynu po wo-
de mineralng, ktérg zwykli gasié
pragnienie. Zwykle nie bylo z tym
klopotu. Ot, po prostu, oddawall pu-
ste butelki i w zamian otrzymywali
peilne, w ilo$ci ' zgodnej ze specjalng
tabelg, Okre§lono w niej precyzyj-
nie, ile butelek ,,mineralnej” przy-
stuguje przedstawicielom poszczegol-
nych zawodow w ZKiMR, preferu-
jac wyraznie te z nich, ktoére wy-
konywane 's3 w warunkach ucigzli-
wych i szkodliwych dla zdrowia. U-
stalen tych na og6l nie kwestiono-
wano, przyjmujgc je za naturalne i
stluszne. Czasem tylko. w oKresie
upatébw, jaka§ mniej uprzywilejowa-
na grupa probowala wytargowaé dla
siebie wiece], niz jej przystugiwalo,
zwlaszeza w dniach, gdy do fabrycz-
nych kiosk6w nie dowiezli oranza-
dy, na ogél z powodzeniem.

Totez tym razem mocno zdziwili
sig, kiedy magazynierka o$wiadezy-
la, ze wody nie dostang. Mineralna
tylko dla kowall. Takie jest zarzg-
dzenie i ona nic nie moze zmienié.
Podobno rozlewnia w6d mineralnych
w Wojcieszowie sprzedala tylko tyle
butelek wody, ze ledwie starcza jej
dla pracownikéw wydziatbw gorg-

cych. ‘

Przyszli wige do redakeji- z pro-
§bg o sprawdzenie, czy tak jest na-
prawde. Skontaktowaliémy sie wigce

mys$lelisémy, jak latwo moze dojéé do
konfliktu z powodu niedostatecznego
informowania zalogi. Latwo tez moz-
na takim stanom zapalnym zapo-
biec, powiadamiajge wystarczajgco
weze$nie ludzi o burzgeych dotych-
czasowy porzgdek zmianach.

Wiemy, %e dokumenty, dotyczgce
dzialalno$ci zakladu, koficzg sie za-
zwyczaj zdaniem, z ktérego wynika
dla przelozonych obowigzek doklad-
nego przekazania podwladnym tre-
§ci zarzgdzenia, polecenia czy komu-
nikatu, Wigkszo§é kierownikéw rohi
to, ale niektérzy wrzucajg je po
prostu do szuflady. Powstajg wtedy
sytuacje podobne do opisane).

ZKiMR przezywajq obecnie nie-
zwykle wazny okres, kto wie, czy
nie najwazniejszy od powstania fa-
bryki. Wkrétce zmienig sie bowlem
zasady wynagradzania pracownikow.
Dlatego piszemy o ogromnym zna-
czeniu rzetelnej informacji, Niestety,
nig zawsze jesteémy w stanie wyre-
czy¢ przelozonych w obowigzku in-
formowania podwladnych ze wzgledu
na miesigezny cykl ukazywania sie”
gazety. Stad tez niniejszy artykul.

o {r)
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W WIELOLETNIEJ historii klu-
bu sportowego , Kuznia”, podsta-
wowg zasadg jego dzialania by-
o bazowanie na wilasnych wy-
chowankach. Zdarzaly si¢ wpra-
wdzie okresy, kiedy w druzynie
pilkarskiej wystepowalo po kil-
ku spoza Jawora, ale zawsze
wychowankowie stanowili zdecy-
dowang przewage. Ostatnie lata
przyniosty jednak do$é powazny

Sta

na kadrowa samowystarczal

wylom w tej dziedzinie. Oficjal-
nie jednak klubowa polityka po-
zostawala bez zmian.

Przez wiele lat bazowania na
wiasnych wychowankach pitkar-
ski zesp6l ,KuzZni”, a wczesniej
spparty” i ,Jaworzanki”, gral w
klasie A, wojewddzkiej
gowej. Dopiero odwazniejsze. o-
twarcie fa zewnatrz, szukanie u~
talentowanych zawodnikéw poza
Jaworem — co nie ma bynaj-
mniej nic wspoélnego z kaperow-
nictwem — pozwolilo jaworskiej
pilce na wyjscie na nieco szersze
wody. Pierwszy trzecioligowy a-
wans wywalczyli prawie na poly
wychowankowie i zawodnicy
przybyli z innych klubéw. Podob-
nie bylo przy okazji ponownego
awansu w sezonie 1983-84. Tym
razem udzial zawodnikéw spoza
Jawora byl nawet wyiszy.

Ostatnie posunigcia kadrowe w
zespole jakby zniwelowaly wy-
stepujace dotad rozdzwieki po-
miedzy teorig i praktyka. Wraz

i okre-

/

z odejsciem znacznej liczby za-

. wodnikéw nie nastgpily zadne

transfery. Straty uzupelnione zo-
staly zawodnikami od najmiod-
szych lat szkolonymi w ,,KuzZni”.
Tak bowiem szezesliwie zlozylo
sie, ze wsréd junioré6w pojawito
sie sporo utalentowanych zawod-
niké6w, ktérych z powodzeniem
mozna bylo wilgczyé do kadry
pierwszego zespolu, Takie boga-
ctwo talentéw nie rodzi sie, nie-
stety, co roku. Trudno powie-
dzie¢, jak dlugo trzeba bedzie
czekaé na drugg podobng fale.
Zdaje sie, ze niepredko pojawig
sie¢ w Jaworze zawodnicy na
miare talentu i umiejetnosei J.
Cajlera, M. Spurka, A. Gabrysia,
M. Filbiera czy K. Frackowiaka.
Sytuacja kadrowa zespolu junio-
réow, wystepujgcego w klasie
miedzyokregowej, zdaje si¢ po-
twierdzaé te teze. W nizszych
kategoriach wiekowych takze na
razie nie widaé supertalentéw,
chociaz trudno przewidzie¢ dal-

szy ich rozwdj. Prawdopodobnie
trzeba przygotowaé sie na co naj-
mniej kilka lat chudych” pod
wzgledem kadrowym. Konsek-
wencje tego nietrudno przewi-
dzieé.

Samowystarczalno$¢é w  szkoleniu
pelnowartosciowych zawodnikow,
predystynowanych do gry w IIT li-
dze, przez najblizsze lata nie wchodzi
w ,,Kuzni”, moim zdaniem, w rachu-
be. Jest to kwestia odleglej, trudnej
do okreslenia przyszto$ci. Poza tym
muszg zosta¢ speilnione przynajmniej
dwa podstawowe warunki, Po pierw=-
sze nalezy wprowadzi¢ w klubie sp6j-
ny systém szkolenia, oparty na pgr-
spektywicznym programie rozwoju

sekecji pilki noznej z jednej strony
i stalej wspoOlpracy 2z jaworskimi
szkolami, szczegdlnie podstawowymi,

oraz wiadzami o$wiatowymi z dru-
giej. Po wtore za§ niezbedna jest
rozbudowa klubowej bazy szkolenio-
wej. Bez spelnienia tych warunkéw
przygotowanie zawodnikow zawsze

bedzie w mniejszym lub wiekszym §
stopniu stanowito tylko improwiza- [
cje. Przy improwizacyjnej ,meto-!
dzie” mozna wprawdzie odnie$é po- I
jedyncze sukcesy, ale nigdy nie o- i
siggnie sie stabilizacji.

W sferze szkoleniowej ostatnio jak- |
by co§ drgnelo. Pod koniec grudnia |
ub.r. klub zorganizowal, giOéwnie z |
inicjatywy trenera M. Bieniusiewi- |
cza, halowy turniej pitkarski szk6i &
podstawowych dla chlopcéw urodzo- b
nych w 1972 r. Byla to impreza nie- |
znana dotychczas w $rodowisku pil- §
karskim Jawora. Wyselekcjonowano &
sporg grupke utalentowanej miodzie- |
zy do szkolenia w Klubie. Jeszcze §
tej zimy odbedzie sie drugi taki tur- §
niej o puchar prezesa klubu. Powin-
na ona sta¢ sle w przysztoSci statym §
elementem systemu szkolenia. -

Jest to jednak pierwszy Kkrok. ‘
Miesigce wiosenne, letnie i jesien- §
ne“takze nie mogg zostaé zmarnowa- %
ne. Wykorzysta¢ mozna je, organizu- §
jac stata lige miedzyszkolng np. w §

| @%é
dwoeh kategoriach wiekowych. Do
tego potrzebne s3g jednak scislejsze
kontakty ze szkolami. Przydaloby §
sie w klubie do tego wlasnie celu §
stanowisko trenera koordynatora, i
kierujacego calo$cig szkolenia mio- |
dziezy. Najwyzszy juz czas zapel- §
nié¢ istniejaca od dawna w szkole- [
niu luke, jakg jest brak rezerwowe-
go zespolu senioréw, reprezentujgce- |
go odpowiedni poziom, W rezultacie |
klub traci kazdego roku po Kilku §
zawodnik6w konczacych wiek junio- |
ra, a nie kwalifikujgcych sie jeszcze
do gry w pierwszym- zespole senio- §
r6w. Cigglosé szkolenia jest podsta-.|
wowym warunkiem jego efektywno- |
Sci.

Podstawa szkoleniowej piramidy sg |
grupy mlodziezowe. Wieloletnich za- |
niedbani w tej sferze nie da sie u- |
sungé w rok czy dwa. Konieczne jest
tez stworzenie optymalnych warun-
kéw szkolenia. W tej dziedzinie jest
sporo do zrobienia.

M. l.eﬁkiewicz i

W sporcie
hez zmian

Nie tak dawno spotkaliSmy sie z
zarzutami, ‘ze sport w gazecie zakla-
dowej to tylko wyczyn, pitlkarze
,,Kuzni” i nic wiecej, ze stanowczo
za rzadko podejmujemy temat spor-
tu masowego. Jest w tym sporo ra-
cji, gdyz w istocie sport profesjo-
nalny, czy tez polprofesjonalny, zde-
cydowanie dominuje na naszych 1a-
mach. Gwoli sprawiedliwo$ci nalezy
jednak stwierdzi¢, ze co§ dzieje sig
w tej sferze, czego nie moznd po-
wiedzie¢ o sporcie masowym. Mozna
jedynie stwierdzi¢, ze w sporcie dla
wszytkich, zaré6wno w ZKiMR, jak i
w Jaworze (nie wnikam w sytuacje
w innych jaworskich zakladach, a
mam na mysli érodowisko miejskie),
dzieje sig, niestety, bardzo Zle.

Animatorzy sportu masowego i re-
kreacji od wielu lat nie mogg wyr-
waé sie z krepujacego ich marazmu
i wszechwladnej niemocy. Zaktado-
wy sport masowy wcigz ma charak-
ter odéwietny. Imprezy sportowo-re-
kreacyjne s3 tylko uzupeinieniem,
drobng ozdobg jakiej§ uroczystosci
»zy §wieta. Systenmiatycznej dziatalno$ci
nie widaé. Stanowczo za duzo ad-
ministracyjnych przeszk6d utrudnia
dziatalno§é¢ na tym poletku. Wszyst-
ko jest niby w porzadku, mozna or-
ganizowaé imprezy, gdy przychodzi
jednak do ich realizacji, okazuje sie,
2e nie mozna wydatkowaé na  ten
cel zakladowych pieniedzy, bo za-
braniaja przepisy. Inne ograniczenia
zwigzane sg z brakiem sprzetu spor-
towego i rekreacyjno-turystycznego.
Zakladowa wypozyczalnia juz dawno
zostala ,,ograbiona” przez co spryt-
niejsgych i bardziej przewidujgcych
i obecnie §wieei pustkami. Kilka ple-
cakéw i $Spiwordow, tylez samo zni-
szezonych materacéw, niewiele wie-
cej namiotéw, to cate jej wyposaze-
nie. Sprzetu zimowego nje ma zu-
peinie,

asowyim

Sport masowy w mieScie prakty-
cznie nie istnieje. - Jaworski OSiR
bardziej pozoruje dzialalno$¢ statuto-
w3g, niz faktycznie dziala. Programy
pracy tej jednostki miast wyplywac
z zakladow pracy, uwzgledniaé po-
trzeby ich zaldég, powstaja za biur-
kiem, bez zadnych kontaktow z
ludzmi, zajmujgcymi si¢ w przed-
siebiorstwach organizowaniem . spor-
tu masowego. Trudno zatem sig dzi-
wié, ze ludzie ci oferuja mieszkan-
com Jawora lepienie balwana, gdy
na dworze jest —10°C, Zakladowi
organizatorzy sportu masowego
przynajmniej w ZKIMR, zapewne
chetnie nawigzaliby $cislejszg wsp6i-
prace z OSiR-em, skorzystaliby z je-
go organizacyjnej i merytorycznej
pomocy. Wspbipraca moglaby dopro-
wadzi¢é do wyjécia sportu masowego
poza bramy zakladbw, dostarczajac
mieszkaficom miasta wielu wrazen.
W 20-tysigcznym Jaworze z powodze-
niem mogtaby funkcjonowaé miedzy-
zakladowa liga futbolowa, brydzo-
wa, tenisa stotowego, siatkéwki itp.
Niektére zaklady organizujg sparta-
kiady. Dlaczego wiec nie pomyéle¢
o. spartakiadzie miedzyzakiadowej.

Znakomite, wcigz niewykorzystane
mozliwosei dla sportu masowego,
§zczeg61nie latem i jesienia, stwarza
park miejski. Dlaczego nie dostrze-
gaja jego waloré6w rekreacyjno-spor-
towych dziatacze OSiR-u, jest chyba
tylko ich tajemnicsy.

Jezeli juz w Jaworze sport maso-
wy musi mieé charakter od$wietny,
to w tym roku okazja nadarza sig
po temu wyjatkowa — 40 rocznica
zwyciestwa nad faszyzmem. To $wig-
to nie powinno uj§é uwadze Iludzi
, odpowiedzialnych za sport masowy
w mieScie.

M. Lenkiewicz

"wan do rewanzowej rundy rozgry-

Przygotowania’
do rundy 3
wiosennej
rozpoczete

Tradycyjnie juz pierwsze dni stycz-
nia wyznaczajq poczatek przygoto-

wek pilkarskich we wszystkich kla-
sach. 7- stycznia, po dwutygodniowej
przerwie, wznowili je pitkarze ja-
worskiej ,,Kuzni”. W zwigzku z re-
zygnacjg dotychczasowego trenera J.
Dwernickiego, jego miejsce zajal a-
systent B, KOPEC. Kadra, jaka on
dysponuje, liczy ponad 20 zawodni-
koéw, Latwo wigec zauwazy¢, ze jest §
znacznie liczniejsza od tej, z jakg §
pracowal jesienig ub.r. trener J.
Dwernicki, Po odbyciu zasadnicze]
stuzby wojskowej powréeili do dru-
zyny B. Szeliga, W. Tympalski i Z.
Krzeminski. Po ponad dwobch latach
pobytu w legnickiej ,,Miedzi” wr6- §
cit do ,,KuZni” A. Skowron. Pozo- |
stali zawodnicy wystepowali w zespo- &
le w rundzie jesiennej. Sg to: H. §
Kasprzak, K. Frackowiak, M. Nie¢, §
A. Ignatiuk, M. Lenkiewicz, P. Ry-
bicki, A. Stryjak, H. Dulik, M, Ja-§
1zgb, K. Ziemba, J. Wloszczak, A.§
Miton, M. Filbier, M. Spurek, A. Ga-
bry$§, S. Bliskowski, J. Cajler, Z.
Pasiud i D. Brzyk. :
Znaczne uzupelnienie kadry po-
winno przynie$¢ pozytywne efekty w |
grze juz wiosng tego roku. Oczywi-
$cie, trzeba mieé na.uwadze jako$¢
przygotowan w okresie zimy. Z pe-}
wno$cig wzbogacenie kadrowe dru-
zyny zwieksza rywalizacje sportowg
o miejsce w podstawowym skladzie, 8
a trenerowi daje wigksze pole ma-}
newru. :
Na przetomie lutego i marca druzy-;
na przebywaé bedzie na zgrupowa
niu w wojewodztwie walbrzyskim. K
Inauguracja
wiosennej nastagpi 17 marca. [

rozgrywek w rundzied §

Dwa razy po premie

Wielu ludzi zachodzi w glowe, jak
to sie stato, ze premia eksportowa,
ktéra zgodnie z regulaminem powin-
na byé wyptacana raz_na trzy mie-
siqce, w IV kwartale ub. roku pta-
cona byla az dwukrotnie, tj. w li-
stopadzie i grudniu. \

TrzeZwi kalkulatorzy szybko wyli-
czyli, 2ze dwa zawsze jest wieksze od
jednego, wskazujgc jednoczesnie na
tych, ktérzy dzieki temu ,,chwytowi”
zyskali. Podejrzliwi (trudno im sie
dziwi¢) pragneliby poznaé mechanizm
tego ,,chwytu’”, jego racjonalne 1
obiektywne uzasadnienie.

Z konewkq po flaki

Spér o to, czy zaktadowe bufety
majq stuzyé do 7obienia domowych
zakupéw, czy tez tylko do Kkupienia
czego$ ma drugie $niadanie, trwa.

' Ograniczenia wprowadzone swego cza-

su pfzez gtbwnego specjaliste do
spraw pracowniczych w zakupie we-
dlin, garmazerki % pieczywa zdawd-

o ty sie jednoznacznie przesqdzaé o ich

funkcji.

. Wiele oséb jednak w dalszym ciq-
gu nie daje za wygrang i mp. Ppo
flaki wustawia sie 2z konewkami 4

| stoikami, w dodatku na diugo przed

spodziewanq’ dostawq. Efekt jest ta-
ki, 2e w kolejce stoi sie¢ nawet go-
dzine, a flakéw czy innych artyku-
tow brakuje juz po 5—10 minutach.
Prawdopodobnie nie obejdzie sie bez
kolejnego zarzqdzenia ograniczajqce-
go. -

Spokojny ,,Sylwester”

W tegorocznych, posylwestrowych

" wspominkach z balu w Klubie Tech-
'\ ntka nie dotarty do-nas zadne wia-
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POZIOMO: 1) lista, wykaz; 4) koc, przy-

" krycie; 7) powolny taniec francuski; 8) tak-

sa za przewéz przez Styks; 10) wielka

= ilos¢; 12) maty karabin. 14) plgs rytmicz-

ny; 15) wzajemne powiqzanie, wspoétzalez-

:;j nosé; 19) zabytkowe miasto w pn.-wsch,
. Wegrzech; 20) urok, powab; 21) dziatanie;
| 22) duzy pokéj; 23) od Ewy.

PIONOWO: 1) przeciwnik Kraka; 2) imie

i autora powiesci ,,Chiopiec z Salskich Ste-
" péw''; 3) naczynie na sataty i kompoty;

noé¢ do rana i nikt nmikogo nle pobit.
Sukces niewaqtpliwy, jezelt przypom-
nimy sobie, jak to jeszcze nie tak
dawno bywato. Czyzby niechlubna
tradycja sylwestrowych (¥ nie tylko)
»jatek” zostata przetamana?

laka jest zakladowa kadra?

Oficjalnie. ofiatna, rzetelna, praco-
wita, fachowa, solidna, dobrze stu-
2qca przedsiebiorstwu. Nieoficjalnie
nieudolna, niekompetentna, konfor-
mistyczna, niesprawiedliwa itp. Te
skrajne oceny to oczywiscie, wielkie
uogblnientie 1 wuproszczenie sprawy.
Obrazujq jednak okreslony rodzaj
Swiadomosci kierujqcych i kilerowa-
Jnych.

Przed rozpoczeciem oceny kadry
kierowniczej, przeprowadzanej przez
organizacje partyjng, tu 1 OSwdzie
przepowiadano, ze ten zbyt wyostrzo-
ny it r1zekomo klarowny obrazek zo-
stanie troche zmaqcony. Z ostateczny-
mi ocenami trzeba jednak wstrzymaé
ste do czasu zakonczenia tego przed-
stewziegcia. Czas pokaze, w jakim
stopniu sqdy na ,cacy” przemiesza-
jq sie z tymi na ,,nie”.

Biurokracja a rekreacja

Narzekania zalogi na brak imprez
rekreacyjno-rozrywkowych sq pow-
szechne i uzasadnione. Chetnych do
ich organizowania tez jest coraz
mniej.

Kazda impreza, oczywiscle kosztu-
je. Pieniqdze na ten cel zaktad po-
siada, ale kazdy organizator, zanim
zabierze sie do dzieta, musi przewi~
dzie¢ wiele przeciwno$ei losu. Nie
dziwimy sie przeto, Ze majgc przed
sobq perspektywe kilkumiesiecznego
rozliczania rachunkéw, bqdZ nawet
pokrycia czeéct naleznosci z wtasnej
kieszeni, szybko rozwiewa sie cheé
zorganizowania jakiejkolwiek impre-
zy.

»Poufne”?

Juz - kilkakrotnie przymierzalismy
si¢ do zrelacjonowania sytuacjt eko-
nomiczno-finansowej przedsiebiorstwa,
Chcielismy w ten sposéb uczynié za-
dosé licznym postulatom naszych czy-
telnikk6w, domagajgcych sie mp. rze-
telnych informacji o ;placach w
ZKiMR % w innych zaktadach regio-
nu. Niestety, zawsze napotykalisémy
przeszkody. Nie tylko w zakladzie
ttumaczono nam, ze takie dane sq
poufne, i zastrzezone do wiadomosct
waskiego grona wtajemniczonych.

Czyzby oficjalne dane statystycz-
ne réznity sie od tych, ktére przed-
stawiane sq zatodze przez zakladowaq
administracje?

4) przewaga; 5) weglowodér; 6) najlepsza
obrona; 9) rodzaj bicza; 11) posiedzenie
plenarne sejmu; 13) zabawa taneczna; 15)
wyréb cukierniczy; 16) jedenastka z Ma-
drytu; 17) tlenek wegla; 18) imig Chacza-

turiana.
1 VICTOR"
WSROD CZYTELNIKOW, ktérzy nadeslq
prawidiowe rozwiqzanie na adres redakcji
«PF'"" do 20 lutego br., rozlosowane zo-
stanq nagrody ksigzkowe: Wojciecha Na-
tansona ,,Sekrety fredrowskie'" i Eugeniu-
szclx( 'Puukszly nZatoka Zartocznego Szczy-

paka''.

ROZWIAZANIE krzyzéwki z grudhiowego
numeru ,,PF": A

POZIOMO: Natal, heban, Poczdam, du-
kat, ,,Biali"’, kotowacizna, ocean, wieko,
kanalizacja, cekin, czara, Okrzeja, limba,
aktor. '

PIONOWO: kaduk, zapaf, remiz, papla,
Ictopatanka, szlak, habilitacja, Korczak, a-
neksja, Liszt, kefir, Niobe, czako, argon.

NAGRODY wylesowali: JAN SARZYNSKI
z Wydziatu M-1 ksigzke Aleksandra Bo-
chefiskiego ,,Dzieje gtupoty w Polsce'
oraz JAN TUREK z Dziatu Giéwnego Ener-
getyka ksigzke Jadwigl Kwasniewskiej 1
Krystyny Mikotajczyk ,,Zbieramy ziota'' i
Janusza Szablicklego ,,Dla kazdego inny
raj'’. Nagrody do odebrania w redakcjl.
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