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Zmiany organizacyjne w ZKiMR

| Stawiam na silne kierownictwo

| szeroka komputeryzacje

oD PEWNEGO CZASU w zakladzie sporo mowi sie o przygotowy-

W,
b

leru , pp,
1€ trzeba

Anych zmianach w jego strukturze organizacyjnej. Szczegoly znane
€d3 njeco pozniej, byé moze, jeszcze przed ukazaniem sie tego nu-
chociaz nie one wydaja sie akurat najwazniejsze. Za ta-
przede wszystkim uznac¢ generalny kierunek zmian oraz

tele, jakie maja byé osiagniete. Ostateczne decyzje zapadna pod ko-

€C tego roku. Poki co,

zwrociliSmy sie

do dyrektora ZKiMR

ARIANA NAWROCKIEGO z pro$sba o przedstawienie swego punk-

W widzenia na to zagadnienie.

m”P F”: — Panie Dyrektorze, czy
2Ygotowywane zmiany bedq
Snekg dorazny, czy tez raczej per-
inge Ywiczny charakter? Moéwiqe
iez'ze]’ C2y majq one usprawnié
stwgce 2arzqdzanie przedszepzor—
D126 m, czy tez przygotowad je do
for JScia na nowy, wyszy poziom
niczny?

EaI:ld{ NAWROCKI. — Schemat or-
winizacb’my przedsiebiorstwa po-
ieh ®0 byé tak skonstruowany,
cyz_y droga od podejmujacego de-
naji;e do jej wykonawey byta jak
dreTotsza. Im wiecej jest na tej
“’iekzse posrednich ogniw, tym
zhiekze jest niebezpieczenstwo
info SZta.l;cama przekazywanych
je dm}a?h. Podpowiada mi to mo-
n‘iergS\’Vladczg:nie. Wigze sie z tym
kiep Zerwalnie kwestia silnego
OWnictwa. Przerosty kadrowe
nie) Sferze obnizaja, moim zda-
o> Tange kierownika, uderzaja
'zwgJegO prestiz. Dzieje sie tak
aSzeza w sytuacji, gdy jest ich
nie}r{’t%zedsiebiorstwie az tylu, ze
Nagty Tym podlega juz nie kilku-
b lecz zaledwie kilku pra-
ich “’;kow. Uwazam, ze mamy
Ogr Daszym zakladzie za duzo.
ng &mczex:ua beda wigc niezbed-
;.gnie.o — Jak powiedzialem wecze-
'\‘ﬂtanJ - powinno podnje$é¢ range
~ 'OWiska kierowniczego.

8i
Woevy ¢ podporzadkowana podsta-
sinigm sferom dzialalnosci przed-
Nom; TStWa! tj. produkcyjnej, eko-
Jow; 92n0-f1‘r_1ansowej oraz rozwo-
la i1 tecpmce. Tymi trzema dzia-
dzj. Dowu_'mo kierowa¢ trzech lu-
Qmian WazZam, ?e konieczne sag
z‘ikia,dy Przyspieszajgce rozwoj
-°96in'u'- JesteSmy np. znacznie
Uzjq g 0} w komputeryzacji wielu
20 jego dziatalno$ei. W no-
Drop, Sthemacie organizacyjnym,
Wigl, "H€ wiec stworzenie stano-
'D‘lte? Zastepcy dyrektora ds. kom-
latachzaCJl. W ostatnich dwéch
biljs,. SPOro w tym zakresie zro-
ai sty — systemy komputerowe
Suzp, alowahémy w niektérych
ch, Obecnie trzeba stworzyé
o ich model dla catego
dae s.ePiorstwa. Chcialbym do-
By € Mamy szczegblowy pro-
niezb Omputeryzacji zaktadu, a
hﬁdfzie Ny do jego realizacji sprzet
Qzqq -™Y  sukcesywnie sprowa-

%
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Struktura organizacyjna mu-

»PF”: — Z tego wynika, Ze pro-
ponowane zmiany w strukturze
organizacyjnej majg na wwadze
zaréowno biezqce, jak i perspekty-
wiczne potrzeby przedsiebiorstwa.

M.N.: — Tak, bo inaczej by¢ nie
moze. Chcialbym jednak dodaé, ze
specjalnego wyjasnienia wymaga
kwestia likwidacji pionu dotych-
czasowego glownego specjalisty
ds. pracowniczych. Otéz prezen-
tuje poglad, ze zdecydowana
wiegkszo$¢ spraw z tej dziedziny
powinna byé¢ zalatwiana w wy-
dziatach przez mistrzow i kie-
rownikow, Mam na mysli, oczy-
wiscie, sprawy biezgce, z ktérymi
ludzie spotykajg sie na co dzien.
Natomiast zagadnieniami wyste-
pujacymi okresowo, np. wczasami,
kolonidmi czy zaopatrzeniem je-
sienno-zimowym, nadal zajmowadé
sie bedzie stuzba socjalna.

»PF”: — Czy mie ma Pan oba-
wy, Ze produkcyjne obowiqzki mi-
strzéw i kierownikéw przestoniq
sprawy socjalno-bytowe, ktérymi
juz nie bedzie miat kto zajmowaé
sie 'w przedsiebiorstwie?

M.N.: — Podkre§lam zdecydo-
wanie, ze zmiany te nie zmierza-
ja do odejscia zakladu od tzw.
funkeji opiekunczej. Przeciwnie,
uwazam, ze takie rozwigzanie mo-
ze obhecnie usprawnié zatatwianie
ludzkich spraw. W przyszlosci je-
dnak, trudno okres$li¢ jak odle-
glej, sprawy te nie powinny znaj-
dowa¢ sie w kregu zainteresowa-
nia przedsiebiorstwa, ktére musi
przede wszystkim produkowaé.
Opiekuncza rola zakladu nad pra-
cownikiem i jego rodzing bedzie
prawdopodobnie stopniowo ogra-
niczana. Nie uwazam tez, zeby
obowigzki, jakie spadng na mi-
strzow i kierownikow w tej dzie-
dzinie, przerastaty ich mozliwo-
$ci. Twierdze tak na podstawie
tego, o czym dowiaduje sie W
kazdy piatek przyjmujac pracow-
nikow w sprawach skarg i wnio-
skow. Zdecydowana wiekszo$é po-
ruszanych przez nich kwestii lezy
w gestii mistrza.

— Tyle moze o zalozeniach ge-
neralnych. Stow kilka poswiecié¢
chcialtbym tez temu, co w rezulta-
cie tych innowacji powinno zmie-
ni¢ sie na nizszych szczeblach za-
rzadzania, Przede wszystkim mu-
sza ulec likwidacji te stanowiska,

a nawet komorki, ktorych powsta-
nie zwigzane byloz réznymi przej-
Sciowymi formami rozdzielnictwa,
opracowywaniem wielu zbednych
sprawozdan czy obliczen. Odej-
Scie od tych czynnosci powinno
przyczynié sie do wyzwolenia du-
zych rezerw pracowniczych. My-
§le, ze obok przedsiewzie¢ admi-
nistracyjnych, a wiec redukeji

zbednych etatéw, bedziemy mielt"

do czynienia z samorzutnymi ini-
cjatywami wydzialdéw, gdyz poto-
wa zaoszczedzonych S$rodkow fi-
nansowych przeznaczana bedzie
na podwyzki ptac pozostalym pra-
cownikom, Jest to bardzo wazne
zagadnienie i nie przez wszystkich
kierownikéw, zwlaszcza tych, kto-
rzy lubig mie¢ kogo$ w rezerwie,
wilasciwie rozumiane, W tej spra-
wie polegam jednak na Srodowi-
sku mistrzé6w i ich dobrze dzia-
lajacej radzie.

»PF”: — Panie Dyrektorze, na

zakonczenie cheiatbym zadaé py- .

tanie mnieco przekorne. Czy mnie
przesadzamy czasem z oSzczedza-
niem na ludziach, na ptacach, sko-
ro ,kosztujq”’ oni przedsiebior-
stwo tak niewiele? Jak stwierdzil
niedawno minister Mieczystaw
Wilczek, warto§é¢ sity roboczej
stanowi zaledwie mniecate 10%s 0-
gélnych kosztéw produkcji. Czy
nie lepiej byloby zajaé sie poszu-
kiwaniem rezerw w obrebie tych
90 procent?

M.N.: — Mysle, ze dopbdki be-
dziemy mieli do czynienia ze zlo-
téwka, ktéra ma r6zng wartosé —
inng na place, inng na postep
techniczny i rozw6j, a jeszeze in-
ng na dzialalnosé¢ biezacg — do-
poty takie dzialanie bedzie uza-
sadnione. Nie mozna tez zapomi-
na¢ o innym, jakze istotnym as-
pekcie tej sprawy, mianowicie o-
graniczaniu nikomu niepotrzebnej
biurgkracji, krepujgcej wszelka
inicjatywe. Jest to takze okazja
do szerszego wprowadzenia kom-
puteryzacji, o c¢zym méwilem
weze$niej. Komputery powinny za-
stgpowaé ludzi. Jezeli za$ chodzi
o te proporcje, to takZe jestem
zdania, Zze oszczednosci nalezaloby
szuka¢ przede wszystkim tam,
gdzie ukryte rezerwy s najwie-
ksze, a wiec w pozostalych kosz-
tach produkcji. Uwazam takze,
ze jezeli chcemy w przysztodci po-
réwnaé sie z przodujacymi prze-
mystowo krajami, to wartosé
ludzkiej pracy musi wzrosnaé,
Gdy bedzie ona nalezycie oplaca-
na, bedzie z pewnos$cig réwniez
rzetelniej wykonywana i, co chy-
ba najwazniejsze, szanowana.

»PF”: Dziekuje za rozmowe.

M. LENKIEWICZ

ice k. Kostomiotéow zdawat egzamin wyprodukowany w, ZKiMR prototypowy egzemplarz ogiawiacza
k°_w. Proby, eksploatacyjne nadzorowane byty przez zaktadowych konstruktoréw, co pozwolito na bieiqeco
a¢ n’tedoclqgniecia konstrukecyjne i technologiczne

Fot. F, Kopeé
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Z dyskusji aktywu partyjnego

W dyskusji nad tezami wzieli
dzial w paZdzierniku sekretarze i
aktyw OOP. Dyskusje prowadzil
I sekretarz KZ PZPR ADAM SA-
WICKI. Zgodnie wskazano na ko-
ieczno$¢é dopuszczenia do glosu
wiszystkich przedstawicieli Srodo-
wisk majacych wplyw na ksztal-
towanie nastrojéw spolecznych.
Uznano jednak, ze nie mogag to
by¢ osoby jawnie wystepujgce
przeciw konstytucyjnemu porzgd-
kowi. Szczegblna rola przypadnie
cztonkom partii. Nalezy jednak
zmieni¢ dotychczasowy program i
etody dziatania PZPR wérdd spo-
eczenstwa. Zweryfikowane mu-
szg by¢ réwniez niektére dotych-
czas stosowane pojecia, gdyz
zmieniajg sie realia.

Z duzym naciskiem moéwiono o
oniecznosci wiekszej demokraty-
acji zycia wewngtrzpartyjnego.
rytykowano dotychczasowy spo-
s6b promowania czlonkéw partii
a stanowiska i funkcje kierow-
icze. Wielu dyskutantéw negaty-

ie ocenilo lgczenie kilku sta-
owisk przez te sama osobe. Nie
ozna jednocze$nie zajmowaé sta-
owiska kierowniczego w admini-
tracji i sprawowaé funkcje w
artii lub wybieralnych organach
tadzy. A przeciez, mimo wielo-
otnie powtarzanych deklaracii,
akich przypadk6w spotyka sie co-
az wigcej i to takze na najwyz-
ych stanowiskach.

Za sluszng uznano koncepcje
tworzenia Rady Porozumienia
arodowego. Obecnie, gdy wyste-
uje wiele dysproporcji i roznic,
ak w poziomie zycia spolecznego,
jak i Swiadomosci poszezegblnych
jest to wrecz konieczne,
stota sprawy nie powinna jednak
olega¢ tylko na zmianie nazwy,

Nad tezami KCPZPR

OSTATNIE PRZEMIANY w zyciu politycznym kraju, wywelane nie-
Bokojami spoiecznymi, odbily sie szerokim echem we wszystkich éro-
dowiskach. W organizacjach partyjnych podjeto ponownie zagadnienia
zwigzane z miejscem, jakie przypada partii i jej czlonkom w obec-
nych warunkach. Wiele uwag wywolala koncepcja zwolania ,,0kragle-
go stolu” i oséb, ktére powinny przy nim zasiagéé, a takze zagadnie-
nia pluralizmu w zyciu spolecznym. Uwzgledniajac te problemy, Wy-
dzial Polityczno-Organizacyjny KC PZPR wyslal do wszystkich komo-
rek partyjnych tezy do przedyskutowania.

jak mialo to miejsce uprzednio.
Nowa organizacja musi dzialaé
skutecznie i konsekwentnie. Tyl-
ko takie kryteria beda pozytyw-
nie oceniane przez spoleczenstwo.

Proces demokratyzacji zycia po-
litycznego nie moze pozostaé w
sferze deklaracji — stwierdzono
podezas dyskusji. Krytycznie oce-
niono powolanie nowego rzadu
przed rozpoczeciem obrad ,,0krgg-
lego stolu”. Przeciez dyskusja wy-
lonitaby inne propozycje personal-
ne. ,Instrumentalne traktowanie
demokratyzacji prowadzi do kon-
tynuacji fasadowos$ci i werbalno-
sci systemu wiadzy” — stwierdzo-
no we ‘wnioskach ze spotkania.

Sporo miejsca pos$wiecono kon-
cepcji powolania drugiej izby
parlamentarnej. Zdaniem aktywu
powinna to by¢é izba nizszego
szczebla, a jej funkcje koncentro-
walyby sie¢ na wstepnym opinio-
waniu materialdw przedkladanych
Sejmowi. Natomiast rozbiezno$ci
w pogladach dotyczyly sktadu per-
sonalnego tego organu. Zdaniem
wiekszosci nie powinien on by¢
odzwierciedleniem ukladu sil po-
litycznych w samym Sejmie, ale
samodzielnie wybrany przez spo-
leczenstwo.

Postulowano wprowadzenie za-
sady imiennej odpowiedzialno§ci
za podejmowane decyzje, tak w
zyciu gospodarczym, jak i w pra-
cy patryjnej. Za naczelne zadania
PZPR uznano zagadnienia gospo-
darcze, a przede wszystkim wy-
pracowywanie débr, a nie tylko
ich podzial. Trzeba zrezygnowac
ze wszystkich sztucznych preferen-
cji bez wzgledu na to, kogo one
dotycza.

M. SZCZYPIORSKI
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Nagrody

‘dla pitkarzy

W pazdzierniku Rada Pracownicza za-
aprobowala zaproponowany przez dyrekto-
ra podzial pieniedzy na podwyzki plac dla
pracownikow. W dyskusji ujawmily sie je-
dnak sprzeczne interesy réznych grup pra-
cowniczych reprezentujacych poszczegélne
wydziaty., Watpliwosci dotyczyly zwilasz-
cza malo. liczebnych jednostek .organiza-
cyjnych. Ich sprawy beda zalatwiane je-
dnak w trybie indywidualnym, poniewaz

. propozycje dyrektora mialy charakter ra-

mowy. : ;

W drugim punkcie porzadku obrad dy-
rektor MARIAN NAWROCKI zapoznat
cztonkéw Rady z wynikami ekoromiczny-
mi zakladu za trzy kwartaly tego roku.
Sa one dobre, czego dowodem moga byé
wlasnie podwyzki ptac. :

Rada Pracownicza pozytywnie ustosun-
kowala sie do. wniosku kierownictwa
MRKS , Kuznia” w sprawie podwyzszenia
nagréd zawodnikom z 2 do 3 tys. zl za

. zdobycie jednego punktu, a takzie przy-

znania nagrody pienigznej po zakonczeniu
rozgrywek w III lidze za ewentualne po-
zostanie. Klub wnioskowat o 300 tys. zl,
natomiast Rada przyznala -0 100 tys. zi
wiecej. = . ddi " ’
Na niej 0Z0! rozpatrzenie wnio-
: "l\gloﬁx‘ﬁﬁéw Jawora w
sprawie udzielenia przez'ZKiMR pomocy
materialnej w zorganizowaniu uroczystych
obchodéw 750-lecia miasta. Nie oznacza to
jednak, ze Rada takiej pomocy nie udzieli.

‘ = (m)

Podwyzki
ptac
0d pierwszego

paitziernika

Dobre wyniki ekonomiczne, jakie osig-
gnelo przedsigbiorstwo w okresie trzech
kwartalow tego roku, pozwolily wygospo-
darowaé¢ dos¢é znaczne $rodki na podwyz-
szenie plac wszystkim grupom pracowni-
czym, Zapowiadane zresztg byly przez dy-
rektora zakladu jeszcze w sierpniu pod
warunkiem poprawnej kondycji finansowej
fabryki.

Uzyskane Srodki przeznaczone zostaly w
pierwszym rzedzie na podwyzki zarobkow
tych grup pracowniczych, ktoérych place
byly wyraZnie zanizone w stosunku do ich
rangi i zakresu odpowiedzialnosci. Cho-
dzilo o poprawe nie najlepiej uksztaltowa-
nych w przedsiebiorstwie relacji placo-
wych. Mozna wiec powiedzieé, ze pazdzier-
nikowe ' podwyzki mialy charakter doraz-
ny, gdyz prawdopodobnie nie doprowadzi-
1y jeszcze do pozgdanego stanu.

Przy podziale pieniedzy zastosowano
preferencje — przy pelnej aprobacie przed-
stawicieli Rady Pracowniczej i zwigzku
zawodowego — wobec kierownikow wy-
dziatow, mistrzéw, zakladowych specjali-
stow II stopnia oraz specjalistéw technicz-
nych — technologéw i konstruktoréow. W
grupach tych $rednio na jednego zatrud-
nionego przypadio 10 tys. zl. Dzieki temu
przecietne wynagrodzenie kierownikow wy-
dzialdw wzrosto do 68,6 tys. zi, mistrzow
i specjalistow II stopnia do 54 tys. zl, na-
tomiast pracownikéw technicznych do "46
tys. zi

Pracownicy akordowi wydzialow KuZni
otrzymali Srednio po 4 tys. zt (wczesniej
w sierpniu po, 10 tys. zl), dzieki czemu
ich $rednie place wzrosty do 67,1 tys. zi
za§ wydzialébw Maszyn Rolniczych i Ma-
trycowni po 3,3 tys. zt (wczesniej po 3 tys.).
Po 4,2 tys. zl (wczeéniej takze po 3 tys.)
otrzymali pracownicy dniowkowi dzialow
Gléwnego Mechanika, Gloéwnego Energety-
ka, Transportu i Matrycowni. Pozostali
pracownicy dnidéwkowi oraz umystowi o-
trzymali Srednio po 5 tys. zi Przecietne
wynagrodzenia w tych grupach od paz-
dziernika wynoszg: 46 tys. z w wydziatach
pomocniczych, 428 tys. zt u pozostalych
pracownikow dnidéwkowych i 39,2 tys. zi
wsroéd pracownikéw umystowych.

W sumie, dzieki wprowadzonym w paz-
dzierniku podwyzkom, przecietne wynagro-
dzenie w przedsiebiorstwie przekroczylo
kwote 46 tys, zl (m)

2 ® Przeglad Fabryczny

w roZnych warunkach polowych.

Pmysinie przdbiegaty talze testy polowe prototypowego wyorywacza do burakéw. Obie ma-
szyny do zbioru tych roslin przesziy w tym sezonie agrotechnicznym kompleksowe badania

Pienu&Zarzadu"ﬁzWiqzku zawodowego

Fot. F, Kope¢

Glownym punktem: pazdziernikowego po-
siedzenia zarzadu zwiazku bylo wypraco-
wanie stanowiska w trzech spornych kwe-
stiach, dotyczacych ostatecznego ksztattu
zakladowego porozumienia placowego. O-
statecznie przyjeto rozwigzanie kompromi-
sowe,
uwzglednit postulaty zwigzkowe w spra-
wie dodatkow: stazowego i za prace w go-
dzinach nocnych, natomiast zwigzek odstg-
pil od swoich pierwotnych propozycji w
sprawie nagrod jubileuszowych. :

W zwigzku z uzgodnieniem ostatecznego

ksztattu porozumienia zarzgd upowaznil -

przewodniczgcego NSZ% LESZKA NOWA-
KA do jego podpisania, Ponadto zobowig-

zal dyrektora do przyspieszenia realizacji.

Dyrektor MARIAN NAWROCKI.

Kompromis w sprawie |
poroziumienia piacowego |

uchwaly ostatniej konferencji w sprawie

przekazania jednemu z pracownikéw Dzia- §
tu Socjalnego caloSci spraw emerytoéw i §

rencistéw, ewentualnie zatrudnienia w

tym celu kogo$ nowego.

W uchwale znalazt sie tez wniosek w}
sprawie badan okresowych zalogi. Odby- #§

wajace sie¢ co dwa lata badania w ,,Dol-
medzie” we Wroclawiu obejmuja tylko

pracownikéw najbardziej narazonych na f

dzialanie czynnikéw szkodliwych dla zdro-
wia. Zwigzek wystapil z postulatem jak
najszybszego opracowania i wprowadzenia

w zycie systemu powszechnych i obowigz- §

kowych badan okresowych, gléwnie w
oparciu o mozliwosei wilasnego ambula-

.torium. (m)

Na torach niebezpiecznie

Tym razem nie bedzie o zagrozeniach,
jakie moga wystepowaé przy przechodze-
niu przez tory kolejowe, ale o sytuacjach
gdy marazani sq na niebezpieczenstwo pra-
cownicy obstugujgcy sklady pociagdw.

Od pewnego czasu coraz czesciej zauwa-
Za sie brak miejsca w zakladzie. Wytycza
sie, co prawda, nowe skladowiska i maga-
zyny, ale mie wszystko jest jeszcze uregu-
lowane, Cze$¢ pojemnikéw. do transporto-
wania detali nie mag wyznaczonego miej-
sca. Walajg sie to tu, to tam. Imnym ra-
zem brakuje znéw czasu, aby je poukta-
daé, wiec prosto z widltakéw zrzuca Sie je
jakkolwiek, byle szybciej. W ten sposéb
powstajq hatdy stalowych skrzyn. Dobrze,
gdy gromadzi sie je w miejscach nie uU-

czeszezanych, ale gdy stoja przy torach, §

woéwecezas sytuacja jest powazniejsza.

Nie ‘tylko pojemmniki miszczq sie w ten

$posob, a praca ludzi trwa diuzej. Tworzy

sie rowniez zagrozenie wypadkowe. Choé

parowoz to duza i cigzka maszyna, jednak
musi poruszaé sie po torach. Gdy co$
znajduje sie - miedzy jego kolami, moze
dojs¢ do wypadku. Nie bedziemy pisaé o
przypuszczalnych skutkach, ale ma pewno
byltyby powazne. A przecie? tak miewiele
trzeba, Zeby zapobiee wielu nieszeze§liwym
zdarzeniom, Wystarczy troche odpowie-
dzialnosci za 'swoje dziatania oraz wyobraz-
ni. Moze wyobrazenie sobie wykolejonego
pociggu podzialatoby. na osoby winne tych
zaniedban. - (mis)

Przyielo wnioski zwiazkowedw

Podczas posiedzenia zwigzkéw zawodo-
wych zgloszono pod adresem ‘dyrekeji spo-
ro wnioské6w dotyczacych wypoczynku
wezasowego. Najwiecej! dotyczylo oérodka

w Grzybowie. Po uplywie kitku tygodnt

ukazato sie polecenie dyrektora w sprawie
ich realizacji. Kierownictwo przedsiebior-
stwa postanowilo dokomaé¢ wielu zmian w
nadmorskim os$rodku.

Postanowiono wykupi¢ teren przylegly
do budynku i zagospodarowaé¢ go w taki
sposob, aby poprawi¢ warunki wypoczyn-
ku pracownikéw. Zdeeydowano roéwniez
wypowiedzieé umowe dzierzawng, dotyczg-
ca budynku, w ktérym miescita sie kuch-
nia, stoléwka i cze$¢ pokoi dla wezasowi-
czOw. Utrzymanie tego obiektu w dobrym

stanie technicznym powiekszalo koszty wy-

" poczynku. |

; W. celu zapewnienia wezasowiczom wy-
zywienia podjete zostang rozmowy ze

“Spéldzielnig Inwalidow ;,Swit”. Dysponuje

ona w Grzybowie nowoczesnym osrodkiem
wypoczynkowym wraz ze stoléwka. Popra-
wi to' mozliwosci zywieniowe.

Zgodnie z sugestiami zwiazkoéw, dyrekcja
postanowila przeprowadzié¢ rozmowy takze
z zaprzyjaznionym zakladem w NRD. Ma-
ja one ustali¢ szczegbly z zakresu $wiad-
Czen Na rzecz wypoczywajacych pracowni-
kéw. Dotychczas wezasowicze z ZKiMR
narzekali na brak imprez na wczasach.

(k)

Czy beda z’lmowe/w.cz'asy?

Po raz pierwszy pracownikom ZKiMR
zaproponowano rodzinny wypoczynek pod-
czas zimy. Dotychezas dzialalno$é wezaso-
wa ograniczala sie wylgcznie do miesiecy
letnich, Czy w tym roku bedzie inaczej?

Wszystko zalezy od chetnych. Na pod-

stawie dostepnych dzi$: informacji mozna .

zorganizowa¢ turnusy zimowe od konca
grudnia az do marca. Dodatkowa atrakcja
bylyby $wieta i bal sylwestrowy w osrod-
ku wypoczynkowym. Choé przywykliSmy
do spedzania $§wiat w gronie rodzinnym,
jednak taka forma staje sie coraz bardziej
popularna. Mozna réwniez tak zorganizo-
wa¢é turnusy, aby rozpoczynaly sie od syl-
westrowej zabawy. Wszystko zalezy od
oséb, ktore wyraza cheé skorzystania z zi-

“mowych wezasoéw. .

Jedyna przeszkoda, na jaka napotykaja

pracownicy majacy dzieci w wieku szkol- £

nym, moga byé¢ trwajace w tym czasie f§ piecow. Podobne problemy zglaszall

zajecia. Dla nich najlepszg moze okazaé
sig  oferta’ spedzenia zimowych wczaséw
w czasie szkolnych- ferii. Dotychezas roz-

partywano mozliwo$é zorganizowania tur-
nuséw w Szklarskiej Porebie, Karpaczu

lub w Goérach Stolowych. Aby jednak do
tego'doszlo, musi by¢ co najmniej 30 chet-
nych. W innym przypadku mozna jedynie
wykupié kilka skierowan w innych zakla-
dach pracy lub biurach turystycznych, |

W listopadzie nalezy takze zglosié dzieci k
na zimowiska. Nie wiadomo jeszcze, gdzie §

beda zorganizowane i w tym przypadku
wiele zaleze¢ bedzie od ilosci zgloszen.
(mis)

il @ Zaktualizowano sktad zaktadowej komisi dé
przecivs’dzialania alkoholizmowi, Nowym 'Prze:
‘_ wodniczgcym zostal komendant Strazy szem’;
{ stowej MICHAL ILNICKI, sekretarzem JANIY

KRUCZEK,
#l opracowania i przedstawienia w drugiej
# wie listopada planu zamierzen na 1989 1ok
@ uwzglednieniem profilaktyki amyalkoholowe' b

M @ W polowie paZdziernika po raz kolejny
# wolano komisje do odbioru domkow W (i

§ no-Montazowego IRENEUSZ RYGAS, a ©

| CHELCHOWSKI. Do skladu dolgczony 204

| lych, znajdujgcych sie na wyposazeniu 28 '

il Zalecenia pokontrolne przekazano odpo»‘liedn
8 sluzbom. > 1

# zadan wynikajacych 2z planéw realizowal? |

B przegladu i

| podsumowan i ocen. a takze poszukl

| organizacji w Wydziatach Kuzni i Mad

{ dzialow, a takze odpowiedzialni w ZB¢=

| cze w porzadku. W KuZzni wystapily g:g:

il cyinych. Ma ono, jak wiadomo, tec

i stronomii.

ZAJAC, a czlonkami WEADYSELAW KARLn;:
SKI, BOLESEAW MALEC, DANIELA REET
REK-HURAS, KRYSTYNA KIDA | JP-CF;N
Komisja zobowiazana zostald

o |

ku wypoczynkowym w Rowach. Jej P“Zewla,
niczaeym zostal kierownik Wydzialu EUdo‘;’oﬂ,
7

a
kami WIESLAW SZYCHER i KRZYSZTO

rowniez zaktadowy rewident, gdyz komisjas pﬂe-‘
za odbiorem domkoéw, miala za zadanie i@ it |
spisanie ze stanu i likwidacje §rodk6w niet™
dowych ofrodkéw wypoczynkowych., I tym e
zem nowe domki w Rowach nie zostaly 2
brane.

@ Zakonczyla sie prowadzona przez Okr(-:gc‘wy
Inspektorat Gospodarki Energetycznej we 2
clawiu kontrola zakladd. Tym razem dot}’czy
wla$ciwego wykrzystania czynnikow enel‘gety‘cm
nych i sposobdw zapobiegania ich marnow i

® Wyznaczono terminy rozliczenia tegorocz“”z:;
w ZKiMR. Do stycznia 1989 r. ma byé rozlC0 0
program oszezedno$ciowy dot. gospodarki energb_
tycznej, program poprawy efektywnoscl gosgr'i
darowania, plan postepu technicznego oraz hlo'
monogram przedsiewzieé techniczno-wcnno‘
gicznych i organizacyjnych wynikajacy":’l‘y
atestacji robotniczych stano W
pracy. Pisemne rozliczenia majg by¢ zloioﬂq;h‘;
Dziale Organizacji Produkcji i Postepu €4
nicznego. Kierownicy, ktérzy nie wywiazd "
z tego polecenia, zostang ukarani potrac

premii. J - !

gt

W organizacjach oddzialbwycL);,

Przed konferencjd
sprawozidaweza

Zbliza sie termin konferencji spré y‘;;
zdaweze] w zakladowej organizacji Paﬁ;",
nej. Nic wiec dziwnego, ze zycie W o:rgaecb ]
zacjach oddzialowych zaczyna tetni€ i

szybszym rytmem. Jest to bowiem Qwaﬁ ‘:

nowych drég dzialania. Temu celowi bed:‘
stuzyé m.in. rozmowy indywidualn® =8
cztonkami partii. o

Pazdziernikowe zebrania oddzialoWyy’-ﬂ'

Rolniczych dotyczyly gléwnie tego Samw;d
tematu, mianowicie wlasciwego przy i (
wania obu wydzialow do zimy. i
stan tych przygotowan oceniali szer0i
produkeji, kierownicy poszczeg()vl,nych"»‘% o
1

nym stopniu za caloksztal zwigzany® aid
tym zagadnieniem dzialan szefowie st |
glownego energetyka i gléwnego mech!
nika. ol

W pazdzierniku nie wszystko byto 1€

blemy z wymiang oraz uzupelnieniem
kujacych w cze$ci dachowej szyb, a taAB’
z -instalacja cieplng. MAREK GRAB
CZYK zapowiadal tez ograniczenia W
stawie cieplej wody na przelomie 1SV,
da i grudnia w zwigzku z pracami 1€ 'iig',d‘
towymi. Ewentualne limitowanie ener& .
okresie zimowym moze spowodowa¢ k|
sowe klopoty w ogrzewaniu hal pll'qorﬁ) 1
Di
giczny charakter, co oznacza, ze ciepw ;d‘
chodzi przede wszystkim z ngrzani,#
rownicy wydzialow Maszyn RolnicZ,
Ponadto czlonkowie tej OOP bardzo g
tycznie ocenili dzialalno$é za:kladWEWa ‘
Zaopatrzenie bufetow Pr ot
dzonych przez PSS ,Spolem” jest
gorsze. / od”
W zebraniu OOP-3 uczestniczyli pr:zﬂw_
stawiciele kola ZSMP przy szkole PI%ugl
kladowej ANDRZEJ KROL i ANDHoR
MIAZGA, W poczet kandydatow P2 |
przyjeto ROBERTA DOLEZALA, 2 .
czionka — LESZKA BADYLE. Legity™y
obu towarzyszom wreczyt sekretalZ oA |
PZPR i dyrektor zakladu MARIAN ")
WROCKI.
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kif 0LSKA_.W czasach Kazimierza Wiel-
. +80 rozwijata sie gospodarczo, militarnie
sery‘tOr.;ia'lnie, m.in. dzieki nabytkom na
niec: odzie, opanowaniu Rusi. Rost roéw-
Dokz Je] miedzynarodowy prestiz. Zanie-
5 3111 si¢ tym Krzyzacy, tym bardziej,
Lit Wor krolewski zaczal zblizaé sie do

Wy, ktérej roOwniez zagrazal Zakon.
al on pewne dzialania przeciwko Pol-
4 Przede wszystkim o charakterze dy-
DOCZSYJ‘nym. W krajach Europy zachodniej
gm,al szerzy¢é antypolska propagande. Z
?Ler'zxacego ze strony Krzyzakéw niebezpie-
km]StWa zdawal sobie doskonale sprawe
3 Kazimierz. Postanowil wiec zblizyé
& do dworu Karola IV, aby przynajmniej
StWeJ_stx'.ony zapewnié sobie bezpieczen-

0 1 ewentualne poparcie.
Dertl;()l Polski wyjechat wiec do Pragi na
bye ik‘tame, Projektowany sojusz miat
imis’ lerowany przgmw‘ko Krzyzakom. Ka-
sia ;!jrz wiedzial réwniez, ze w tym cza-
ng ¢ dysponowat sila, ktéra pozwolitaby
DOz;JtOdJche walki o odzyskanie Slaska z
A YWnym skutkiem. 1 maja 1356 roku
Niodrt wige z krélem Czech i cesarzem

N

pé‘l’sml% przymierze, Ten wiladnie zapewnil
WO.CG wsparcie wojskowe na wypadek
Yy, do ktorej jednak mnie doszlo i

;razefl sig sv&{xoich pretensji do Mazowsza
krélzlgcz Kammierza Wielkiego. Natomiast
Tyss olski zrezygnowal ze. Slaska na ko-
Dray, dCozech, w tym rbéwniez ze swoich

Ksiazeta jaworsko-swidnicey

Bolko Il éw

W wystawionym dokumencie znalazlo ‘sie
m.in. stwierdzenie: ,,Oddajemy uroczyS$cie
krolowi czeskiemu, jego spadkobiercom i
sukcesorom w wieczyste wiladanie ksigstwa
$widnickie i jaworskie ze wszystkimi przy-
nalezmosciami i prawami, ktére Koronie
Polskiej w wymienionych ksiestwach przy-
stuguja czy przystugiwaé beda”.

Jak pisaliSmy, sprawa przynaleznosci
ksigstw Slaskich . kilkakrotnie przewijala
sie juz w roéznych dokumentach w ramach
wzajemnych stosunké6w pomiedzy Polska
a Czechami. Byly to: Trenczyn, Wysze-
hrad, Namysiéw, a w 1356 roku Praga.
Zakres tych o$wiadczen, deklaracji i ukia-
dow byl rézny. W pierwszych nie obejmo-
wal ksiestw jaworskiego i $widnickiego,
natomiast ten ostatni akt formalnie .akcep-
towal oderwanie ksiestwa Bolka II i Sla-
ska od Polski. Ksiestwem $widnicko-jawor-
skim witadal jednak nadal ostatni z nieza-
leznych Piastéw $laskich, obowigzywat bo-
wiem podpisany, weczéesniej przez ksiecia
uklad z Karolem IV i ten musial czekaé
na rzeczywiste podporzgdkowanie sobie
weigz niepodleglej dzielnicy. Kazimierz
Wielki tez nie traktowal swoich ukladow
wobec Slaska jako' ostatecznych, z: czego
zapewne zdawala sobie sprawe rowniez
strona czeska. Dlatego chetnie widziaia
ona kolejne deklaracje w tej kwestii, Jak
sie p6zniej okaze, krél Polski podejmie
jeszeze kilka préb  odzyskania przynaj-
mniej czesci Slaska, ale o tym pdzniej.

Pozostanmy jeszcze na chwile na dwo-
rze Karola IV i bratanicy Bolka II ~— An-
ny. W 1358 r. urodzila ona pierwsze dzie-
cko. Byla nig cérka Elzbieta, wydana poZ-
niej za ksiecia austriackiego Albrechta. z
Habsburgbw, Karol IV. nie doczekal sie
wiec jeszcze nastepcy tronu. Swojej mai-
zonce zbudowal zamek Karlik w poblizu
Pragi. Kolejne dziecko Anna urodzila 26
lutego 1361 r. Byt to syn, ktory otrzymat

idnicki

tron po swoim ojcu, zaréwmno czeski, jak
i cesarski niemiecki. Karol IV wystat do
Akwizgranu, dla tamtejszej  katedry, po-
darek w postaci 16 grzywien zlota (réwno-
wartos¢, wagi nowo narodzonego dziecka).
Mialo to stanowié niejako rekompensate
za niespeilnienie zlozonego S$lubu, w mysl
ktorego kr6l czeski wraz z rodzina mial
odby¢, religijng pielgrzymke.

Tymezasem Bolko II nadal wykorzysty-
wal wszelkie okazje do powiekszania swo-
jego ksigstwa. W 1361 r, zmarl podporzagd-
kowany juz krolowi Czech ksigze glogow-
ski i Scinawski Przemko. Pozostala po nim
wdowa Konstancja, siostra ksiecia $widni-
cko-jaworskiego. Bolko wykorzystujac
trudng woweczas sytuacje Karola IV wy-
targowat od niego prawa do polowy ksiestw
glogowskiego i1 Scinawskiego jako czesci
przypadajacej Konstancji. W ten sposoéb
tereny te ponownie znalazly sie pod wia-
dzg niezaleznego Piasta. W rezultacie Bol-
ko II znacznie powiekszyl swojg dzielnice.
W jego rekach znalazila sie duza cze$é
Sredniego i Dolnego Slaska. Byt wiec li-
czacym sie wiadceg.

Tymeczasem Anna po raz trzeci znalazla:
sie w.powaznym stanie. Niestety, tym ra-
zem porod zakonezyl sie tragicznie. Brata-
nica ksiecia jaworsko-§widnickiego, krolo-
wa Czech i cesarzowa Niemiec zmaria 11
lipca 1362 r. Miala woweczas zaledwie 23
lata.:Nie przezylo roéwniez dziecko. Karol
IV szczerze zalowal swojej malzonki, ko-
chal ja bowiem rzeczywiScie, gdyz byla
nieziiernie urodziwg kobietg. Pochowano
ja w kosciele §w. Wita w Pradze.

Chyba jeszcze bardziej bolesSnie przezytl
$mieré Anny Bolko II. Z braku wlasnego
potomstwa byla ona od dawna jego ulu-
bienicg. Wraz z jej Smiercig zrozumial tak-
ze znaczenie zawartych z Karolem ukla-
dow, mocg ktéorych Anna lub jej potom-
stwo miala objaé w swoje posiadanie ksie-

stwo $Swidnicko-jaworskie. Teraz stalo sie
az nadto jasne, ze caly dorobek ksiecia
oraz dziedzictwo jego poprzednikéw przej-
dzie w rece Luksemburgéw bez udziatu
wiadebw z linii piastowskiej. Karol bo-
wiem byl Niemcem, a syn Anny — Wa-
claw mogt by¢ wychowany tylko w duchu
niemieckim, wediug zasad rodu, ktéry pa-
nowal takze w Czechach.

]
Prawdopodobnie w 1359 r. wybuchl kon-
flikt pomiedzy krolem Wegier Ludwikiem
a Karolem IV. Jego powodem byio wypo-
wiedzenie przez krola Czech obelzywe]
opinii o krolowej wegierskiej Elzbiecie,
matce Ludwika, ktéra byla siostrg Kazi-
mierza Wielkiego. Karol wyglosil jg wo-
bec swoich dworzan i zagranicznych gosci,
a wiec publicznie. Wie$¢é o tym dotarla
niebawem do wegierskiego dworu. Stala
sie tez glosna w calej Europie. Qczywiscie,
ubarwiana byla dodatkowymi szczegélami,
o ktorych w og6le nie bylo mowy. Kro6l
wegierski, kierujgc sie takze innymi po-
wodami, part do wojny z Czechami. Ka-
rolowi IV nie bylo to jednak na reke, dg-
zyl wiec do ugody. Kr6l Czech i cesarz
Niemiec prébowal wykorzystaé wszelkie
sposoby do zlagodzenia sporu, Nie mogl
jednak pozyskaé do korzystnego dla siebie
posrednictwa ksiecia $widnicko-jaworskie-
go, chociaz takze Owezesny papieZz nawo-
tywal do zgody. Bolko II, zgodnie z wie-
loletnimi swoimi powigzaniami, poczuwal
sie do wigkszej laczno$ci i przyjazni z
krélewskimi dworami Wegier i Polski.

Spoér wegiersko-czeski ciggngl sie doéé
dlugo. Na tle tego konfliktu powstala w
1362 r. kolejna koalicja antyluksemburska,
do ktorej weszli rOwniez Kazimierz Wiel-
ki, panujacy w Austrii Habsburgowie i
wladca Tyrolu, Nie przybrata ona ‘wow-
czas jednak formy jakichkolwiek dziatan
wojennych. Rok po6zniej Kazimierz Wielki
wyznaczony zostal przez krolow Wegier
i Czech na mediatora w tym sporze. W
grudniu tegoz roku doprowadzil do pogo-
dzenia sie zwasnionych stron. Sgd odby?
sie¢ w Krakowie, co podniosto range stolicy
polskiej. Ostateczny jednak final sprawa
ta znalazla wezesng jesienig 1364 r. w Kra-
kowie podczas zjazdu monarchéw i ksig-

» ksiestwa $widnicko-jaworskiego. imie Wactaw. Pézniej wiasnie odziedziczyl zat réznych krajow.

Sza& dla aktywﬁych

(zy powstanie klub turystyki gérskiej?

taq Plerwszych dniach pazdziernika Za-
Clon 2kladowy ZSMP zorganizowat wy-
N & W gbry. Byla to juz druga tego ty-
che&’)"@l‘&za. Niestety, tym razem zabraklo
w o h. Na 30 zarezerwowanych miejsc
Pry “';‘édme wzieto udziat tylko 14 oso6b.
sZyla.OfDOwdobnie wielu chetnych 'wystra-
: Niepewna pogoda.
by saSa rajdu wiodla od Szklarskiej Pore-
Jaémllaklem »Przyjazni” do schroniska w
Sea nﬁ'ﬂkowie, gdzie zarezerwowano miej-
r“'towa-l nocleg, a nastepnego dnia do Bie-
Ve Ty zwiedzano m.in. $wiatynie
e§1 rasa obejmowala okolo 30 km i
Utzacy i@ Zbyt trudna. Podotali jej wszyscy
nawetm‘Cy wycieczki. Kilku wybralo sie
Zaklw nocy na gorskie szlaki.
adowy autokar dowibzt uczestnikéow

S y
te&oyl'.l;EACJA, jaka zaistniala w polowie
Sklaqy 4 W OOP-3, zmusila do uzupelnienia
Uagie' J€J egzekutywy. Prawie w jednym

eszli z niej pierwszy i drugi se-

Wak 3 Bronistaw Kadziotka i Leszek
MIEQZ'YNa ich miejsce wybrani zostali
VARzy SLAW GRALA i KRZYSZTOF

NSKI, a funkcje I sekretarza

e
gzek“tyw . . i .
Talj, a tej organizacji powierzyla M.

0
1 T, J
070%-0"““"'2113211, sekretarzu, kierujecie tq

ge_St tf",?‘l niewiele ponad trzy miesiqce.

u‘;}e je dn‘rétkz okres. Jej cztonkiem jeste-

e Delak od wielu lat. MySle, ze macie

wzleje. I?e Tozeznanie tego, co sie w miej

aszyeh é’:f:& 0 krotkq charakterystyke
. :

M,
;“chj%i“(\ill& — Rzeczywiscie, pelnie te
L‘,‘lequem hiedawna. Moge powiedzie¢, ze
tgczy on te organizacje w dobrym stanie.
W, 0o & Obecnie 56 czlonkéw i kandyda-

W Kuzni, Mamy w swoim skla-
Ow komitetow — zaktadowego,

Co ;
&deial:tanowl 15% ogbtu zatogi Zespolu

na miejsce, a nastepnie odwi6zi do Jawora.,
Koszt wyprawy ograniczyl sie do kilkuset
zlotych.: Cena miejsca w schronisku wy-
nosita 200 zl, ale wszyscy zobowigzani byli
do wykonania pewnych prac na rzecz
o$rodka. 4 .

Tak niewielkie koszty to  dodatkowy
plus turystyki gorskiej. Poza tym dotych-
czasowe trasy byly tak latwe, ze.mogly
sprosta¢ im nawet kilkuletnie dzieci, czego
dowodem jest uczestnictwo 8-letniej corki
RYSZARDA BUDZYNSKIEGO, prowadza-
cego wycieczke. Czy nastepne imprezy
przyciggng wiecej chetnych?

Istnieje mozliwo$é zorganizowania kolej-
nego rajdu jeszcze w zimie. Dotychczas nie
wiadomo, czy uda sie zarezerwowa¢ schro-
nisko na bal sylwestrowy, na pewno je-

Dobrze | madrze wspélpracowac

dnak mozna bedzie zorganizowaé zimows
wyprawe w gory, a nawet pokusié¢ sie o
tygodniowy wyjazd na wiosne z noclega-
mi w namiotach, aby ograniczyé do mi-
nimum koszty. Sa w zakladzie chetni do
organizowania takich imprez, wszystko za-
lezy jednak od liczby zainteresowanych ta
formg wypoczynku. Kilkana$cie os6b potk-
neto juz tego bakeyla.

Turystyka goérska nie nalezy do drogich
form rekreacji. Potrzebne sg do jej upra-
wiania tylko dobre buty, szczegblnie w
okresie jesienno-zimowym. Latem wystar-
cza obuwie sportowe. Do chodzenia po go-
rach nie trzeba drogiego sprzetu ani du-
zych pieniedzy. Wystarcza checi i troche
samozaparcia w pierwszych goérskich eska-
padach.

W kilku zaktadach dzialaja kota PTTK
@agmu‘jace sig turystyka goérskg. Wyjezdza-
Ja mawet poza granice kraju, poznaja
piekno slowackich Tatr, géory w Rumunii
czy Bulgarii. OczywisScie, jest to juz wyz-
szy stopien wtajemniczenia. Wszyscy za-
czynaja od rajdéw po polskich goérach.

N\a pewno aktywny wypoczynek na goér-
skncb szlakach jest atrakcyjniejszy od spe-
dzania czasu przed telewizorem, Pozwala
na oderwanie sie od codziennych klopotéw
i dostarcza niezapomnianych wrazen. Chy-
ba wiec warto skorzystaé z mozliwosci,
tym bardziej, ze R. Budzynski chetnie po-
maga W organizowaniu takich wycieczek.

Chetni mogg zglaszaé¢ sie w Zarzadzie
Zakladowym ZSMP.

(k)

Z innymi ordanizacjami

miejskiego i wojewobdzkiego. Sa to towa-
rzysze: BOLESEAW MALEC, MARIAN"
NAWROCKI, EDWARD WALCZUK i DA-

‘NUTA WOSTAK. Nadal czlonkiem naszej
‘organizacji jest przewodniczgcy zwigzku

zawodowego LESZEK NOWAK. 7

— Generalnym zalozZeniem naszej pracy
jest state utrzymywanie dobrych stosun-
kow z liczacymi sie w zyciu zakiadu or-
ganizacjami. NawigzaliSmy Scistg wspg‘)l-
prace z wydzialowym kotem ZSMP, udzie-
lajac mu, wspoOlnie z kierownictwem, po-
mocy w przeprowadzeniu zebrania spra-
wozdawczo-wyborczego. Nowym pqud-
niczagcym zostal ZENON DOBEK. Pragnie-
my, zeby byl stalym uczestnikiem zebran

naszej organizacji oddzialowej. Staramy si¢

tez utrzymywaé $cisty kontakt ze _zwiq‘z-;,
kowymi radami wydzialowymi. Chciatbym'
podkredlié, ze przewodniczgcy zwiazku sy-
stematycznie przekazuje podeczas zebran

‘partyjnych i posiedzen egzekutywy infor-

macje o dzialalnosci tej organizacji.

— Wraz ze zmianami w skladzie egze- ;|
kutywy konieczne byly zmiany wsrod gru-
powych partyjnych. W zwigzku z Od?'J-
$ciem sprawujacych te funkcje w wydzia-
Jach K-1 i K-2, na ich miejsce wybrani
zostali JERZY BRYZEK i IRENEUSZ FI-
LIPOWICZ. Wszyscy cztonkowie egzekuty- .
wy maja przydzielone zadania i obowiaz-
ki, np. EUGENIUSZ PABISIAK nadzoruje
realizacje zadan indywidualnych poszcze-

gélnych czionkéw OOP. Niedawno na
swoim posiedzeniu dokonali$my oceny wy-
dzialowej kadry rezerwowej. Na liscie
znajdujg sie 4 osoby: CEZARY KUBIAK,

' ZBIGNIEW MOJZESZ, LESZEK NOWAK

i KRZYSZTOF KURZEJEWSKI. BraliSmy
pod uwage spelnianie przez nich obowigz-
kéw stuzbowych, aktywno$é spoleczng, a
takze udzial w rbéinego typu szkoleniach
i kursach podnoszgcych kwalifikacje. Zda-
niem egzekutywy wszyscy kandydaci spet-
miajg stawiane im wymogi, w zwigzku z
ezym postanowila ona podtrzymaé weze-
$niej udzielone im rekomendacje i nadal
traktowaé ich jako kandydatéw na stano-
-wiiska kierownicze.

— Powazny problem, z ktérym boryka-
my sie od dluzszego czasu, to frekwencja
na zebraniach. Duze utrudnienie sprawia
ma pewno praca na trzy zmiany. Nie ma-
my natomiast wigkszych zastrzezen do ak-
tywnosci tych czlonkéw, ktérzy systema-
tycznie uczestnicza w zebraniach. Zgtasza-
ja sporo wnioskow, ktére najczesciej przyj-
mowane sg ze zrozumieniem przez kie-
rownictwo zespoilu wydzialdéw i w terminie
realizowane. Z wazniejszych, zgloszonych
ostatnio, wymienitbym propozycje dotycza-
ce podwyzszenia plac pracownikom kuzni
i poprawy warunkéw pracy. W ostatnim
przypadku chodzi zwlaszeza o przys$piesze-

' nie zakupu z drugiego obszaru platniczego

wysoko wydajnej oczyszczarki, czy tez wy-

eliminowania liczenia odkuwek i zastgpie-
nia tej czynnosci elektronicznym waze-
niem. \

— Przebieg dyskusji podeczas zebran na-
szej OOP najczesciej koncentruje sie woko6t
spraw wewnatrzzakladowych, chociaz wie-
lu towarzyszy podejmuje roéwniez aktualne
problemy gospodarcze i spoleczne kraju.
Wielokrotnie wyrazaliSmy tez swoja opinie
na temat pracy jaworskiego handlu, nie-
dostatku artykuléw. zywnosciowych i prze-
mystowych w sklepach. Ostatnio coraz
czeSciej wypowiadane sg opinie na temat
roli i miejsca partii w przedsiebiorstwie
oraz w ogble w gospodarce. Coraz pow-
szechniejszy jest tez poglad, ze powinna
ona dawa¢é¢ wiekszg swobode ludziom po-
dejmujgcym decyzje gospodarcze, a wige
takze dyrektorom przedsigbiorstw i kadrze
kierowniczej.

— Uwazam, ze w naszej organizacji pa-
nuje dobra atmosfera. Rozumiemy sie z
kierownictwem zespolu wydzialéw, a takze
z komitetem zakladowym i instancjg miej-
skg. Bedziemy starali sie wzbogacaé te
wspblprace o nowe formy i tresei

— Dziekuje za wypowiedz.
Wystuchal: M. LENKIEWICZ
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Stan parku maszynowego

Co sadza o nim
mechanicy?

DOBIEGAJACY KONCA ROK byl wyjatkowy pod wzgledem wykonanych remon-
t6w maszyn i urzadzen pracujacych w zakladzie. W planie przewidziano 120 remon-
téw, a na koniec trzeciego kwartalu zakonczono juz 78 proc. prac, a wiele innych
jest w koncowej fazie realizacji. Takich efektow nie udawalo sie osiagnaé przez
wiele lat. Czeste awarie duzych agregatow uniemozliwialy wykonywanie remontéw

w terminie. Do najwazniejszych, juz zakonczonych naleza naprawy

4 ciezkich milo-

tow i 3 pras w Wydziale K-3 oraz maszyn w gniezdzie oczyszczarek. Czy jednak
wyniki te §wiadcza o dobrym stanie parku maszynowego?

QdpowiedZ nie jest prosta, nie moze bo-
wiem by¢ jednakowa dla wszystkich u-
rzgdzen. Nawet podzielenie ich. na grupy
nie daje pelnego obrazu. Maszyny pracuja
w roéznych warunkach, sg wykorzystywa-
ne w wiekszym lub mniejszym stopniu,
zostaly zakupione na przestrzeni wielu lat
i ich zuzycie jest rézne. Do tego dochodza
klopoty z czeSciami zamiennymi. W przy-
padku zachodnich maszyn czesto decyduja
one o ich sprawno$ci. Poza tym opinie
pracownikéw obstugujacych je i przedsta-
wicieli stuzb utrzymania ruchu sg rozbiez-
ne. Pierwsi uwazajg, ze stan techmiczny
maszyny jest zty, gdy choéby jeden jej
element szwankuje. Drudzy natomiast oce-
niaja go na podstawie ogdlnej sprawnosci
i mozliwosci usuwania ewentualnych
awarii.

Przyjrzyjmy sig, jak wyglada ta ‘druga
ocena w poszczegdlnych grupach maszyn.
Z punktu widzenia® mechanikow ogblny
stan nozyc jest dobry. Wyjatkiem sa tylko
maszyny typu , Lamberton”, ktore s3 juz
w znacznym stopniu wyeksploatowane i
nawet gruntowne remonty niewiele moga
pomoée. Dochodzi nawet do pekania kor-
puséw, powodowanego zmeczeniem mate-
riatu. Konieczne sq wigc zmiany konstruk-
cyjne tych urzadzen, jezeli maja byé na-
dal eksploatowane.

Jako dobry ocenia sie¢ rowniez stan mio-
téow, ale i one charakteryzuja sie duza
awaryjnoscia, takze podstawowych ele-
ment6éw, jak bijaki. Cho¢ opracowano spo-

soby ich regeneracji, jednak jest to opera-
cja skomplikowana i kosztowna. W dodat-
ku nalezy stwierdzié, ze w zadnej krajo-
wej kuzni takie problemy nie wystepuja.
Ich przyczyna jest niewlasciwa techmnolo-
gia, a przede wszystkim kucie odkuwek za
tzw. zaogonowaniem. Zmniejsza to Zywot-
no$¢é miotéw i powoduje czesta ich awa-
ryjnosé.

Lepiej ocenia sie stan pras. Maszyny te
utrzymywane s3a w dobrej sprawnosci.
Gorzej jest z kuzniarkami, Nie wytrzymu-
ja obcigzen, co doprowadza do czestego
pekania suwakow. Wiele z nich kwalifi-
kuje sie juz do wymiany, nie pomoga bo-
wiem dorazne remonty.

Najnizej ocenia sie stan techniczny o-
czyszczarek. Sa to urzadzenia, ktére nisz-
czg sie podczas pracy. Poza tym maszyny
te sa juz przestarzale. W tym roku przez
kilka tygodni sprawna byla tylko jedna,
pozostale trzy naprawiano. Wiele do zy-
czenia pozostawia stan zainstalowanych
przy tych maszynach odmulaczy i urzg-
dzen wentylacyjnych. Pierwsze nie spel-
niaja juz swojego zadania, drugie od po-
czatku byly #le wykonane. Obecnie pilna
jest ich wymiana, Jeszcze W tym rgkuy
w Wydziale K-4 ma by¢ zainstalowany su-
chy odpylacz PIA, a trzy nastepne zostana
sprowadzone do zakladu w przyszlym ro-
ku. Powinno to poprawi¢ warunki pracy.
Bedzie jednak wymagalo znacznego wy-
sitku mechanikéw | przebudewy instalacji
wentylacyjnej.

Ostatnia duzz grupal maszyn sg obra-
biarki. O ile stan frezarek! jest do$é do-
bry, to tokarek, wiertarek i frezarko-ko-
piarek tylko zadowalajacy. Podstawowgq
sprawa jest brak.  czeSci zamiennych,
Szczegblnie w przypadku czeskich frezar-
ko-kopiarek, ktére maja po kilkanaScie
lat. Zrezygnowano z ich produkcji i wiele
czesei trzeba dorabiaé w przedsiebiorstwie.
Nalezaloby pomy$le¢ o ich wymianie na
bardziej nowoczesny sprzet.

Trzeba rowniez podkresli¢, Ze prawie
wszystkie maszyny w ZKiMR, sprowadza-
ne z innych krajow, zostaly juz przebudo-
wane. Klopoty z zakupem czeéci zamien-
nych i czesto wysoka cena spowodowaly,
7e zastepuje sie je wyrobami lub czeScia-
mi dorabianymi w zakladzie, Tylko nie-
ktére elementy tych maszyn sg obecnie
oryginalne. W wiekszo$ci sg to juz zupel-
nie nowe zespoly.

— Trzeba uczciwie stwierdzié — mowi
glowny mechanik JAN WATROBA, — ze
stawiajgc na pierwszym miejscu remonty,
nieco op6znilismy inne prace. Dzial, kt6-
rym kieruje, nie jest w stanie wykonaé
wszystkich zalecef przy doskonaleniu ja-
kosci i poprawie warunkéw BHP, Wyzna-
czone zadania wykonaliSmy dotychezas je-
dynie w potowie. Nie da sie nadrobi¢ za-
leglosci w ostatnich miesigcach roku. Zna.
czny wplyw na taka sytuacje ma ohecnle
zatrudnienie, Cho¢ wydawaloby sie, ze jest
wysokie, ciagle brakuje specjalistow w
kilku zawodach,

W Dziale Gléwnego Mechanika pracuje
obecnie 156 os6b. Jest to prawie 10% wszy-
stkich zatrudnionych w zakladzie, Jednak
nie wszystkie potrzeby udaje sie zaspo-
koié. Od dluzszego czasu brakuje frezeré6w
i tokarzy. Ci, ktérzy sa, nie nadazajg z wy-
konaniem zlecanych im prac. Realizujg bo-
wiem nie tylko zamoéwienia swojego dzia-
tu, ale i innych, m.in. gléwnego energetyka
i transportu. Czesto dochodzi wige de opdz-
nien i konieczno$ci wyhierania wazniej-
szych zleceri. Nalezy okresla¢, co wykonaé
najpierw, a co péZniej. Nie prowadzi to do
ptemego zaspokojenia potrzeb przedsiebior-
stwa,

Oczywiscie nie wyczerpuje {g aagadnien
zwigzanych ze stanem parku maszynowe-
g9. Do tego tematu powrdeimy w mastep-
Nym AUmerze, M. SZCZYPIORSKI

Kwantometr komputerowy

Kwantometr

komputerowy

DO ZAKUPU kwantometra komputerowego przygotowywano sie dos¢ dlugo i skru-
pulatnie. Po przestudiowaniu katalogéw wielu firm zachodnich ZKiMR zwrdcily si¢
pod koniec ubieglego roku do Instytutu Metalurgii Zelaza w Gliwicach o wykona-
nie ekspertyzy, okre§lajacej przydatno§é posztzegélnych urzadzen w przedsigbiorstwie.
Jej wyniki potwierdzily wecze$niejsze spostrzezenia pracownikéw, zainteresowanych
sprawa, Ze wybor powinien pas§é na jedna z trzech firm: szwajcarska ARL, austriacka
Spectro i holenderska Baird. Zdecydowano si¢ na pierwszg.

Rozstrzygnely o tym przede wszystkim
walory uzytkowe urzadzenia oraz mozli-
wosei serwisowe firmy w Polsce. Sprzeda-
je ona w naszym kraju podobne urzadze-
nia juz od ok. 20 lat i posiada najlepiej
rozbudowany serwis techniczny. ARL dy-
sponuje ponadto bardzo dobrze wyposazo-
nym, dzialajgcym w ramach Centralnych
Zakladow Automatyzacji Hutnictwa w Ka-
towicach, skltadem konsygnacyjnym czesci
zamiennych, Nie bez znaczenia byla tez
bardzo wysoka niezawodnosé urzgdzenia,
potwierdzana przez innych jego uzytkow-
nikéw. Kwantometr komputerowy firmy
ARL z dodatkowym wyposazeniem, a wigc
z czeSciami zamiennymi i szlifierkg do proé-
bek, kosztowal zaklad 150 tys. frankéw
szwajcarskich.

Juz pierwsze dni jego pracy w przed-
siebiorstwie potwierdzily stusznos$¢ decyzji
o zakupie wlaénie tego modelu, bardzo
dobrze sprzedawanego w Polsce. Wraz z
ZKiMR kupilo go jeszcze 14 innych przed-
siebiorstw. Zapewnia bardzo dokladng ana-
lize ok. 30 pierwiastkoOw w skiadzie che-
micznym stali z prébek pobranych po od-
cieciu krétkiego kawatka materiatu i oszli-
fowaniu jego powierzchni. Wczesniej do
wielu oznaczen trzeba bylo pobieraé¢ widr-
ki. Badania trwaly od kilku do nawet kil-
kunastu dni, nie dajgc pelnej dokitadnosci
wynikéw. Obecnie kwantometr wykonuje
analize 16 pierwiastkéw w ciggu zaledwie
25—30 sekund. Nie wszystkie z obecnie
przeprowadzanych w tak kr6tkim czasie
analiz byly wezesniej w ogole mozliwe ze
wzgledu na czesty brak odezynniké6w che-
micznych.

Kwantometr ARL wszystkie nalizy wy-
konuje w atmosferze argonu. Dotychczaso-
we metody pozwalaly to robi¢ wytacznie
w warunkach tlenowych, w ktérych takich
pierwiastkow, jak wegiel, siarka czy fosfor,
" nie da sie oznaczyé. Wchodza one w reak-
cje z tlenem, tworzac tlenki, uniemozliwia-
jace czysto$é analizy. Natomiast sktadniki
stopowe, jak chrom, mangan, nikiel, mo-
libden czy tytan, mozna bylo okre§la¢ na
spektrografie firmy Zeiss, ktérego mozli-
wosci analityczne byly ograniczone. W 0go6-
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le nie byly mozliwe oznaczenia np. boru,
glinu i niobu.

— To urzadzenie — mowi kierownik
sekeji chemicznej Centralpego Lahorato-
rium JAN STELCZYK — 2z programami,
ktéore juz mamy wdrozone, pozwala okre-
$li¢ skiad chemiczny kazZdego gatunku sta-
li produkowanej w kraju, Analizowana
probka powinna jednak spetniaé jeden
techniczny warunek -~ jej srednica nie
moze by¢ mniejsza niz 20 mm. Mniejsza
probka nie zakryje w calo$ci komory, w
ktorej znajduje sie elektroda, powodujac
przedostawanie sie do jej wnetrza tlenu,
uniemozliwiajgcego dokonywanie analiz. W
przysziosei i ten mankament bedzie usu-
niety poprzez zakupienie w tej samej fir-
mie dodatkowego wyposazenia, b

Kwantometr jest sterowany za pomaeca
komputera, ktory posiada 5. programow

analityeznych i 1 program identyfikacyjny
do analizy probek nieznanych. Kazdg
prébke sprawdza sie wg okreslonego pro-
gramu analitycznego: I — to stale weglaa
we i $rednio stopowe; II — stale chroma-
we; III — stale chromowg-niklowe; I —
stale szybkotnaee 1 V — stale automatowe,
Wszystkie wyniki analiz mozna zapisywaé
w pamigel kemputera i odezytywac w do-
wolnej chwili, Za kazdym razem, oprdcz
zapisu na moniterze, mozna utrwali¢ je na
papierze pray pomocy wspoOipracujacej
drukarki.

Dzieki temu urzgdzeniu nieporéwnanie
wzrosty mozliwosci analityczne zakladowe-
go laboratorium chemicznego. Szybkosé¢,
z jaka analizuje ono sklad chemiczny Po-=
szczegélnych gatunkow stali, ma pierwszo-
rzedne znaczenie, KerzySci powinny byé
widoczne w pracy wydzialow produkeyj-
nych, pozwalaja¢ im poprawi¢ w pierwszej
kolejnosei rytmiezno$é produkeji, Okres
oczekiwania na wyniki analiz przed przy-
stapieniem np, do kucia skvéei sie do mi-
nimum. Nig pewinne wiee byé sytuacji,
w ktorych brak wynikéw analiz stali ha-
m.qwatby proces produkcji. Kwantometr
daje tez mozliwo$¢ wyeliminowania ryzy-
kg przy podejmowaniu decyzji. Zdarzalo
sie bowiem, i to wcale nie tak rzadko, ze
w celu zachowania cigglosci produkeji
przekazywano na jej potrzeby materialy
jeszcze nie przebadane. Pgmylek nie udas
walg sie wige uniknaé. Teraz hedaie mo2-
na praggwac spekojniej,

M. LENKIEWICZ

Obstuga kwantemetrg komputerowego wymaga odpowiednich Kwalifikach, Dwoje pracowni-

koéw Laboratorium Chemicznego BOZENA SASIADA i JAN STELCZYK ¢ 3
rium 1ego : Przebywato |
z fym na tygodniowym przeszkoleniu w Szwnjcari?, fokigdnie zapoznajac s LV riroriey

ie z urzqdzeniem
'Fot, S. Sobolewski

Ladecydowano
0 losach
pracowniczych
Wnioskow

W wielu wydzialach, po przeprowadZo:
nych zebraniach, srormuloaran: wnioski
pod adresem dyrekcji. Na czed¢ z nich 78"
interesowani otrzymall juz odpowied? ©°
czym informowaliémy na lamach ,PF’
Inne wymagaly dokladniejszej analiZy:
Informaeja o sposohbie ich zalatwienia %%
warta zostala w komunikacie dyrektors
zakladu,

Wszystkie wnioski dotyczace plac bed
rozpatrzone podczas opracowywania nowé®
go systemu wynagradzania. Uznano, & B€
bylo‘by dobrym rozwigzaniem wprowadz:
nie zmian placowych na kilka tyfg"d.m
przed wejSciem tego systemu w zycie
zwlaszcza ze zmiany dotyczylyby tylko
czesci zalogi. Mogtoby to doprowadzi¢ 4
kolejnych protestéw.

Wiele innych postulatéw dotyczylo spra¥
socjalnych, np, ubran roboczych, przyz0é
nia dodatkéw funkcyjnych i za, wielost?”
nowiskowos¢ czy wydawania positkow ¢
generacyjnych. Poniewaz w kazdej z ty®
kwestii ~obowiazuja odrgbne przepis)
wszystkie wnioski zatatwione zostaty w i
duchu, Tak wiec pracownicy magazy™
hutniczego otrzymaja dodatek za szkodl”
we warunki pracy o jedng kategorie nit-
$zy od przyznanego zatrudnionym w Wi
daiatach K-1 i K-4, Kierujacym praca Po%"
czas poszczegblnych zmian w tym magd”
zynie wyplacany bedzie dodatek brygad?”
‘stowski. Do konca roku zakupi sie ociep’”
ng odziez dla pracownikéw Dziatu Trans
portu. Szlifierze, oczysaczacze i wykanczd”
cze odkuwek bedy otrzymywali zima P
sitki regeneracyine z wkladka miesna.

Ione waioski dotyczyly poprawy ward’
kow pracy. Dyrekcja okreslila osoby 0@P%
wiedzialne za realizacje poszczeg6lnych 2
dan i terminy ich zakonczenia. Uzupelni?”
ne zostanie oSwietlenie w magazynie hi
niczym i warsztacie naprawy wozkow. v
tym ostatnim jeszcze w biezacym roku D47
prawi sie dach, Kilka spraw odnosito 5¢
do Wydzialu K-4. Glownego mech: :
zobowigzano do wtrzymywania w ciagl
sprawnosci wszystkich urzadzen wenty}
cyjnych, Do konca marca przyszlego rokV
zainstatuje sie urzadzenia do mechanicZ
B0 zatadunku ocayszczarek. Sprawa .t-
ppdnoszona hyla juz od dawna, al .Je]
realizacja odwlekala sic. W trzy miesid’;
poZnie] zostanie zamontowana w wydzid
nowa oczyszezarka krajowej prodwkcli
Obecnie wykonzystywane sg juz w d
stopniu zuZyte i ulegajg czestym awanio™
Utrudnia to normalny przebieg praey- i
by odpowiedzialne za wykopanie wa!
elektronicznej zobowigzano do jak najszy”
szego zakonczenia pra¢, Urzadzenie t0 8
by¢ wykorzystywane do tarowania poj€
nikbw, w ktorych wysylane sa odkuwkl.

Pracowniey kuzni wnioskowali o Z1iks! tla
dowgnie malami w ich wydziale. Mi#
siuzy¢ do malowania odkuwek i suszeni?
ich, Urzadzenie bylo jednak prototyP
i nie spelmialo swojego zadania. Pod ciﬂ';
2arem odkuwek zalamywaly sie tas$mY
nie wytrzymywaly lancuchy. Qd pewnes
Czasu zrezygnowano z jego eksploaw"]vj
Malarnia zostanie zlikwidowana jeszcZ€
tym ‘rok;u. l?racownic_y postuluja zorsamzo:
wanie tu kilky stanowisk dla oséb skie™
wanych do l2ejszej pracy.

.

Nie wszystkie wnioski zostaly zala-t“”g;
ne pazytywnie. Do takich nalezy posti
0 _wyp!acaniu wszystkim pracowni®
Dzialu Gospodarki Materialowej premit.*
eksport wyrobéw. W tej sprawie ohowW!
zuje w przedsiebiorstwie odpowiedni Tegg‘y
lamin i podjecie takiej decyzii by?
sprzeczne z jego ustaleniami.

Na zalatwienie csekaja inne wniosh,
Dotycza m.in, prayanania dodatkowych u‘;
lopéw, pracownikom z TEg i K-4. Kier?

‘nik Dzialy BHP zobowiazany zostal do 1‘33

dania sprawy, aby ustali¢, ezy takie $Wi

czenie im praystuguje, Przyznanie dodd'’,
wego. urlopu zalezy bowiem od stwierd” 4
nia, czy istnieja czynniki szkodliwe "
okreslonych stanowiskach pracy.

Na marginesie tych decyzji rodzi si€ pyi
‘t:’mle, crz:;'mw.viel%ln spraw nie mozna za;atz‘”

normalnym trybie? Dzialajg przeci€” ;.
zakladzie komorki, zaj‘mujz:u':];l sie éw"‘i
czeniami socjalnymi pracownikéw i kmgh,
sje podejmujace decyzje w tych spr “’abaé
a o eby pracownikéw powinni d b
1ct_1 bezposredni zwierzchnicy, Czy “’&w
wiec do wszystkich drobnych kloP% )
wlaczaé¢ dyrekcje? 2




Przed redukeja
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Jest ¢
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prlz)ggs_’ﬁawc;we pytanie dotyczy zasiegu tych
admg Slewzige. Czy obejma one wylgcznie
ot nistracje i Sredni dozér, czy tez beda
k Yezyly calej zalogi? Zdaniem wielu tyl-
‘iea 1€ rozwigzanie moze przynie$¢ spo-
reorWane efekty. Wydaje sie réowniez, ze
nj 8anizacja oparta powinna by¢ na wy-
Dr-zach atestacji. Dopiero ona, wiasciwie

‘Prowadzona, moze da¢ odpowiedZ na
; k?gle, ktorych stanowisk jest za duzo,
stac: rych za malo. Poniewaz jednak ate-

rJa me'bed.zie zakonczona w tym roku,
lmﬁeorgamzac,]a ma by¢é wprowadzona do

A ‘a grudnia, w wielu przypadkach trze-
Dl‘iwqu-le polegaé na wyeczuciu. Stad wat-
“efe OSCi, czy przyniesie ona wlasciwe
kty

é‘he Wyklucza to, oczywiScie, podstawo-
2h e%‘) Zaiozernia,_ ze niektére stanowiska sg
Niep ne, tylko jak wykaza¢ ich faktyczng
tam?"ZYClatr}osé? Prawie pewnymi kandyda-
dainy do zlikwidowania s stanowiska wy-
0W}fch referentow. Twierdzi sie, Ze
mi:t'yd;lale powinni byé¢ tylko: kierownik,
ni TZ i blanista, Inni pracownicy sg zbed-
mo2Y jednak tak jest rzeczywiscie?
DO‘leez CzynnoSci zwigzane z zalatwianiem
ich eh pracownikéw produkeyjnych. Gdy
choza_brakrme, robotnicy bedg musieli sami
o 1{3 Do kartki zywnosciowe, wypisywaé
smawlednig kwity i troszezyé sie o inne
W teWy socjalne. Czy bedzie to korzystne?
N spos6b oderwani zostang od maszy-
Dnz@‘na kilka godzin tygodniowo. Jezeli
Qka.m’nqzym_y to przez ilo§é zatrudnionych,
S1g, Ze zajmie to znacznie wigcej
, Mz trwa praca referenta. Nieprawda
Zysﬁ()ze stojaca maszyna nie przynosi tylko
Oc W, ona powoduje takze straty.
Cze;gezy“”éme’ mozna argumentowaé, ze
jo e Dracownikéw biurowych nie wykonu-
ich obhowigzkéw, ze traci wiele cza-
tyn;:)a: hiepotrzebne czynnosci. Czy jest to
mwn_‘.lch Wwing? Kazda komoérka ma kie-
Wiaglk 4 1 zakres powierzonych: jej obo-
5! hbhujaw‘ Jezeli zatrudniony ich nie wy-
kong e, to ‘przelozony powinien wyciggnaé
- -ewencje. Nie do pomyslenia jest
g 18z, zeby robotnik sam zaltatwial swo-
WyelTaWy w biurach, bo jego podstawo-
o o Obowiazkiem jest praca. Wszystko,
mieléest mu do tego niezbedne, powinien
mcjalgapgwnuone wraz ze Swiadczeniami
ymi, Gdy tak sie nie dzieje, mozna

“2agy
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0 YHFOPRZEDNIM ARTYKULE pisali$émy
Drgy,.0ach w zasadach organizowania i
stawa‘dZenia szkolenia, a takze o nowych
Obg.-2¢h, przystugujacych wykladowcom.
ni@isz € checemy przedstawié kilka najwaz-
056} ich zmian w przepisach, dotyczacych
ksZta Orzystajacych z réznych form do-
leany,

DQeDI}OWYCh, obowigzujgcych od 1986 roku
my .elsgm przyjeto zasade, ze zaklad pracy
kiero‘:’;le zZawiera¢ umowy z pracownikiem,
Doz, 20YM na doksztalcanie w formach
&dy Zkolnych. Dzieje sie tak wowezas,
kéw, de Precyzuje sie wobec niego warun-
Sighi,, Otyczacych przepracowania w przed-

Wysé“‘;’ Szkolenia, badZz wowezas, gdy nie
W e & Sie zadania zwrotu kosztoéw nauki
Dracy YPadky weze$niejszego zwolnienia z

qu’pgsf-anowieniach zawarto jednak klau-
Wo % da Podstawie ktérej zaklad ma pra-
ski%waé zwrotu kosztéw od pracownika
Drzyba danego na doksztalcanie w dwu
Drage kach, Chodzi tu o sytuacje, gdy
Sig ik rozwigze umowe o prace w cza-
lgj - Vania nauki, lub gdy nie podejmie
°tych O skierowania przez zaklad pracy.
de owcza‘s decyzje takie mozna bylo po-
zzy!y naé tylko wobec oséb, ktére ukon-
.Iwgni&aWke lub przerwaly jg w czasie
; Uehw" atcania..m e AT IN
ggra%?}a_ Rady Ministréw ustalita takze
yom pée'mfi, jakie przysluguja pracowni-
.,za‘kmny dejmujacym nauke na studiach
Bo, fh W czasie tzw. semestru zerowe-
g atd moze w takim pizypadku przy-
: a“dzi-; 1y urlop szkoleniowy, ale tylko
ff‘”‘inach W zajeciach obowigzkowych i eg-
‘*"?\iﬁs‘cawi Wymiar urlopu zalezy wiec od

it
4
K

Dzien pracy ,,um%mww’
musi hyc wykorzyst

WI?:I:E DYSKUSJI wywolala informacja o plancwanym zmniejszeniu obsady pra-
°Wn}k0w administracyjnych i kadry kierowniczej. Redukeje postulowali pracownicy
Wydziatow produkcyjnych twierdzac, ze -obecnie jest za duzo takich stanowisk. Nie
0 Zresztg poglad nowy. Od dawna podobne sady slyszalo sie w wielu wypowie-
- Jednak po zapowiedzi takiej reorganizacji pojawily sie i inne glosy.

s',,k;(’ Wlasnie na referentow spadaja wszys. fali, nie,otrzyma pieniedzy. Natomiast gdy §

pracownikow
Hoddnoszacych kwa

Ggn;r StWie okrelonego czasu po ukon-

Onego harmonogramu nauki w

any

P R ‘-"' “1 LS
mieé¢ pretensje do kierownikéw, ktorzy nie J“bilac'
= Zastuzeni

stawiajg odpowiednich wyinagan przed re-
Fot. F. Kopeé

ferentami.

Inng sprawa sq mozliwosci kierownikow, #
Czesto wymaga sie od nich tylko wykony-
wania polecen bez mozliwos$ci podejmowa- §
nia samodzielnych inicjatyw. Czyzby bra- g
kowato zaufania do podwladnych? Jezeli §
tak, to czy te osoby powinny pemié fun- @
kecje kierownicze? Wydaje sie, ze szefow §
nie powinny interesowa¢ detale, ale kon- §
kretne efekly dzialalnos$ci. Do obsurdow j
nalezg godziny nadliczbowe wystawiane #
pracownikom umystowym. Wiadomo, ze §
praca biurowa jest w wielu przypadkach §
niewymierna. Nie da sig, jak w produkcji, §
okreslié dokiadnie czasu na wystawienie g
odpowiedniego zas$wiadczenia czy opraco- f
wanie kilku zestawien.

Podpisujac angaz,-a potem karte stuzb,
pracownik zgadza sie na wykonywanie pe- §
wnych czynno$ci. Za ich pelna realizacje §
nalezg mu sie¢ pobory. Czy wigc za nie- §
wywigzywanie sie z obowigzkéw powinno §
sie mu jeszcze dodatkowo placié? Gdy ro- §
botnik nie wykona planowanej ilo$ci de-

pracownik umysiowy nie wykona w oSmiu
.godzinach swoich zadan, dostaje nadlicz- #
bowki. W jego interesie ‘wcale nie lezy wy- § .
wigzanie sie ze wszystkich obowigzkow.
Przeciez placi mu sie za obecnos¢ w za-
kladzie, a nie za prace. Traci wiec jak naj- 8

wigcej czasu na inne czymnoédci, aby otrzy-
ma¢ kolejne zlecenie. g
Jedynym sposobem, aby temu przeciw-
dzialaé, jest wlasciwe wynagradzanie pra-
cownikéw, Dopiero wowczas mozna siegat §
po dyscyplinujgce Srodki za niewykonanie
. powierzonych zadan. Wniosek jest prosty.
Lepiej ograniczy¢ liczbe referentéw, a po-
zostalym podnie$§¢ place i wymagaé, niz

pozby¢ sie wszystkich i po pewnym czasie
rozpoczyna¢ odbudowe stanowisk. ‘
Zapowiedziana reorganizacja powinna §
bardziej dotyczyé systemu pracy admini-
stracji, niz zmniejszenia jej obsady. Tylko
dciste przestrzeganie dyscypliny pracy mo-
ze daé efekfty na dluzszg mete. DoraZne
zmniejszanie stanowisk moze okazaé sie
niekorzystne juz po kilku miesigcach. O re-
dukeji powinien decydowaé rzeczywisty

zakres obowigzkow. Dzien pracy ,umysto-

wych” musi byé w pelni wykorzystany.
: (mis)

lifikacle
tym ezasie. Jezeli jednak zajecia odbywaja
si¢ wylgcznie w dniach wolnych od pracy,
urlop szkoleniowy nie przystuguje. “Nie
przewidziano takze dodatkowych dni wol- J§
nych na przygotowanie si¢ do egzaminoéw
wstepnych na wyzsze studia. :

Nowe przepisy pozwalaja roéwniez n
pokrywanie przez zaklad pracy lacznych
kosztow ksztalcenia bezposrednio jego or--
ganizatorowi. Wysoko§é ich nie moze je-
dnak przekroczy¢é Swiadczen dotyczacych
noclegu i diety, okre$lonych w odrebnej
uchwale z 1987 r. W takim przypadku pra-
cownik rozlicza z zaklddem tylko koszty
zwigzane z przejazdem do osrodka szko-
leniowego. Jezeli jednak przedsiebiorstwo
nie skorzysta z tej mozliwos$ci, zaintereso-
wany rozlicza koszty na podstawie rachun-
kéw hotelowych, diet oraz kosztow prze-
jazdu wedlug zasad okreSlonych w przepi-
sach o podr6zach stuzbowych. ; 3

Dostosowano wymiar' urlopu szkolenio-
wego, przystugujgcego uczestnikom zaocz-
nych studiéw podyplomowych do procesu
nauczania. Wynosi¢ on:bedzie do 28 dni
w calym okresie nauki. Oznacza to, ze w
przypadku, gdy zajecia odbywaé si¢ beda
w dni wolne od pracy, urloep ten nie be-
dzie przystugiwat zainteresowanemu, przy-
najmniej w pelnej wysokosci. Faktyczny
wymiar urlopu okreéla si¢ zatem na pod-
stawie: przedstaswime%%gharmonog.ramu za-
je¢ obowiazkowych, "uwzgledniajac przy
tym jedynie dni roboeze. .

Nowoscia jest takze przyznanie tym
pracownikom 6 dni roboczych urlopu na
przygotowanie sie do ggzaminéw konco-
wych, Przysiuguja zawsze, bez wzgledu na
ilo$é dni wykorzystanych na zajecia i kon-
sultacje. .

SWEGO CZASU jeden z pracownikéw zakladu,
zajmujgcy w nim Kierownicze stanowisko, za-
prezentowal mi doS§¢ oryginalne spojrzenie na
zagadnienie opiniowania ludzi, a $ciflej wysta-
wiania im cenzurek., Okazji do tego w codzien-
nym zyciu nie brakuje. Nie powolywalbym sie
na zwierzenia tego czlowieka tylko dla samej
ich oryginalno$ci, gdybym nie mial dla niego
sporo osobistego szacunku, Jestem tez pewien,
%6 takim samym cleszy sie w gronie swoich
wspolpracownikéw 1 podwladnych.

Przez wiele lat pelnienia kierowniczej funkeji
wystawit niejedng opinig. Zawsze staral sig, ze-
by byla ona przede wszystkim sprawiedliwa i
prawdziwa. O pracowitym i sumiennym pisal,
%e jest pracowity i sumienny, o bumelancie —
ze jest bumelantem. Przez caly jednak czas
przygladal sie postepowaniu w podobnych sy-
tuacjach innych kolegébw ,,po fachu”, Niejeden
raz przekonat sie wige, ze ludzie nie cieszgcy
sie szacunkiem wspblipracownikéw, a co gor-
sza, uchodzgcy w pewnych kregach, a nawet
w szerszej opinii, za spryciarzy i karierowiczow,
dostawali od swoich przelozonych opinie-laurki.
(mis’ Okazywato sie, ze sq ambifni, pracowici, aktyw-

sk #on R

Spotkania z zakladowymi jubila-
tami staly sie juz tradycja i na dobre
zagoScily na lamach ,,PF”. Staly sie
wspanialg okazjg do wspdlnych wspo-
mnien, przemyslen, wnioskéw, oraz
oczywiscie odznaczen i podziekowan
za dlugoletnia, wzorowsg prace na

rzecz przedsiebiorstwa.

ni i zdyscyplinowani, chociaz wszystkim wokot
bylo wiadomo, ze jest akurat odwrotnie.

W pewnej chwili m6j rozméwea — jak stwier-
dzit — zwatpit w stuszno$é tego, co robil. Jaki
bowiem sens mialo jego rzetelne podejécie do
sprawy, skoro wokQt szerzyia sie zwykla ,lipa”?
Zaczal nawet zastanawiaé sig, czy swojg rze-
telnoScig w wystawianiu prawdziwych ocen
nie robi czasem tym Iludziom krzywdy? Bo
skoro ich koledzy bumelanci mogsg pochwalié
si¢ na papierze nieposzlakowang opinig, to dla-
czego tylko jego podwladni majg uchodzié za
takich, jakimi sg w rzeczywistosci?

Ilu mistrz6w, kierownikow i w ogéle przelo-
zonych wszystkich szczebli boryka sie z po-
dobnymi problemami? MyS$le, ze niewielu. Dla
zdecydowanej wiekszoSci wystarczy sztampowa
formulka: ,pracownik X dal sie poznaé jako...”
i tu wymienia sie¢ wszystkie mozliwe przymioty
i zastugi. Jakze czesto wywoluje to juz nie
zto$§¢é wspoOlpracownikéw i znajomych, a jedynie
drwigce uémiechy i kpiny. Tak, tak — kpiny, bo
tylko one moga by¢ jedyna adekwatng reakcja
na wystawianie takich cenzurek.

Kardynalnym bledem popelmianym przy wy-
stawianiu ludziom opinii jest brak obiektywi-
zmu i niemozno$é uwolnienia sie od wiasnych
uprzedzen i zdania innych na ich temat. Grzech
ten popelniajg najczeSciej ludzie, ktérzy nie
potrafig zdobyé¢ sie na wiasne zdanie. Dotyezy
to zresztg nie tylko przelozonych, ale w takiej
samej mierze takze réznych cial spolecznych,
jak chociazby wydzialowych Xkolektywo6w, Za-
siadajgcy w nich ludzie bardzo czesto nie ro-
zumieja swojej roli, stuzgc jedynie za parawan
decyzji wezesnie] podjetych przez kogoé inne-
go. Kolektyw, a §ciSlej jego ,,pozytywna’ opi-
nia, potrzebny jest tylko dla usprawiedliwienia
takich wilasnie ocen.

Nie sadze, zeby z dnia na dzieh mozna bylto
spowodowaé zmiang starych Przyzwyczajen. Nie
licze wiec na to, ze od jutra wszystkie opinie
bedq obiektywne. Zajgc nigdy przeciez nie be-
dzie wilkiem. M, LENKIEWICZ

Prieglqd Fabryczny @ 5
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JESIENNA RUNDE rozgrywek
w III lidze mamy juz za sobg.
Mozna wiec poddaé¢ pierwszym
analizom ostateczny uklad w ta-
beli oraz miejsce jaworskiej , Ku-
zni”. Jest tez chyba stosowna po-
ra, zeby podjaé probe oceny jej
wystepow, oczywiscie, nie tylko
poprzez pryzmat punktéow, bra-
mek i koncowej lokaty w grupie.

Faworyci potwierdzili swdj pry-
mat, a ,Kuznia” wcigz w gronie
Sredniakow — tak w skrécie moz-
na scharakteryzowaé rezultaty
rozgrywek po 13 jesiennych ko-
lejkach. No, z jedng moze niespo-
dziankg, za jaka mozna uznaé
dopiero 8 miejsce Chrobrego Glo-
gow. Od samego poczatku ton ry-
walizacji nadawaly witasciwie tyl-
ko dwie druzyny: legnicka Miedz
i watbrzyska Victoria. Pierwsza
zeszla z boiska pokonana tylko
jeden raz, wiasnie przez te druga,

ktéra z kolei tylko dwa razy u--

znala wyzszos¢é swoich rywali.
Nikomu nie udalo sie zdoby¢ w
spotkaniach z tymi druzynami
dodatkowego punktu, podczas gdy
one robily to nader czesto. Nic
wiec dziwnego, ze przewaga ich
obu nad pozostalymi jest az tak
wyrazna. Trzecia w tabeli Mata-
panew Ozimek ma az 6 pkt stra-
ty do Victorii i 8 do prowadzgcej
Miedzi. Pozycja beniaminka z O-
zimka zaskoczyla zapewne obser-
watoréw zmagan w tej grupie.
Jego ambicjg jest z pewnoscig
zmieszczenie sie w pierwszej piat-
. ce takze na koniec sezonu., Dru-
zyna ta juz od samego startu mo-
cno usadowila sie w S$cistej czo-
lowce i nie pozwolila sie z niej
zepchnaé. Zgodnie z oczekiwania-
mi wypadl Dozamet Nowa Sdl,
plasujgc sie na 4 miejscu. Tuz za
nim znalazia sie opolska Odra, po
ktorej spodziewano sie o wiele
wiecej. Druzyna ta po degradacji
z II ligi dlugo nie mogta pozbie-
ra¢ sie i dopiero na finiszu prze-
szla do pierwszej piatki. Wypa-
dla z niej natomiast, i to z wy-
sokiego 4 miejsca, jaworska Kuz-
nia, ktéra z identycznym dorob-
kiem punktowym jak Odra upla-

A) szybki, energiczny ruch reka
alarm dla geofizykow;
B) starozytne naczynie do przecho-

wywania piynéw s zabalsamowane
zwioki;

C) zespol cech psychicznych, wia-
Sciwych danemu cziowiekowi;

D) czlonek wyznania protestanckie-
80, powstalego w Anglii w XVIII ‘w,;

E) malpiatka madagaskarska x mi-
nerat, chlorek potasu;

F) najstarszy okres mezozoiku s
twist lub polka.

R. E,

WSROD CZYTELNIKOW, ktérzy na-
de$1a} prawidiowe rozwigzanie w ter-
minie 10 dni od daty ukazania sie
numeru ,PF”, rozlosowane zostang
mnastepujgce nagrody ksigzkowe: Wa-
clawa. Ggsiorowskiego , Szwolezerowie
gwardii” oraz Ireny Koteckiej ,,Relaks
Z makramag”’.

ROZWIAZANIE z numeru 18 12 otk
Poziomo — szpagat, riisalka, potra-
Wwa, golizna, nornica, Lrotunda, kra-

sowala sie na 6 pozycji. Za nig
z niewielkg stratg KKS, Chrobry,
Ostrovia, Lechia i Gornik., Wszy-
stkie zachowaly jeszcze, przynaj-
mniej teoretycznie, szanse na
,wdrapanie” sie do czolowej pigt-
ki, gwarantujacej pozostanie w
IIT lidze. Nie mozna tego juz chy-
ba powiedzie¢ o Pogoni, Stali i
posiadajgcym - minusowe konto
Polarze.

Jak wiec wypadla w tym gro-
nie Kuznia? Czy 6 miejsce i 15
pkt odpowiadaja mozliwosciom tej
druzyny oraz oczekiwaniom jej

sympatykow? Mysle, ze niezwykle
trudno o jednoznaczng ocene wy-
stepu druzyny prowadzone]j przez
HENRYKA KOWALCZYKA i je-
go asystenta HENRYKA DULI-
KA. Trzeba bowiem pamieta¢ o
nie spotykanych dotad na taka
skale sankcjach dyscyplinarnych,
zastosowanych wobec stanowig-
cych podstawowy trzon druzyny
zawodnikow, ktoére musialy odbié
sie na fizycznej i psychicznej dy-
spozycji zespolu.

Jaworski zesp6l gral w tej run-
dzie wyjatkowo nieréwno, prezen-
tujgc typowa hustawke formy.
Wystartowal zupelnie niezle, po-
konujac bylego, drugoligowca i to
w bardzo dobrym stylu. Podtrzy-
many on zostal, mimo porazki, w
Glogowie. Potem bylo juz znacz-
nie gorzej, Przecietny mecz z Po-
larem i strata kolejnego punktu,
niezta gra przeciwko KKS-owi,
takze zakonczona remisem, cho-
ciaz powinna byla przyniesé¢ zwy-
ciestwo i wreszcie pechowa po-
razka w Ozimku, ktora zamknela
okres nieziej, cho¢ malo skutecz-
nej gry KuZni. Wymeczone zwy-
ciestwo nad Ostrovig nie nastra-
jalo optymizmem przed spotka-
niem z liderujgca Miedzig. Obawy
w pelni potwierdzily sie i po sta-
bej grze jaworski zespoét z trudem
wratowatl sie przed ujemnym punk-
tem, Potem przyszedl jednak pa-
mietny mecz ze Stalg, ktory na
dlugo zapisze si¢ w pamieci kibi-
cow ze wzgledu na wyjatkowo
dramatyczny przebieg. Zapoczat-
kowal on szczesliwg passe KuZni.
Z poziomem gry nadal bylo r6z-
nie, ,ale punktéw przybywalo i
druzyna systematycznie piela sie
w gobre tabeli. Po kolejnych zwy-
ciestwach nad Stala, Goérnikiem,
Dozametem, Lechia i Pogonig
znalazla sie az na 4 miejscu.
Szczesliwa seria przerwana zosta-
ta w Walbrzychu, gdzie Victoria
odjela 1 pkt z dotychczasowego
dorobku Kuzni. Skonczylo sie na
15, cho¢ z powodzeniem moglo
ich by¢ 17—18.

KuZnia nadal jest wiec typo-
wym IIT-ligowym S$redniakiem, z

marz, kanasta, zwrotka, rybitwa, ani-
lina, facjata, Atapask, apelant; pio-
nowo — szpinak, petarda, granica,
tragarz, saletra, tazanka, agapant, roz-
‘waga, markiza, rytmika, karafka, na-
bycie, satrapa, amarant.

wyrazniejszg jednak tendencjg do
réwnania w dot tabeli, niz do jej
czotowki. W ostatnich latach jesz-
cze nigdy jej strata do przodow-
nika nie byla tak duza. Nie pa-
mietam zresztg, zeby juz na pol-
metku rozgrywek przewaga dwéch
zespoléw nad pozostalymi byta
az tak znaczna. Nie wynika to je-
dnak wecale z ich sily. Myséle, ze
raczej ze slabosci pozostalych, w
tym takze KuzZzni. MiedZ i Victo-
ri¢ widzialem w bezposrednim po-
jedynku w Legnicy i uwazam, ze
walbrzyszanie byli zdecydowanie
lepszg druzyng przed dwoma laty,
kiedy to do II ligi awansowalo
Zagtebie, a MiedZ znacznie cieka-
wiej grala przed rokiem, choé
przegrala wéwezas walke o awans
z Moto-Jel¢zem.

Trzeci rok pobytu Kuzni w III-
-ligowym gronie powinien byé¢,
moim zdaniem, przelomowym dla
dalszych jej losébw. Jezeli druzyna
zamierza, a sta¢ ja na to, wlgczyé
sie¢ do walki o pozostanie na tym
szczeblu, to wiosna nie moze byé
widziana jedynie jako walka o 5
lokate., Druzyna musi mysleé¢ o
uczynieniu wyraZznego kroku w
kierunku czoléwki, o podniesieniu
na wyzszy poziom swoich zespo-
towych umiejetnoéci. Nie ma co
ukrywaé, Kuznia na pewno nie
jest obecnie druzyng nie schodza-
cg ponizej pewnego poziomu. Czy
jest w stanie osiagnaé to w ciagu
zaledwie polowy roku? Nie po-
dejmuje¢ si¢ odpowiedzi na to py-
tanie. Przypuszczam jednak, ze
jezeli nie poprawi swojej formy,
to rola, jaka przyjdzie odgrywaé
jej w zreformowanej III lidze, na
pewno nie bedzie do pozazdrosz-
czenia.

Treneréw czeka wiec niezwykle
ciezkie zadanie. Druzyna znajdu-
je sie w wyjatkowo trudnym o-
kresie. Wchodzgca do gry szero-
kim frontem mlodziez chyba zbyt
szybko uwierzyla w swoje umie-
jetnosci. Po obiecujacych poczat-
kach przyszlo jednak otrzezwienie
i okazalo sie, ile jeszcze muszg
sig uczyé STOBRAWA, SZELIGA,
PIETRUSZKA, WANIELISTA czy
PRZERYWACZ, zeby spelnié po-
kladane w nich nadzieje i sta¢
sie wartosciowymi pitkarzami,
zdolnymi w najblizszym czasie
udZzwignaé ciezar rywalizacji z
obecnymi II-ligowcami. Tymcza-
sem w pilkarskim $rodowisku Ja-
wora coraz glosniej o tym, ze
niektérzy z nich uwazaja sie juz
za doskonalych pitkarzy. Mysle,
“ze im szybciej zostang wyprowa-
dzeni z tego mniemania, tym le-
piej dla nich i dla jaworskiej pil-
ki. Doskonaly jest tylko Marado-
na, a i on osiagnal swa forme
dzieki ciezkiej pracy.
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Wypada wiec zyezyé pitkarzom
i trenerom powodzenia w zmud-
nej zimowo-wiosennej pracy i ta-
kiej sprawnosci, ktéra pozwolila-
by spokojnie mys$le¢ o starcie do
kolejnej edycji rozgrywek w ce-
zonie 1989—90, W III lidze bedy
graly wiedy juz tylko 64 druzy-
ny, podzielone na 4 grupy.

M. LENKIEWICZ

NAGRODY wylosowali: ksigzke Lu-
dwika Bronisza-Pikato ,,Strzaly w
drodze” — JAN SZARZYNSKI z TM
oraz ksiazke Zbigniewa Lengrena , Se-
rie nie na serio” WIESLAW
SZYMCZYK z DKJ.
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Grzybobranie

To byla wyjatkowo udana wyciecz-
ka — zwierzal sie jeden 2z pracownie
kow po powrocie 2z grzybobrania.
Grzybow nie bylo za wiele, ale w
autobusie panowat spoké6j i porzadek.
Nikt nie upit sie 1 wszyscy w dobrych
nastrojach dojechali do Jawora.

Czyzby byta to wycieczka samych
abstynentéow? Ot6Z nie, po prostu po
drodze lokale gastronomiczne byly al-
bo zamkniete, albo mnie bylo w nich
piwa. Oj, ludzie, ludzie! Czy nie le-
piej byto witozyé¢ cos do pustego ko-
szyka jeszcze przed .wyjazdem?

Niedopatrzenie

Przynaleznosé do roznych organiza-
cji zwiqzana jest z ptaceniem sktadek
cztonkowskich. W Kkilku przypadkach
zatatwiane jest to bezposrekinio przy
wyplacie poboréow. Na ,,pasku’” za-
znacza sie, ile i na jakie cele potrq-
cono, Poniewaz wszyscy dos$é skrupu-
latnie przeglgdaja zapisane tam cy-
ferki, szybko mozna sprawdzié ich za-
sadnosé.

Bardzo zdziwiony byt jeden z przed-
stawicieli ptei brzydkiej, gdy stwier-
dzit, Ze od trzech miesiqcy potraca
mu sie sktadki na... Lige Kobiet Pol-
skich, Czyzby byl to sposéb na roz-
woj jej szeregow?

SKEONNOSC do jednomy$lnoset
mamy dosé gleboko zakorzeniong.
Oczywiscie, pojmowana jest ona bar-
dzo rozZnie, czesto fatszywie. Z roz-
nych te: wyptywa zrédet, a wiec z
ciqgot autokratycznych, jak rowniez
2d Zle pojetej demokracji. Przedsta-
wictele roinorodnych szczebli wtadzy
lubiq wlasnie, gdy mogq rzqdzié bez
sprzeciwow, przy niemal jednomuysl-
ym aplauzie. Najeczesciej tez wystar-
zajq jej pozory, wyrazajace Sie np.
rakiem opozycyjnych pogladéw. Nie-
zadko obojetne jest, czy ich ujaw-
ianie wyptywa wytqcznie z bojaini,
yle sprawowato sie witadze w ni-
zym nie zaburzonej atmosferze."
Przez kilka wiekow wymbg jedno-
yslnosci wyptywat ze Zle pojmowa-
ej demokracji, oczywiscie, ograniczo-
ej wowcezas do tzw. klasy rzqdzacej.
yto to popularne libepum veto. Szla-
hecki sejm mégt podejmowaé uchwa-
Yy jedymie przy zachowaniu petnej
ednomysinosci, Kazdy z postow mogt
dnoosobowo zaprotestowaé, spowodo-
a¢ odrzucenle proponowanej uchwa-
Yy czy ustawy, zerwaé obrady. Oczy-
iscie, byta to karykatura jednomysl-
o$ci, jakby skierowanej w odwrotnq
trone, niz bywalo to weczesniej
6Zniej. Bardziej klasyezna jej forma
est bowiem rzekome podporzqdkowy-
anie pogladow szerszej spotecznodci
akiemus liderowi lub przywédezej
Tupie.

W czasie porozbiorowym nikt Po-
akow nie pytat o zdanie, Byé moze
latego po pierwszej wojnie $wiatowej
kby eksplodowata réznorodnosé po-
lgdow, a wiec brak jednomyslnosci,
yrazajgea sie m.in, w mnéstwie dzia-
ajgeych wowezas wiekszych mniej-
zych partii politycznych. ,,Jednosé’
rébowano potem pPrzywrocic, wpro-
adzajac rzqdy bardziej silnej reki.
Po ostatniej wojnie bylo w Kraju
roche pluralizmu, ale zwalezajge kla-

. powstanie tam kryty basen kapi
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Na niepelnym etacie
Mistrz to stanowisko kierownic

cje, w ktorej pracownicy reguldrm

przez pewien czas dnia pracy kwtg;‘
want sq przez kKogo$ innego, bo mis ]
zatrudniony jest w niepetnym wym
rze czasu pracy? acfl

Naszym zdaniem, jest to Sytu o0
nie tylko mietypowa, ale nmawet Fﬂw
doksalna, Mistrz na niepetnym e’ch'
cie, zastepowany po. kilku gOdele,
lub przez kilka dni w tygodnit Pﬂw
swojego podwtadnego? A moze ’50’
to kolejny pomyst na 0szczedno
kadrowe?

Radni zapytuja
Prezydium MRN w Jaworze zU‘;Tw
cito sie do zatdg jaworskich zakid

0
pracy, zeby przedstawity propozy%_
tematéw, ktére powinny. byt P

miotem obrad sesjt poszczegomﬁgz
organdéw rady w 1989 roku. Cn"m,
oczywiscie, o sprawy majqcd pods
wowe zndaczenie dla mieszkancow: g
Sugerujemy wiec: potrzebny jo,
kompleks sportowo-rekreacyjiny ufw‘“
siedlu ,,Fabryczne”. Wraz ze sezlow”

i hala sportowa. Warto wiec P"%’{
sle¢ o zaniedbanym od lat boiskd
karskim, ktére weiqz nie ma gasw
darza. Doprowadzenie go do 0,
wiedniego stanu, przy skromnym =y
nie ~ bazy sportowo-rekreacyined
miescie, jest nakazem chuwili.

Na jednym zawiasie
Nie wiem, ile ‘moze wazyé PU;%,
czterometrowej wysokosci stalowd M
ma. Biorge jednak pod uwageé o
wielkodé 1 grubodé, naleiy przm’%
czaé, e sporo, Dia utrzymania t8g,
go ciezaru instaluje sie zazwyczd ak
ka solidnych zawiaséw. Co sie jedm
dzieje, gdy ktorys z mich peknie o
Nic. Zgodnie ze zdrowym 1080,
kiem nalezatoby natychmiast ”‘”’;ce
wi¢ uszkodzenie. Jednak w pTam,w
czeka sie z tym tygodniami. WSWW
maja nadzieje, Ze stalowa bramd i
spadnie na niczyjq gtowe. OPHY
stow, jak widaé, nie brakuje.

sowego wroga, przystapiono do bud‘;
wy jednomyslnosei juz na odfem'yci,
zasadach. Niemal wszyscy, a W kad'
dym bad# razie cztonkowie odpowt
nich organizacji, powinni jedﬂakowt
mysle¢, mowié, postepowaé itp. ocZVt
wiscie, trudno bytoby to 03149"4“'
wiec sprawa sprowadzala sie Qléwﬂo
do zwazania na to, co si¢ MmOWh i
bicia braw, glosowania przez Podﬂb
szenie reki na hasto , kto jest za" l:},
bez skreslen, wygtaszania gotosl
nych banatow. i
Do szczytu tak pojeta jednomyﬂﬂo,
doszla bodaj w latach siedemdziesit

tych. Kazdy wyznaczony do Z@bra”:
gtosu na jakims$ wazniejszym fo i
musiat  wezedniej opracowac 3“’0{,,
wystapienie i jezdzié z nim nawet ’;y,
kakrotnie do organizatora 1"
aby wuzyskaé akceptacje. Z‘aczy"o
sie, rzecz jasna, od wskazowek: st
i jak zmieni¢ w pierwotnej we';l“
przysztego wystapienia. Stqd ww'gw,
braty sie ponowne wyjazdy, pon?
ne wskazowki ¢ kolejne poprawki' 5
do skutku, czyli doszlifowanid %
stqpienia do petnej zgodnos$ci Z ° .,
slami ,,szefa”. Oczywiscie, takie o
rady tracity jakikolwick seps, @ ¢
skonczyto sie lberum veto + fats?Y
jednomysinosé, wiadomo. U)"t
Teraz jakby zaczely nasteP? o
zmiany w tej materii., Przy. ostet s
wyborach do rad narodowych dop’:ﬂp‘
czono “juz mozliwosé wyboru 1ed"wp
z trzech kandydatéw, ale i iakw‘w
dobar ma listy byt zbyt pieczow ]
i odbywat sie w duzym stopnitt o
starych regut. Wyborecy mielt i
ograniczone mozliwosci wybor: oy
bawem ma nastqpié dalsza de""oznﬂ
tyzacja prawa wyborczego w ZW oi!
z koniecznosciq wyltonienia ""wbw
postéw do Sejmu. Coraz wieced
sie tez o wprowadzaniu pluT“” 045
na razie w formie wiekszej W2 ¥
wypowtadania swoich mysli. m‘;w,y
zaczyna sie podchodzié do tzW- it
struktywnej opozycji, préobuje nft nt
zaé z niq kontakt. Weiqz jedn®
opozycje patrzy sie jak na Zro g sid
tencjalnych nieszczesé. Zapom’m“w&*
Ze podejmowana przez niq k'y’nﬂ
przy  sumieémnym jej rozpatry Mpd
moze przestrzec przed zbyt [POC 031&‘
nym popetnianiem bledéw, pre¥ gl
wtasnie korzysci. Byé moze, 0!
nie musielibyémy przechodzi¢ ', g
tyle zakretéw, gdyby nalezycié "=
lizowano to, co mowiq przeci“’”w g
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