yr
my

,Nlezadowolenie zalogi Matrycowni

Pilace

| Sprawy kadrowe

WTRUQNO JEDNOZNACZNIE stwierdzié, od kiedy atmesfera pracy’
tk Wydzialach Matrycowni zaczela sie psué. Sygnalem, Ze nie wszys-

0 Jest tam w porzadku, byly wydarzenia sierpniowe.

Pracownicy

Bl:i wtedy zglosili wiele zastrzeien do pracy kierownictwa, nie rea-
4Cego na ich podstawowe sprawy i potrzeby. Keolejnym ostrzeze-

dnig
Wrz
sta}
g,
Stawek
Dodoh,
Jed

9‘,“ bylo niezadowolenie czeS§ci zalogi zatrudnionej w systemie
Wk} zadaniowej z przeprowadzanych
a:ﬁmu i’pgidzicrniku podwyzek plac. W ich wyniku grupa ta zo-

Wyraznie w tyle za dniowkowymi pracownikami Dzialu Glow-

w przedsiebiorstwie we

80 Mechanika, ktorych przecietne wynagrodzenie, wynikajace ze
5 Osobistggo_zaszcregowania, ksztaltowalo sie mniej wiecej na
: llal:]ym poziomie. Przystlowiowym dolaniem oliwy do ognia byly
2 przesuniecia kadrowe, a zwlaszcza odwolanie STANISLAWA

MBOWICZA ze stanowiska kierownika Wydziatu M-2.

Drgc ile ‘W sprawach placowych
OWnicy wyrazali swoje nie-
mia‘mlolenie W sposob raczej u-
daWaéO‘_Wany 1 nie starali sie na-
glosy im ogo6lnozakladowego roz-
Wicza’ to ,,degradacja” S, Ziembo-
lenje Wywolala spore niezadowo-
tl‘ud’-a W pewnych grupach za-
monych nawet wyrazne. Zna-
dlua Cz6s¢ zalogi uznala, ze temu
o g(’}etnlemu i zasluzonemu pra-
jego LkOWi's‘cala sie krzywda. W
imereogmn‘le’ a takze w obronie
Dﬁzosts W materialnych swoich i
staWic?lyc}l pracownikéw, przed-
Wiazklele zalogi udali sie do
fhia .o Zawodowego. Jednocze-
rer. 2823dali spotkania z dyrekto-
kt()re Przedsiebiorstwa, podczas
ZGSpglgo Wwszyscy pracownicy tego
Wieg Wydzialow mogliby wy-
tyeh ; Zle¢ sie na temat nurtujg-
Ich spraw,

15Temln spotkania ustalono na
1 Stopada br. Tego dnia sto-
DQka}a Matrycowni bez przesady
a1ak arg' slzwach. Powaga spraw,
$o4 laly by¢é rozpatrywane,
ziﬁ%ﬁla tyle osob, ze dla wielu
tzng bO miejsc siedzacych. Tlo-
Wejgoi yio tez w poblizu drzwi
dYrekltOWYCh- Spotkanie rozpoczal
Won. 0F MARIAN NAWROCKI,
dZajac jednocze$nie nadzieje
kwa).Pkie wyjasnienie spornych
Wig a;ll 1 ich kompromisowe roz-
sig €. Juz na wstepie zgodzit
d6y. OPiniami ludzi na temat ble-
pjempopemionych przy rozdziale
WYGz? IZy pomiedzy poszczegblne
DI‘Zycza ¥y 1 grupy zawodowe, co
Wsp@mymlo sie do powstania
mi&dlz Nianych dysproporcji po-
i i Dy.Dracowni»kami Matrycow-
W celzam Glownego Mechanika.
Dong U ich zlikwidowania zapro-
owal  dodatkowe $rodki na
za‘s‘eyZSZenie stawek osobistego
o CBOWania wszystkim pra-
gﬁlnyﬁ?m Matrycowni, ze szcze-
Nigy 1 preferencjami dla zatrud-
dapjo o W_systemie dniowki za-
Wel Wej. Przeciqtny przyrost sta-
2t nagod-.zmolwych wyni6stby 17
Zadan.(’mla}s‘t pracownicy dniowki
Owej otrzymaliby jeszcze

dodatkowo ponad 400 tys. zt. Pro-
pozycje te nie wywolaly wsrod
zebranych entuzjazmu. Rozpocze-
ly sie targi o kazdg zlotéwke, a
nawet o kazdg setng czes€¢ wyso-
ko$ci wspoblczynnika premiowego.
Kolejni méwey jeszcze raz stara-
li sie przekonywa¢ w pelni apro-
bujacego ich argumenty dyrekto-
ra. Ostatecznie stanelo na 20 zt
na godz. z zastrzezeniem, ze po-
dziat przeznaczonych na podwyz-
ki pieniedzy bedzie wewnetrzng
sprawg wydziatu, tj. jego kierow-
nictwa i spolecznego kolektywu.

Pienigdze byly jednak tylko
czgécig spraw wywolujacych nie-
zadowolenie i zgodnie z przewi-
dywaniami dyrektora, do$é¢ szyb-
ko zapadlo rozstrzygniecie w pel-
ni satysfakcjonujgce zaloge Ma-
trycowni. Dotyczylo, oczywiscie,
tylko podwyzek wynagrodzen.

Emocje na sali znacznie wzro-
sty, gdy podniesiony zostal pro-
blem nagréd. Ludzie wyrazZnie da-
wali do zrozumienia, ze nie maja
zaufania do obowigzujacego w
przedsiebiorstwie systemu mate-
rialnych zachet, np. do oszczedza-
nia. Za duzo jest w tym anonimo-
wosci. Ludzie biorg duze pienig-
dze, a zdarza sie, ze niektoérzy nie
wiedzg nawet za co. Jak to moz-
liwe? pytano. Padly nawet
wnioski o zaniechanie wyplacania
nagrod za oszczednosci materialo-
we. Trudno zgodzi¢ sie z takim
stanowiskiem, skoro stosowanie
zachet materialnych przynosi wy-
mierne efekty oszczednos$ciowe i
powieksza zyski o kilkadziesiat
milion6w zlotych. Jednak wiecej
jawno$ci w tej dziedzinie z cala
pewnoscia jeszcze bardziej pomo-
globy sprawie, a przy okazji u-
wolnitoby dziesigtki, a moze na-
wet setki ludzi od nieslusznych
chyba podejrzen.

Jeszeze wieksze emocje doszly
do glosu, gdy w centrum uwagi
znalazly sie sprawy personalne.
Rozpoczeto od sprawy S. Ziembo-
wicza. Jak to mozliwe — pytali
podnieceni pracownicy, — zeby

czlowiek, ktory jeszcze przed pa-

roma miesigcami znalazt sie za §

s B

sprawg ,Przegladu Fabrycznego’

wsréd szerokiej galerii osob za- 8
stuzonych dla zaktadu, dzisiaj zo- §
stal pozbawiony funkcji kierow-
nika? Dlaczego postapiono w ten |
ktory w B
ZKiMR przepracowal z dobrymi #
wynikami az 35 lat? Pytanie rze- §
czywiScie uzasadnione, cho¢ od- §
powiedZz nie byla sprawa latwa, B

spos6b z czlowiekiem,

ani tez prosty, jak zapewne sadzi-

ta wiekszo$¢ zebranych. Tym bar- §
dziej nie byla latwa decyzja, przed §

jakg stangl szef produkeji narze-

dzi STANISELAW TABASZ. Jego |
zdaniem nie dawal on juz sobie §
rady na tym odpowiedzialnym §
stanowisku. Motywy tej decyzji §
mialy wiec charakter czysto me- H

rytoryczny, a nie osobisty.

Tak niefortunna w skutkach
decyzja nie przysporzyla S. Ta- §

baszowi zwolennik6w. Spora czes$é

zalogi ma do niego pretensje o to, §
ze wszystko odbylo€ie w tak ma- &
lo elegancki spos6b. Czy jednak £
mozna mie¢ do niego pretensje §
za powzigcie samej decyzji? My- §

§le, ze nie. Podejmowanie decy-
zji personalnych z calg pewno$cia

lezy w kompetencjach kazdego M

szefa. Nikt nie moze mieé¢ zagwa-

rantowanego — powinnismy to §
wszyscy sobie jak najszybciej u-
§wiadomi¢ — ,,dozywocia” na 0-

kre$lonym stanowisku. Awans i

degradacja, jezeli tylko maja me- § &8

rytoryczny charakter, a nie zna-

miona prywatnych ukladéw czy §

uprzedzen, sa zupelnie natural-
nym zjawiskiem w naszym zyciu.
Nikt nie rodzi sie przeciez kie-
rownikiem czy dyrektorem i wca-
le nie musi nim byé az do poj-
$cia na emeryture, Taka degrada-
cja weale nie musi tez oznaczaé,
a w przypadku S, Ziembowicza
na pewno nie oznacza, pozbawie-
nia wszystkich dotychczasowych
zaslug dla przedsiebiorstwa.

Nie byl to jednak jedyny za-
rzut pod adresem, ogélnie méwige,
kierownictwa Matrycowni. Dosta-
o sie takze kierownikom poszcze-
gélnych wydzialow, przede wszy-
stkim za zaniedbywanie spraw
ptacowych i w ogble za opiesza-
lo§¢ w dzialaniu. Jednym z pod-

stawowych grzechow jest nieu- §

miejetnosé przekazywania infor-
macji zalodze i odwrotnie — od
niej do wyzszych szczebli zarza-
dzania, co jest bez watpienia je-
dnym z powodow niezadowolenia
i narzekan na zlag atmosfere w
pracy.

Wydarzenia w Matrycowni, nie-
zadowolenie tamtejszej zalogi je-
szcze raz uzmystowily, czym mo-
ze zakonczy¢ sie lekcewazenie
spraw pracowniczych przez kie-
rownictwo. Dobrze wiec sie sta-
lo, ze doszlo do spotkania, pod-
czas ktorego w ostrej polemice
obie strony przedstawily swoje
racje. Tak rodzi sie zrozumienie.
Szkoda tylko, ze nie zawsze star-
cza go nam na co dzien.

M. LENKIEWICZ

Wesotych i pogodnych Swiat
oraz szczesliwego Nowego Roku

%ycza: DYREKCJA, KOMITET ZAKLADOWY PZPR, RADA PRACOWNICZA,
NSZZ PRACOWNIKOW ZKiMR oraz ZESPOE REDAKCYJNY ,,PRZEGLADU FABRYCZNEGO”

AN

ulatwi
zakladowych

kurs na nowoczesnosc.

Dilugo mozna byloby moéwié o
korzy$ciach, jakie przynosi zasto-
sowanie takich urzadzen w przed-
siebiorstwie, Nie tylko bowiem
ulatwiajg prace, ale znacznie ja
przy$pieszaja. Oczywiscie, na wia-
B sciwe efekty trzeba bedzie troche
poczekaé, bowiem przetama¢ trze-
Hba jeszcze bariery u wielu o0s6b,
Y ktore z roznych wzgledow nie
| chcg zawierzy¢ maszynom. Nieba-|
dgatelng sprawa jest wymiana u-
Y Zzywanych w programach angiel-

skich hasel na polskie ich odpo-
wiedniki. Znajomos$é obeych jezy-
kéw nie jest u nas zbyt wysoka
i to rowniez przeszkadza w -ko-
rzystaniu z tych urzadzen.

Niemniej juz obecnie wykonuje
sie przy pomocy komputera wie-
le czynnosci. Drukuje sig karty
pracy, oblicza place pracownikoéw,
Ha takze wykonuje rysunki kon-
Ustrukcyjne. Jest to mozliwe, bo-
wiem stosowany program ,Auto-
kad” pozwala na dowolne kombi-
nacje — przesuwanie wzdiuz wy-
branych osi calych rysunkéw,
zmniejszanie lub zwigkszanie ich,
wprowadzanie zmian parametrow
dnp. diugo$ci czy szerokoSci po-
Hszczegblnych detali, rzutéw na
plaszczyzny lub tréjwymiarowych
Hitd. Poczatki nie sg latwe, ale ci,
ktérzy juz raz sprébowali, nie
checg wracaé do desek kreSlar-
dskich, t. 1ziej, ze kazdy ry-
lsunek moze by¢ przeniesiony na
papier w ciggu zaledwie kilku-
ddziesieciu sekund.

# IBM to komputer osobisty i je-
Ugo glownym przeznaczeniem jest
Hulatwianie pracy biurowej. Moze
Ublyskawicznie wykonywaé wszel-
kie obliczenia matematyczne, ry-
sowaé wykresy, stuzyé jako notes,

doromadzi¢ wszystkie potrzebne
dane, a nawet Igczyé rozmowy

Pismo Zalogi
Zakladow Kuzienniczych

i Maszyn Rolniczych w Jaworze
Nr 23(165) Rok XV

16-31 grudnia 1988 r.

Praceg

mechanikow

W OSTATNICH TYGODNIACH tego roku kolejny wydzial zakladu
wzbogacil si¢ o sprzet kemputerowy. Jak juz zapowiadaliémy, pra-
cownicy Dzialu Gléwnego Mechanika otrzymali juz komputer IBM
typu AT wraz z monitorem, drukarka, stacja dyskéw i kompletem
kart EGA. Zakup ten potwierdza wybrany przez przedsiebiorstwo

telefoniczne. Oczywis$cie, wyposa-
zenie w dodatkowe urzgdzenia pe-
ryferyjne znacznie rozszerza te
mozliwosci. Specjalnie przygoto-
wywane programy ulatwiajg nie-
mal wszystkie prace konstrukcyj-
ne i technologiczne.

Dotychczas pracownicy Dzialu
Giéwnego Mechanika dysponujg
tylko dwoma specjalistycznymi o-
pracowaniami. Sg one przewaznie
drozsze od samego sprzetu, bo
ceny wahajg sie od kilkuset ty-
siecy do kilkunastu milionéw zi.
Jednak tylko ich zakup umozli-
wia wlasciwe korzystanie z urzg-
dzen komputerowych. Juz teraz
rozpatruje sie kilka ofert, Zakla-
dowi specjaliSci jezdza do firm,
aby na miejscu sprawdzi¢ ich
przydatnosé dla potrzeb ZKiMR.
Oczywi$cie, wybiera sie te oferty,
ktérych realizacja nie pociggnie
za sobg zbyt wielkich wydatkow.

W przysziym roku, po opraco-
waniu posiadanych juz progra-
moéw i szerszym zastosowaniu ich
w pracy mechanik6w, zakupi sie
kolejne urzadzenia. Chodzi prze-
de wszystkim o plotter i digitizer.
Ich wykorzystanie przy rysun-
kach technicznych pozwala na za-
chowanie jak najwiekszej doklad-
noéci. Rysunki, wykonywane przez
samg drukarke, sg bowiem mniej
precyzyjne. Bedzie to mialo zna-
czenie w chwili, gdy beda one
stuzyly pracownikom wykonujg-
cym konkretne zadamia po wyeli-
‘minowaniu rysunkéw wykonywa-
nych recznie. Choé¢ cena tych do-
datkowych urzgdzen jest wyso-
ka, jednak duze ulatwienie w
pracy na pewno przyniesie ko-
rzystne efekty, takze finansowe,
dzieki skréceniu pracochtonnos$ci
i peliejszemu wykorzystaniu u-
miejetno$ci koncepcyjnych o0s6b
zatrudnionych w tym wydziale.

(mis)
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Pozegnanie
emeryta

Obowigzujgcy obecnie regulamin saty-
sfakcjonowania pracownikéw pozwala na
przejmowanie inicjatywy przez kolektywy
wydzialowe. Moga one opiniowaé przyzna-
wane nagrody i wyr6znienia, wystepowaé
o przesylanie listow gratulacyjnych oso-
bom odbywajacym siuzbe wojskowa, a
takze o przyznawanie dyploméw i podzie-
kowan pracownikom odchodzgcym na eme-
ryture. Niestety, z tych ostatnich mozli-
wosci kolektywy nie korzystaja zbyt cze-
sto.

Pozytywnym przykladem moze byé zor-
ganizowane niedawno pozegnanie LESELA-
WA SZLACHTERA. Przepracowal on w
zakladzie ponad 33 lata. Byt jednym z naj-
lepszych szlifierzy i graweréw. W czasie
pracy powierzano mu najtrudniejsze za-

dania i zawsze wywigzywal sie¢ z nich
WZOTrOWOo.
Pézniej, przez dwadziescia kilka Iat,

pracowal w kontroli jakosci i tu wskazy-
wano zawsze sumiennos$¢ oraz precyzje je-
go dzialan. Wowezas jeszcze praca kontro-
lera wigzala sie nie tylko z odbieraniem
wyrobow, ale takze 'z dopilnowaniem wia-
Sciwego sposobu ich produkeji oraz ze zda-
waniem wykonanych detali do magazynu.
Do dzi§ Lestaw Szlachter nie zerwal zwigz-
kow z fabryks., Mimo przej$cia na emery-
ture, -pozostal w Dziale Kontroli Jakosci,
pracujac na poél etatu w Laboratorium
Pomiaru Diugesci i Kata.

W pozegnalnym spotkaniu uczestniczyf

caly kolektyw wydzialowy wraz z kierow-
nikiem DKJ GRZEGORZEM LISOWSKIM
oraz sekretarzem KZPZPR BOLESEA-
WEM MALCEM. Wiasnie na wniosek ko-
lektywu Leslaw Szlachter otrzymat po-
dziekowanie od dyrekcji zakladu za diu-
goletnia prace oraz nagrode pieniezna.
Mamy nadzieje, ze za tym przykladem pdj-
dg inni, a podobne spotkania stang sie w
przedsiebiorstwie zwyczajem. (mis)

30lat
honorowege
krwiolawstwa

W dniach od 22 do 26 listopada br. w
calym kraju obchodzono jubileusz 30-lecia
honorowego krwiodawstwa w Polsce. Ucz-
czono go roéwniez w ZKiMR. 19 listopada
odbyla sie w zakladowym Klubie Techni-
ka uroczysta akademia z udzialem hono-
rowych dawcoOw krwi- oraz przedstawicie-
1i kierownictwa zakladu i organizacji par-
tyjnej: dyrektora ds. ekonomicznych EU-
GENIUSZA CEZARA i sekretarza KZ
PZPR BOLESLAWA MALCA. Zakladowy
klub HDK reprezentowal jego dlugoletni
prezes, zastuzony dzialacz honorowego
krwiodawstwa — PIOTR MATCZAK, pel-
nigey jednoczes$nie role gospodarza.

Krotki referat, streszczajacy idee pow-
Stania honorowego krwiodawstwa, wyglo-
sil wiceprzewodniczgcy Rejonowej Komi-
sji Krwiodawstwa ANDRZEJ BRAMBOR.
Nastepnie wreczono odznaczenia HDK.
Odznaczeniem I stopnia — za oddanie 181
krwi — uhonorowano KAZIMIERZA MI-
CHALSKIEGO. Odznaczenie II st. — za
12 1 krwi — otrzymali: STANISLAW BA-
BIRECKI, TADEUSZ KOMORNICKI, WIE-
SEAW SZYMCZYK i WIESELAW ZWIERZ,
a IIT st. — za 6 1 krwi — MIROSLAW
BUJLIS, JAN CHMIELEWSKI, ANDRZEJ
FILIBER, JAN KUCHARSKI, RYSZARD
MARCINIAK, LIDIA NOWACZYK i BO-
GUSEAW WITKOWSKI.

Cze$¢ artystyczng uswietnit wystep dzie-
ciecego zespoiu piesni i tanca przy KTiR,
dziatajgcego pod kierunkiem choreografa
WALDEMARA BRANICKIEGO. Tancem,
piosenka i proza dzieci wyrazily podzieko-
wanie ludziom ,wielkiej sprawy”, jaka
jest honorowe krwiodawstwo.

Warto réwniez odnotowaé, ze w tym sa-
mym dniu i z tej samej okazji na miej-
skiej uroczystosSci Ziotymi Krzyzami Za-
stugi odznaczono trzech pracownikéw za-
kladu. S3 to: EUGENIUSZ MACHNA,
BERNARD LENART i EDWARD JADACH,

@
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Obradowala Egzekutywa KZ PZPR

Stolowki, energia

I dyscyplina

Podczas listopadowego posiedzenia Eg-
zekutywy KZ PZPR jej czlonkowie zapo-
znali sie z informacjg o pracy dzialajgcych
w przedsiebiorstwie stolowek i bufetow.
Wynikalo z niej, ze obecnie zaspokajane sg
juz wszystkie potrzeby pracownikow w
tym zakresie. Uwagi dotyczyly jedynie
zaopatrzenia dwoch bufetéw prowadzonych
przez PSS ,Spolem”, choé¢ i w nich zauwa-
za sie poprawe. Pozytywnie oceniono ja-
kos$¢ przygotowywanych w stolowkach o-
biadéw i positkéw regeneracyjnych. W po-
réwnaniu z ubieglym péiroczem ulegla ona
znacznej poprawie.

Drugim tematem oceny byl stan gospo-
darki energetycznej w zakladzie. Raz jesz-
cze zwrbécono uwage na zbyt duze zuzy-
cie gazu i pradu elektrycznego w przeli-
czeniu na tone wyrobow. Referujacy te

zagadnienia glowny energetyk MAREK

Brak magazynéw wyrobéw gotowych jest szczegodlnie dotkliwy w zi
tym niebem nie stuzy jakosci maszyn

GRABARCZYK wskazal na przyczyny,
ktore doprowadzajg do ciggle rosngcego
zuzycia tych czynnik6w. Niestety, nadal
na pierwszym planie utrzymuje sie niego-
spodarno§é w poszczegblnych wydziatach.

Przedstawiono réwniez plan zamierzen,
ktérego realizacja powinna ograniczy¢é do-
tychczasowe trwonienie czynnik6w energe-
tycznych. Do podstawowych zaliczono fi-
nansowg odpowiedzialnos¢ stuzb nadzoru
za wykryte i udowodnione przypadki mar-
notrawstwa.

Podczas posiedzenia podjeto roéwniez
sprawe dyscypliny partyjnej. Zauwaza sie
pewne jej
PZPR, o czym $wiadczy niska frekwencja
w zebraniach oddzialowych organizacji
partyjnych, a takze na wyzszych szcze-
blach. Ze zjawiskami tymi trzeba bedzie
upora¢ sie w najblizszym czasie. (mis)

mie. Skitadowanie pod go-

Fot. F. Kopeé

Ze Swierzawy PKS-em

Skrocono trase
zakladowego autobusuy

Blisko polowa pracownikéw ZKiMR re-
krutuje sie z os6b mieszkajgcych poza Ja-
worem. Znaczna ich cze$é ma mozliwosé
dojezdzania do pracy zakladowymi auto-
busami, Codziennie na trasy wyjezdza 5
takich autokaréow. Ogoélem korzysta z nich
blisko 450 os6b. Oczywiscie, pojazdy te
kierowane sg tylko na trasy, na ktérych
wystepuje znaczne zapotrzebowanie lub
brakuje innych $rodkéw transportu.

Poniewaz w ostatnich latach liczba pra-
cownik6w zakladu zmalata, zmniejszylo sie
takze zapotrzebowanie na dojazdy. Z dru-
giej strony ustugi Swiadczone w ten sposéb
przez fabryke co roku drozejg. Zwieksza
sie koszt eksploatacji samochodéw, rosnie
cena paliwa i czeSci zamiennych. Stad ko-

néecznoéé eliminowania pustych przebie-
gow.

Qd 1 stycznia skrécona zostanie linia
Swierzawa — Jawor. Autobus nie bedzie
kursowal przez Swierzawe, Starg Krasni-
ce, Lipe, Dobkéw i Nowa Wie§ Wielka.
W wymienionych miejscowos$ciach mieszka
bowiem zaledwie kilka os6b pracujacych w
fabryce. Beda oni korzystali z komunikacji
publicznej. Posrednictwo w zakupie bile-
tow przejmuje Dzial Administracyjno-Go-
spodarczy. Tu takze mozna zasiegnaé bliz-
szych informacji.

Od nowego roku zakladowy autobus be-
dzie kursowatl tylko na trasie od Mucho-
wa do Jawora. Pozostale linie pozostaja
bez zmian. k)

CzystoS¢ we wspomnieniach

Wystarczy przejs¢ przez kilka hal, aby
wyrobi¢ sobie przekonanie, ze z czystoscig
w zakladzie wcale nie jest dobrze. Po za-
konczeniu konkursu na najbardziej czysty
wydzial, a nawet mimo préb jego konty-
nuowania, teren przedsiebiorstwa nie wy-
glada schludniej. Jest to szczegblnie wi-
doczne w wydziatach produkcyjnych. Sta-
ty ped za wykonaniem plandéw przestania
inne sprawy, w tym takze porzadek i lad.

Swiadczy o tym choéby stan maszyn i
urzgdzen. Mimo do$é¢ czestych prac kon-
serwatorskich, niemal wszystkie sa brud-
ne i zaniedbane. Obslugujgcy je pracow-
nicy ograniczajg sie¢ jedynie do oczyszcze-
nia, i to tylko z grubsza, pracujgcych ele-
mentéw maszyny, zapominajgc o korpu-
sie i ich otoczeniu.

Tylko diugoletni czlonkowie zalogi pa-
mietaja czasy, gdy w zakladzie samorzut-
nie organizowaly sie grupy utrzymujgce
czysto§¢ 1 estetyke w wydziatach. Ich
czlonkowie nie tylko co kilkana$cie dni
myli maszyny i urzadzenia, ale co pewien
czas malowali je. W takich warunkach na
pewno pracowalo sie przyjemniej.

‘W sytuacji, gdy kazda dziatalno$§é musi
by¢ wynagradzana, bo tego zadaja jej wy-
konawcy, trudno méwié o szansach powro-
tu do tych metod. Moze jednak wrécié do

tego zagadnienia z innej strony? Chyba

warto, bo przeciez nie tylko estetyka pra-
cy moglaby na tym zyskaé, ale wydtuzyta-
by si¢ zywotno$é maszyn. (k)

i

Batagan panuje réwniez poza halami; na

placach i przejsciach Fot. F. Kopeé

rozluznienie ws$roéd czlonkow

| kronika

@® Ukazalo sie polecenie sluzbowe dyrek
dotyczgce wykorzystania energii elektrycme_
podezas zimy. Obejmuje ono zasady posteP”
wania w przypadku zakl6écen w dostawie energih
ustala limity poboru mocy w godzinach $Z¢4:
tu i zawiera wykaz urzadzen, ktore maja by
wylaczone w tym czasie. Poza tym ustalon?
réwniez zasady postgpowana w przypadku ogrﬂ:
niczen w poborze mocy. Zawarto w nich
lejno$é postepowania oraz sporzgdzono harmol;
nogram pracy poszczegbélnych urzadzen w takic
sytuacjach.

tord,

@ Wszystkim dzialajacym w zakladzie stuzbo
zaopatrzeniowym dyrekcja przypomina O ‘.’bo‘
wiazku zakupu materiatéw tylko w '110S¢""ch
niezbednych do wiasciwej pracy px'zedsiemor'
stwa. Jak ustalili kontrolerzy z rewizji we;
wnetrznej, w wielu przypadkach nadal dOCm’dz
do przekraczania wyznaczonych limitow. w ?o;
kontrolnych wnioskach sugeruje sig rownie
rozwazenie mozliwo$ci zakupu opakowan Zwrot'
nych, aby zapobiec placeniu przez zakiad kaf
wynikajagcych 2z przetrzymywania otl‘Zymywa'
nych z materiatami.

@® Trwaja prace nad dokladng inwentaryzadq
narzedzi w zakladowych wypozyczalniach.
ona postuzyé przygotowaniu ewidencji Pﬂez
Dzial Elektronieznego Przetwarzania panyc
Nadz6r nad tymi pracami powierzono szef"c
produkeji narzedzi, Akcja ta ma doprOW"’dzl
(0 poprawy organizacji pracy, umocnienia nagce
zoru i zwiekszenia odpowiedzialnosci praco
nikéw za powierzone im mienie.

@ Zakonczyla sie kolejna kontrola przepfowl‘
dzona przez legnickg Izbe Skarbowa. Stwierdzl'
ta ona kilka nieprawidlowosci, dotyczf’lcyc
m.in. nierozliczenia duzych ilo$ci materialtl '
tony blachy, 10 ton ceownikéw i 5,5 tony kd
townikéw), pobranych przez Dziat Gospodal

Materialowej w 1987 r. do remontu pojemnik 4
Zwrbécono takze uwage na rozbiezno$ci w T€ b
cjach ekonomicznych. Dotyczy to przede wszy”
stkim akumulacji, strat nadzwyczajnych, pree
pracowanych godzin nadliczbowych i wy};orZY‘
stania czasu pracy maszyn.

@® Giéwnego ksiegowego zobowigzano do Pod'
pisywania wszystkich danych finansowych, Prze;
kazywanych do Dzialu Ekonomicznego. M2

postuzyé do wyliczenia wskaznik6w koszt0"
poSrednich na potrzeby kalkulacji cen wyrob! ¥

O T P N

Zmiany
w placowym
porozumieniu

30 listopada br. podpisany zostat profd”
ko6t dodatkowy do zakladowego pomzum1§5
nia placowego, zawartego 30 sierpnia }91..
roku, Podpisy pod jego tekstem Zlo‘zyKlI'
dyrektor ZKiMR MARIAN NAWROC
oraz przewodniczacy NSZZ Pracownilé i
ZKiMR LESZEK NOWAK. Obecni 3(”
takze: sekretarz KZPZPR BOLESEAY
MALEC, przewodniczacy Rady Praco“’m,
czej PAWEL KOZEOWSKI, zastepca PX i
wodniczacego zwiazku MICHAE, LENKL
WICZ oraz wspbltworezyli ratyfikowanés
porozumienia, kierownik Dziatu Zatrudn®
nia i Plac ALICJA SZUL. anf

Wprowadzone w porozumieniu meﬂo
obowigzujg od 1 grudnia br. Szczegémw,
scharakteryzowalismy je w jednym 2z v
przednich numeréw ,PF”, Przypomiﬂ?rﬂ 3
jedynie najistotniejsze, a zarazem na]ko,
rzystniejsze w poré6wnaniu z dotychc I
wymi rozstrzygnieciami. Dotyczg oné d D
datku za staz pracy, ktéry wyplacany b%
dzie od tej pory tylko za prace w ZKiMuz'
ale za to w znacznie wyzszej kwocie. £
za grudzien pracownicy, ktérzy przepfa‘c 5
wali w ZKiMR przynajmniej rok, O'tfzya
maja dodatek wg nowych zasad. Podstawo
bedg $rednie place brutto z wrzesnia te%’
roku bez wynagrodzenia za godziny B &
liczbowe, wyplat z zysku, nagrod z fund h
szu dyrektora oraz odpraw emerytaldy’
i nagr6d jubileuszowych, W nastepnych 20
‘gach podstawg jego wymiaru bedzie zaW® 5
srednie wynagrodzenie, obliczone jak

zej, z grudnia poprzedniego roku.

Korzystniejsze sa tez zasady ustalanﬁ
wysoko$ci odpraw emerytalnych, do'datko,
wego wynagrodzenia za prace w porzeé 2
cnej, w godzinach nadliczbowych, W s
runkach szkodliwych dla zdrowia, a tak e
za kierowanie brygadami i zespotami ke
jacymi. -

Jeszeze w tym roku zmodyfikowany 20
stanie taryfikator kwalifikacyjny dla P~
szezegblnych stanowisk oraz opublikoW4”
ny jednolity tekst zaktadowego poroz‘hun )
nia placowego. @
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_?l;lko II kontynuowal dzielo powigksza-
Wwé‘}macman{a swojego ksi'(;stwa. Dalszy
KSiqi" ’t(}}'yt(')rxah{y przyniést 1364 rok.
Luich Swidnicko-jaworski qabyl wowezas
it € Dolne. Uklad W tej sprawie
iemsi’ Zo.stal przez krola Czech i cesarza
g i'eckl_e_gq Karola IV oraz Bolka z mar-
tie Lﬂl misnienskim. W zaiaian za przyjg-
llieza

Za-

Uzyc Dolnych w dozywocie ostatni
Ol‘fmy Piastowicz na Dolnym Slgsku
SOWerilZywa_l si¢ wplaci¢ ich dotycheza-
roku‘g“ posiadaczowi do 1 listopada 1364
dogc tyslt_:cy ké_p groszy praskich. ?yl to
5 pogi{%legiy kraj, kidry siggal na polnocy
ozap .20 Berlina, a na zachodzie przekra-

Nawet rzeke Eabe. Niebawem wiadca

ksjog :
Zalf:tWa Swidnicko-jaworskiego dokonal
kyo P kolejnego terytorium od bis-

:DstWa. w Naumburgu, lezacego w Srod-
pubﬁ'{:} rejonie cbecnej Niemieckiej Re-
ki Demokratyczne;j.

(ﬁﬁ} {*(O_Wlaénie szezyt terytorialnego roz-
Luiyc Sigstwa Bolka II. Dzieki nabyciu
théq Dolnych siegato ono daleko na za-
ang Péinoc, w glab terytoriow wezesniej
ckioh Wanych i rzadzonych przez niemie-

Margrabiéw. Obejmowalo calg nie-

g : ”
nlen zachodnia cze$é Slaska poza polozo-

ZASEUZENT DLA ZAKEADU

Bazvi

ktlggLEZY do nielicznych pracownikéw,
T bra_li udzial w II wojnie §wiatowed.
tymwm‘zezycia sg jednak nieco inne cd

wych lpséw Polakow. Weina zastala
Wy s l‘Odzmn_lych Zaleszezykach pod ru-
zgin:u@_gramc.a,. Jego ojeiec, policjant,
.asto w czasie kampanii wrzqénimveé.
dzieck‘ Zajete zostalo przez wojiska ra-
dzipy c- Podobnie, jak wicle innych ro-
> trafili wkrétce na Syberie.

W&poﬁrlyflalem woéwezas trzynascie lat —
sta‘li§mlna BA.ZYLI SWOBODZIAN. — Zo-
z doy sami z matka. Musialem razem
QrparOStymi  pracowaé przy wyrebie
Vio 5 W lesie, Mréz dochodzil do 40°C. Nie
stko 22dnych urzadzen ani maszyn. Wszy-
Wymg Izeba bylo wykonywaé recznie, a
tyg- 820 to ogromnego wysitku, W tych
Slan YCh czasach pomagal nam wujek, ze-
Op te‘u’ podobnie jak my, z calg rodzina.
Z byl inicjatorem ucieczki.

“Ozgwprze"!‘Waniu mroznej zimy, gdy tylko
?D%cilzal sie splyw drzewa, obie rodziny
Rt goy .K‘?mi i ruszyly w poszukiwaniu
Nstepomle;JSCa do zycia i pracy. Podobnie

J.m‘Wah inni, Wiadze radzieckie nie
Ay, OWaly sie losami Polakéw. Raz na
Wigne 80dnie przywozono do 0bozéw pro-
Uﬁieki 1 spisywano wszystkich zywych.
logy. s M€rzZy pozostawiani byli wlasnemu
o jm Zreszty najwiekszy klopot sprawia-
%Wniznalezien'ie pracy, aby nie zostaé¢ po-
Yy © Wyslanym na Syberie. W pierw-

% napotkanych kolchozéw nie przyje-

KPR o

R . DN YW LIRS s o
L8 Mistrzow

Siag ; : i
Po :

R"icIyDSt.‘TI‘/IOWANO tegoroczng dzialalno$é
Wezystaszow, Udalo sie jej zrealizowaé
Praey 1€ zamierzenia zawarte w planie
Mg ana 1988 rok. Zorganizowano Bal
Nalgay: ChO¢ akurat ta grupa zawodowa
%) ya_ do mniejszo$ci wéréd uczestnikéw
nlezbyt' By¢ moze, przyczynil sie do tego
2y sty 2CZ6Sliwie  wybrany termin. W

Ztpa s YM Toku nie bedzie juz koli
HaCL: nie bedzie juz kolidowal
dyejam; ko$cielnymi. 3

Oay :
dyl‘ekcyjly S1€ trzy spotkania mistrzéw z
srlewi,da Przedsigbiorstwa, choé w planie
{an;, vano tylko dwa. Jedno z nich
B choWano w Wawozie Mys$liborskim
ZHP. Ni N0 go z konkursem wiedzy O
d‘lblamwe odbyla si¢ natomiast jedna z
zsle aaFlYCh wycieczek. Po prostu od-
oy utrume.40 pracownikéw Sredniego do-
yl{lych dniloby realizacje zadan produk-
ppJaz é’w“’lfzc zrezygnowano z tej formy
Tag do zaprzyjaznionych zakladbéw
Przyszlosci wycieczki beda or-

.

W pélnocnym jej rejonie ksiestwem

Ksiazeta jaweorsko-swidniccy

Bolko

zaganskim. W jego wiladaniu znalazla sie
takze, po $mierci ksiecia glogowskiego, kto-
rego malzonka byla siostra Bolka — Kon-
stancja, ré6wniez cze$¢ tego ksigstwa. Na
wschodzie wtadza Bolka II rozciggala sie
na Kluczbork, Byczyne i Wolczyn, na po-
tudniu siegala kroélestwa czeskiego po Ka-
mienng Gore i Lubawke wigcznie. Oczywi-
écie nie byl to jednolity, zwarty obszar,
obejmujacy wszystkie tereny pomiedzy
nakre$lonymi przez nas krancowymi punk-
tami wiosci ksiecia $widnicko-jaworskiego.
Wecinaly sie¢ w nie posiadtosci innych, uza-
leznionych juz przez Czechy posiadtosci
ksiazat piastowskich, jak chociazby z linii
legnicko-brzeskiej czy zigbickiej. Niemniej
byl to olbrzymi obszar, stanowiacy duza
cze$é Dolnego Slaska.

Jak juz pisaliémy, Bolko II wykorzysty-
wat wszelkie okazje do powiekszenia swo-
jego ksigstwa, Stuzylo temu przede wszy-
stkim umocnienie potegi gospodarczej.
Mo6gt wiec wchodzié w réznorodne uktady,
nabywaé¢ terytoria w drodze kupna lub
przejmowania ich w zastaw za pozyczki.
Kiedy bylo to niezbedne, zwlaszcza w obro-
nie swoich posiadlo$ci i w interesie krole-
stwa polskiego, siegal takze po orez. Nie
prowadzil jednak niepotrzebnych wojen, w
zasadzie nie walczyl z innymi ksigzetami
piastowskimi, jak mialo to miejsce za cza-
sow jego poprzednikéw, kiedy historia
Slaska byla niemal historia bratobéjczych
walk.

Bolko II nie zaniedbywal, oczywiScie,
obronnego umacniania swoich terytoriow
przed ewentualnym zbrojnym najazdem.
Weiaz liczyl tez, ze doczeka sie potomka,
co przekreélitoby zawarte wezesniej z Ka-
rolem IV uklady o dziedziczeniu. Po Bol-
ku I byl najpowazniejszym budowniczym
zamkoéw obronnych zwlaszcza w przygra-
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odzian

to ich, dopiero w nastepnym, we wsi
Grodéw, zatrudniono wszystkich.

— Nie moglem jednak usiedzie¢ na miej-
scu i juz w lutym postanowilem stad u-
ciec — dodaje B. Swobodzian. — Wsiadlem
do pociagu i po wielu przygodach dotartem
do rodzinnych Zaleszezyk. Znalem tu
wszystkie katy, ale zauwazylem sporo
zmian, jakie tu zaszly. Do kwietnia cho-
dzilem po mieScie i staralem sie jako$
przetrwaé, proszac 0 wsparcie lub podej-
mujac drobne zajecia. Wreszcie zainterezo-
wali sie mna zolnierze ze stacjonujacej tu
jednostki artylerii przeciwlotniczej. Czgsto
dostawalem od nich co$ do zjedzenia i w
konicu zostalem wiaczony do jednostki jako
solnierz. Mialem woweczas 14 lat, ale chlop-
coOw w tym wieku bylo w oddziale juz
kilku. o

— Do czerwea bylem normalnym zolnie-
rzern, bralem udzial w éwiczeniach, mia-
lem te same prawa i obowigzki, co pozo-
stali. Wojna z Niemcami zastala nasz pulk
podczas ¢wiczen W otwartym polu. Zac;e}o
sie bombardowanie i w ciggu kilku mmpt
wszyscy rozbiegli sie. Ja ucieklem w kie-
runku przeciwnym do miasta, Przez na-
stepny dzien wloczylem sig po oko}@cy:
Wojsko i Zydzi uciekli z miasta, zblizali
sie faszysci.

W tych okolicznosciach raz jeszcze dala
znaé o sobie mlodzienicza fantazja. Zo_ba-\
czywszy opuszcezone dzialo przeciwlotnicze
postanowil zestrzelié lecgey samolot. Omal
nie przyplacil tego zyciem. Po niecelnym
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7amierzenl

ganizowane dla mniejszych, 10-osobowych
grup. Nie bedzie to miato wiekszego wply-
wu na produkecje.

W dobiegajacym konca roku 11 mi§trzéw
wzielo udzial W szkoleniu zorganizowa-
nym w Chorzowie. Byly to przede WSzy-
stkim osoby stawiajace pierwsze kroki na
tym stanowisku.

Wszyscy czlonkowie tej £grupy pracow-
niczej wiacezyli sie do trwajacego w ostat-
nich miesigcach roku przegladu kadrowe-
go. Dotyczyl on zatrudnionych w podle-
glych im wydzialach. Aktywnie pomaga-
no takze wdowom i sierotom po zmaljlych
mistrzach oraz tym, ktorzy p'rzegzh na
renty i emerytury. W konczacym sie roku
zauwazono jednak pewien s‘padek. aktyw-
noéei tej grupy. Nie wszyscy m1§trZOW1e
uczestniczyli w spotkaniach dla nich zor-
ganizowanych. Brakowalo chetnych do u-
dziatu w przygotowanych imprezach.

I swidnicki

nicznych rejonach swego ksiestwa. Konty-
nuowal dzielo swoich poprzednikéw w tej
dziedzinie, wznosil nowe budowle. Zbudo-
wat m.in. zamek Chojnik na niedostepnej
gborze granitowej na przedgérzu Karkono-
szy dla obrony nowo skolonizowanych te-
rené6w od strony Czech. Czas budowy tego
obiektu datuje sie na lata 1353-64. Mniej
wiecej na ten okres przypada tez budowa
zlokalizowanego wsr6d mokradel w dolinie
rzecznej zamku Czarny Bor w rejonie Ka-
miennej Goéry. Zbudowal réwniez zamek
Nowoszéw od strony ksigstwa zaganskie-
go. O niektérych innych nie dochowaly sie
wprawdzie dokumenty moéwigce wprost, ze
zbudowal je ksiaze $widnicko-jaworski,
ale pierwsze wzmianki o nich pochodzg
wiagnie z czas6w Bolka II. Dotyczy to
m.in. zamkéw w Nowym Dworze i Sokol-
cu w Goérach Sokolich, o ktérych pierwsze
informacje zawarte sg w dokumentach z
1364 r. oraz w Zagoérzu Slaskim. Zalozenie
tego ostatniego tradycja przypisuje wpraw-
dzie Bolkowi I, ale pierwsza wiadomos$¢ o
nim pochodzi wiasnie dopiero z 1353 roku.
Bolkowi II lub jego poprzednikom przypi-
suje sie tez budowe zamkéw: Czocha nad
rzeka Kwisg oraz Swiecie w rejonie Lwow-
ka. Ten ostatni ksigze przekazat w 1348 r.
do dyspozycji rycerzy swojego dworu. Kon-
tynuowat on takze rozbudowe zamku w
Bolkowie. Roboty prowadzone byly tutaj
w réznym nasileniu do 1353 roku.

Rok 1364 i lata nastepne stanowily je-
dnak ostatni okres $wietnosci ksiestwa Swi-
dnicko-jaworskiego. Bolko II zmart 28 lipca
1368 r., majac 60 lat, tj. po 38 latach spra-
wowania rzadéw w swojej dzielnicy. Jego
émieré przerwala rownocze$nie wysilki,
zmierzajace do skupienia ziem $laskich w
rekach Piastow jaworsko-Swidnickich. Po-

strzale samolot zawrécil i zréwnal z zies
mig calg okolice. Potem, wraz z dwoma
innymi zolnierzami radzieckimi postanowi-
1i dolgczyé do swoich oddzialow, ale byli
juz na terenie zajetym przez Niemcow.
Na drodze urzadzili putapke i przejeli je-
den z niemieckich motocykli. W faszystow-

skich mundurach dolgezyli do kolumny
wroga i w ten sposéb dotarli do Dniepro-
pietrowska, bedacego nadal w radzieckich
rekach. Tu, oczywiScie natychmiast trafili
do wiegzienia.

— Dopiero po tygodniu udalo sie nam
wyjasnié, ze nie jesteSmy szpiegami — mé6-
wi Bazyli Swobodzian. — Od tego zdarze-
nia wigczono mnie do Armii Radzieckiej.
CofaliSmy sie az do Stalingradu i tu do-
piero udalo sie powstrzymaé natarcie nie-
mieckie. W samej bitwie o miasto nie bra-

Przewiduje sig, Ze posiedzenia Rady
Mistrz6w beda organizowane co miesigc.
Ma to umozliwié podejmowanie aktual-
nych spraw tego Srodowiska. Juz w mar-
cu odbedzie sie pierwsze spotkanie z dy-
rekcja zakladu. Dwa miesigce pézniej —
rajd w Gory Kaczawskie. Bedzie to dwu-
dniowa impreza dla calych rodzin. Podobna
impreza zorganizowana zostanie we wrze-
éniu w o$rodku wypoczynkowym nad je-
ziorem Glebokie. Poza tradycyjnym grzy-
bobraniem jej uczestnicy wezmg udziat w
szkoleniu BHP. Poczatkujgcy rr&istrzowie
beda mogli wzia¢ udzial w czerwcowych
szkoleniach w Gdansku i Chorzowie, W
obu tych osrodkach doksztalcaé bedzie sie
w przysztym roku 15 pracownikow.

Mistrzowie postanowili tez, ze organizo-
wane bedg spotkania z bylymi pracowni-
kami zakladu, zajmujacymi niegdy$ te sta-
nowiska. Umozliwi to poznanie ich klopo-
té6w i udzielenie pelniejszej pomocy w ich
rozwigzywaniu,.

chowano ksiecia w klasztorze w Krzeszo-
wie, wybudowanym przez jego dziada —
Bolka I. Jego zwloki zlozono przed wiel-
kim oltarzem. Prawdopodobnie wdowa po
nim — Agnieszka, wystawila mu piekny
sarkofag. Nagrobek przedstawia lezacg po-
staé ksiecia z helmem zamiast poduszki
pod glowa. Pod stopami znajdujg sie fi-
gury lwa i psa, symbolizujgce cechy cha-
rakteru zmarlego wiadcy, tj. sile i wier-
nos$é. Umieszezono tez herb Luzyc Dolnych.
W lewej rece trzyma tarcze z czerwono-
-czarnym orlem, ktéry stanowil godio ksie-
stwa $widnicko-jaworskiego. Po jego bo-
kach znajdujg si¢ osoby z ksigzecego dwo-
ru: pisarz Piotr Zedlitz, ochmistrz ksieznej
Agnieszki — Bolc i inni. Po rozbudowie
klasztoru w XVIII w. Bolko II wraz ze
swoimi spoczywajgcymi tutaj przodkami
przeniesiony zostal do specjalnie zbudowa-
nej w tym Kklasztorze kaplicy-mauzoleum.
Wykuta w kamieniu posta¢ ksiecia znaj-
duje sie takze na narozu ratuszowej wiezy
w Jaworze w$rod osmiu umieszczonych
tam figur.

Bolko II zmarl bezpotomnie. Jego mal-
zonka Agnieszka nie urodzila mu ani je-
dnego dziecka. Nie wystepowal on jednak
o rozw6d i nie zabiegal o powtdérne mai-
zenstwo w celu dochowania sie nastepcy.
Zbyt wczesnie zmart brat ksiecia Henryk
II $widnicki i jego coérka Anna, wydana
za Karola IV. Wprawdzie krgzyly opowie-
$ci, jakoby Bolko II mial syna, ktéry w
dzieciecym wieku zostal niechcacy uderzo-
ny kamieniem przez ksigzecego blazna i
zmarl. Ten nieszczeS§liwy wypadek zdarzyl
sie¢ podobno na dziedzinncu zamku w Bol-
kowie. Sprawce tej przypadkowej $mierci
oddano pod sad i $cieto na mocy wyroku.
Przekaz ten uwaza sie jednak za swoistg
legende. Nie dochowaly sie bowiem zadne
dokumenty, potwierdzajgce fakt urodzenia
syna i to zdarzenie, Spisal je dopiero w
XVI w.,, a wigec mniej wiecej w dwa stu-
lecia pOzniej, swidnicki kronikarz. Powta-
rzali jg nastepni kronikarze, a polski pi-
sarz Wiladystaw Grabski przedstawil te¢ hi-
storie w opublikowanej w 1955 r. powiesci
pt. ,,Rapsodia $widnicka”.

lem udzialu. Przydzielono mnie do zwia-
du. Zaczalem do$¢ niefortunnie. W prze-
braniu wiejskiego dziecka mialem is¢ do
Niemcéw, Pretekstem bylo poszukiwanie
kozy. Jedng mialem ze sobg, a drugiej szu-
kalem. Niestety, Niemcy najpierw zabrali
zwierze, a potem mmnie pobili. Moi przelozeni
tez nie byli zadowoleni. Nie tylko nie przy-
nioslem informacji, ale jeszcze stracilem
koze. Potem bylo juz lepiej. Po wyzwole-
niu Stalingradu wyslano mnie do szkoly
oficerskiej, a po jej ukonczeniu skierowa-
ny zostalem do I Armii Ludowego Wojska
Polskiego.

Wraz z jednostkg tej armii przeszed?
caly szlak bojowy az do Berlina. Za za-
stugi na polu bitwy otrzymal w czerwcu
1945 roku Krzyz Walecznych. Potem przy-
szly nastepne odznaczenia i medale. Ma
ich prawie 30. Ostatnio zostal udekorowa-
ny Krzyzem Kawalerskim Orderu Odro-
dzenia Polski. Jeszcze przez dwa lata po
zakonczeniu wojny nie zdejmowal mundu-
ru. Po6ziniej zdecydowal sie wyjechaé na
Ziemie Odzyskane. Poczgtkowo mieszkal
we Wroctawiu. Na jeden dzien przyjechal
do kolegi w Jaworze i pozostal tu do dzis.
Od 1945 r, pracowat w ZKiMR. Po 28 la-
tach pracy w fabryce przeszedl na emery-
ture. Nie zrezygnowal jednak zupelnie z
pracy zawodowej. Podjal jg na p6t etatu
zlv_lé)rzyzakladOWej szkole, gdzie pracuje do
zi§. :

— W moim szlaku bojowym na trwale
zapisaly sie dwie bitwy — dodaje na ko-
niec Bazyli Swobodzian. — Pierwsza pod
Lenino, gdzie zginela prawie polowa wal-
czacych Polakéw, a druga to walki o Wat
Pomorski. Tu takze bylo bardzo ciezko, ale
mieliSmy juz dobra opinie u Rosjan. Mimo
to zawsze patrzyli na nas z niedowierza-
niem. (mis)

Jednoglo$nie przyjeto wniosek o utwo-
rzeniu wiasnego konta finansowego. Zgro-
madzone na nim S$rodki bedg wykorzysty-
wane do realizowania przyjetych zamie-
rzen. W ten sposéb mistrzowie cheg unie-
zalezni¢ sie od dotacji innych organizacji.
Nie wiadomo jeszcze, z jakich Zr6det bedag
pochodzily te fundusze. Czy bedg to do-
browolne $wiadczenia, czy tez $rodki wy-
pracowane przez mistrzé6w w czasie wol-
nym od pracy zawodowej? Nad ostateczng
formutlg trwaja jeszcze dyskusje, jednak
sam pomyst spodobal sie wszystkim.

(k)
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ROSNACE NADMIERNIE zuzycie energii
zaniepokoitlo nie tylko kierownictwo za-
kladu, ale réwniez zwrdécilo uwage pracow-
nikow Okregowego Inspektoratu Gospodar-
ki Paliwowo-Energetycznej we Wroctawiu.
Na zakonczenie przeprowadzonej w fabry-
ce kontroli sformulowali oni kilka uwag
i zalecen dotyczgcych urzadzen grzewczych.
Whnioski zawarte zostaly w poleceniu dy-
rektora zaktadu.

Do konca biezgcego roku ma by¢ zakon-
czony przeglad rekuperatoréw zainstalowa-
nych przy piecach typu ,Salem” i przepy-
chowym. Jak stwierdzono, wyniki uzyski-
wane dzieki tym urzgdzeniom nie spelnia-
ja oczekiwan i stagd przypuszczenie, Ze nie
sa w pelni sprawne lub zostaly niewlasci-
wie wykonane.

W tym samym czasie w Zespole Wydzia-
16w Kuzni zostanie zatrudniony pracow-
nik, ktérego zadaniem bedzie obliczanie
na biezgco wskaznikéw zuzycia gazu w po-
szczegblnych piecach. Bedzie to jeden z
elementow wprowadzanej obecnie oceny
wykorzystania energii. Przy - wszystkich
piecach trzeba oczywiscie zamontowa¢ licz-
niki gazowe. Mistrzowie Wydziatow K-1,
K-2, K-4 i K-5 zobowigzani zostang do
odezytywania ich wskazan po zakoncze-
niu kazdej zmiany, Pierwsze oceny wyko-
rzystywania gazu w poszczegdlnych pie-
cach majg by¢é sporzadzone po 6 miesig-
cach od chwili zainstalowania licznikéw.
Nastepne bedg opracowywane co dwa la-
ta. Jednak co miesigc bedg przygotowywa-
ne protokoly ze wskazan licznikéw i do-
konywane obliczenia w stosunku do iloSci
wykonanej w tym czasie produkcji.

Kierownicy wszystkich wydzialéw pro-
dukeyijnych, w ktérych eksploatuje sie pie-
ce grzewcze, zobowigzani zostali do opra-
cowania nowych instrukeji ich obstugiwa-
nia. Zmiany majg uwzglednia¢ ministerial-
ne zarzadzenie w sprawie ogdélnych zasad
eksploatacji urzgdzen i instalacji energe-
tycznych. Termin zakonczenia tych prac
przewidziano na koniec czerwca przyszle-
go roku.

Nowe zadania postawiono réwniez przed
pracownikami remontujagcymi piece. Do
konca przyszlego roku majg zamontowac
dodatkowsg izolacje termiczng we wszyst-
kich piecach, ktéorych zewnetrzna tempera-
tura plaszeza jest wyzsza od 60°C. Obecnie
w ten spos6b traci sie wiele energii, kto-
ra moze by¢é wykorzystana do nagrzewa-
nia materialu. Za realizacje tego zadania
odpowiedzialni sg: glowny energetyk oraz
kierownik oddziatu gospodarki gazem i
sprezonym powietrzem.

Oni rowniez odpowiadajg za realizacje
ostatniego punktu polecenia, dotyczacego
zainstalowania dodatkowych rekuperato-
row przy piecach typu ,Barfield”, ,,Salem”
i przepychowym. Jak sie obecnie ocenia,
mimo zainstalowania juz takich urzadzen,
temperatura wydalanych spalin jest nadal
bardzo wysoka i przekracza kilkaset stop-
ni. Nalezy wiec zmniejszy¢é ja do 200°C.
Nie jest to zadanie proste i wymaga skon-
struowania specjalnych urzgdzen rekupe-
rujgcych. Dlatego termin ich wykonania
jest dos¢ odlegly — koniec 1992 r. Jednak
jeszcze w tym miesigcu powinien zostaé
opracowany szczegblowy harmonogram
prac wynikajacych z tego zadania.

Czy realizacja przedstawionych tu po-
stanowien ograniczy dotychczasowe zuzy-
cie gazu? Wydaje sie, ze zabraklo dyspo-
zycji, zalecajacych doprowadzenie do pel-
nej sprawnosci wszystkich urzadzen po-
miarowych przy piecach oraz wyposazenie
w mie tych, ktore regulowano dotychczas
,ha oko”. Bez tego trudno sobie wyobra-
zi¢é racjonalne wykorzystanie energii. Licz-
nikami mozna jedynie sprawdzié, ile jej
zuzyto, aparatura pomiarowa informuje na-
tomiast piecowych, czy trzeba jej wiecej,

. czy mozna zamkngé¢ juz doplyw gazu.

(mis)
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Moje litewskie spotkania (I)

Pierwsze zaskoczenia

PIERWSZY RAZ przekroczylem granice polsko-radziecka we wrzeSniu 1977 roku.
Czulem sie dziwnie. Wszystko bylo jakie§ inne, zupelnie niepodobne do naszego, ro-
dzimego. Nawet Swiadomosé, ze poruszam sie po szerszych o kilka centymetréw to-

rach przez pewnien czas dziwnie mnie ekscytowala.
droge, az do Grodna, nie oderywalem oczu od uciekajacych

Pamictam tez, zZe przez calg
za oknem pociagu

cbrazkow. Wszystko, co mijalem, porownywalem z tym, co ogladalem przez kilkana
Scie lat. Zaledwie kilkadziesiat kilometrow dzielzce Bialystok od Gredna wydaly mi
sie przejSciem do innego §wiata. Inne domy, inne drzewa, inne nawet niebo.

Gdy wysiadlem w Grodnie, w pierwszej
chwili nie wiedzialem co ze sobg zrobié.
Zupelnie zapomnialem jezyka, choé¢ uczy-
lem sie rosyjskiego 11 lat i wydawalo mi
sie, ze potrafie bez trudu porozumieé sie za
jego pomoca. Z opresji wybawil mnie
przygodny grodnianin, od dluzszego czasu
bacznie przygladajacy sie moim nerwo-
wym poczynaniom. f.amang polszczyzng
zaproponowal mi podréz prywatng takséw-
kg dokad tylko zechce. Nawet nie targo-
walem sie. Najblizszy pocigg do Oran od-
jezdzal dopiero za 5 godzin. Przez cala
droge prowadziliSmy luzng rozmowe, wy-
pytujac sie nawzajem o rob6zne szczegbly
z zycia po obu stronach granicy. Dlugo
nie moglem odgoni¢ od siebie my$li, w ja-
ki spos6b rozpoznal we mnie Polaka. Wi-
docznie i oni majg swoje sposoby na od-
réznianie swoich od gosci, tym bardziej,
ze — jak sie p6zniej okazalo — nie bylem
jego pierwszym pasazerem z Polski.

Do Oran dotarlem dopiero o zmroku.
Nikt na mnie nie czekal. Poradzilem je-
dnak sobie nadspodziewanie latwo. W kil-
kutysiecznym zaledwie miasteczku nie spo-
s6b bylo sie zgubié. Ktory$ z kolei zapyta-
ny przechodzen okazal sie rodakiem i
wskazal mi wlasciwg droge. Tylko w nie-
wielkim centrum dostrzec mozna bylo o-
znaki miejsko$ci — kilka sklepéw i blo-

Stan parku maszynowego (II)

kéw mieszkalnych, a przede wszystkim
okazaly osérodek zdrowia. Dalej — typo-
wo wiejski krajobraz z drewnianymi za-
grodami. Zwracam na te szczegbdly uwage,
gdyz po 11 latach zmieni sie on nie do
poznania. p

W ciggu zaledwie tygodniowego pobytu
na Litwie, ojczyZnie mojego ojca — a tak
sie sklada, ze i teScia — zdazylem odwie-
dzi¢ rodzine w Wilnie, Olicie i niewielkie]j
wiosce kolo Oran — Kole$nikach. Nato-
miast zupelnie przypadkowo trafilem do
Kowna, dawniej duzego skupiska Polakow,
dzisiaj dumnie nazywanego przez Litwi-
now ,najbardziej litewskim ze wszystkich
litewskich miast”. Na krotko wpadlem do
muzeum najwybitniejszego litewskiego pi-
sarza i kompozytora M.K. Czurlionisa.
Goscilem w domu przyjaciét jednego z
moich krewniakéw, a serdeczno$é, z jakag
mnie podejmowano, zupelnie mnie zasko-
czyla. Weze$niejsze opinie o niezbyt przy-
chylnym stosunku Litwinéw do przyby-
sz6w z Polski w moim przypadku nie po-
twierdzily sig¢. Przeciwnie, z dowodami
sympatii spotkatem sie¢ z ich strony takze
w Olicie. Musialem tlumaczy¢ sie brakiem
czasu, odmawiajgc go$ciny w domu zupel-
nie obcego dla mnie Litwina, dla ktérego
jedynym powodem do zaproszenia okazala
sie wiadomosé, ze jestem z Polski.

Oczywiscie, najtrwalsze wspomnienia

przywiozlem z miejscowosci,

Urzadzenla emergeiyczae

ZaprezentowaliSmy juz opinie mechanikéw o stanie parku maszynswego w zakla-
dzie. Dzi§ wracamy do temafu, tym razem od strony elekirycznej sprawno$ci ma-
szyn i urzadzen. Generainie oceny sa podobne. Wspdlnie realizowany jest plan re-
montéw maszyn. Inaczej jednak oceniane s3 poszczegdélne grupy urzadzen, Wiele z
nich kwalifikuje si¢ juz do wymiany na bardziej nowoczesne.

Obecnie w zakladzie ‘wykorzystywane
sg sprezarki produkcji polskiej i angiel-
skiej. Te pierwsze zamortyzowane sg juz
w 100%, a drugie w 75. Jednak praktycz-
na ich warto$é przedstawia sie odwrotnie,
Angielskie urzgdzenia sg w wiekszym
stopniu zuzyte, a czesSci zamienne do nich
drogie i trudno dostepne. Co wiecej, sa to
sprezarki tlokowe, odznaczajgce sie malg
wydajnoscig. Stad wlasnie bierze sie ko-
niecznos$¢ zastgpienia ich w najblizszym
czasie nowoczesnymi urzadzeniami wiro-
wymi lub rotacyjnymi. Ten typ sprezarek
produkuje Czechostowacja i juz teraz na-
lezaloby uwzgledni¢ w planie na najbliz-
sze lata ich zakup.

Zaledwie na dostateczny ocenia sie stan
nagrzewnic i generatoré6w stosowanych
przy prasach kuzienniczych, Dwa z tych
ostatnich sg od dluzszego czasu nieczynne
i konieczne jest zakupienie nowych. W
ciggu najblizszych 10 lat nalezy, zdaniem
stuzb energetycznych, wymieni¢ wszystikie
przetworniki zainstalowane w gniazdach
kuzni. Poczyniono juz pewne starania, aby
zakupi¢ kilka z nich, ale bez powodzenia.
Te w zakladzie to elementy przestarzale
i nie nadajg si¢ do naprawy. Jeszcze gorze]j
oceniane sa te urzadzenia przez ich uzyt-
kownikéw. Skarza sie oni na powtarzajace
sie¢ awarie, niemozliwo$¢ dokladnego wy-
regulowania oraz malg sprawnos$é.

Bardzo réznie majg sie sprawy z pieca-
mi grzewczymi. Najgorzej oceniane sg w
Wydziale K-5, najlepiej — w Matrycowni.
Zuzycie pozostalych okre$la sie na blisko
50%. Zacznijmy od najbardziej zuzytych,
bedacych na wyposazeniu K-5. Wszystkie
pracujgce tutaj piece zakupiono w latach
pieédziesigtych. Nie sa wyposazone w za-
dne urzadzenia kontrolne. Nagrzewanie i
regulacja temperatury odbywa sie ,na
oko”. Poza tym odznaczaja sie niskg
sprawnoscia, czyli niewielkimi mozliwo$cia-
mi nagrzewania wiekszych ilo$ci materia-
tu. Sprawa na dzi§ jest ich likwidacja i
zastgpienie nowymi piecami z urzgdzenia-
mi do automatyki spalania.

Nieco lepiej ocenia sie piece w wydzia-
lach K-1 i K-2, cho¢ i one sg juz wyeks-
ploatowane w blisko 60%. Decyduje tu
przede wszystkim duze natezenie pracy i
nadmierne obcigzenie tych urzgdzen. Nie-
wiele pomogg czesto przeprowadzane tu
remonty. Piece przy jednotonowych mlo-
tach nie majg zadnej automatyki, co po-
garsza mozliwosci prawidlowego ich ob-
stugiwania. Energetycy negatywnie ocenili
réwniez dobbér pieca przepychowego do
stanowiska. Cho¢ jego parametry nie sg
zle, a stan techniczny wlasciwy, to jednak
w zestawieniu z mlotem caloéé nie spisuje
sie najlepiej. Postuluje sie wiec wymiane

jego na inny z automatycznym zaladun-
kiem i wyladunkiem materiatow.

Pozostale piece w wydziatach kuzni wy-
padly w ocenie fachowcow dobrze. Jednak
innego zdania sg ich uzytkownicy. Narze-
kaja na ciggle wahania temperatury, do-
chodzgce do 200°C, zlty stan nagrzewnic,
brak wyrzutnikéw i trudno$ci z podlgcze-
niem pirometrow. Klopoty sprawia tez
eksploatacja wzbudnikow. Prawie wszy-
stkie po stosunkowo krotkim czasie ulega-
ja zniszezeniu. Do niedawna przyczyniatl
si¢ do tego gromadzacy sie w zwojnicy
kamien kotlowy, ktéry uniemozliwial chlo-
dzenie i powodowal ich przepalanie sie,
Obecnie zapychane sa szlamem i nieczy-
stosciami, co daje takie same efekty. Spo-
re klopoty nastreczaja tez zainstalowane
przy piecach urzgdzenia hydrauliczne. Tak
czesto ulegaja awariom, ze wlasciwie nie
korzysta sie z nich. Podobnie jest z komo-
rz?,mi chlodzacymi, ktoére w rzeczywistosci
nie sg czynne.

Najlepiej ocenia sig¢ stan piecow w ma-
trycowni. Ich zuzycie specjali$ci okre$laja
na 30%. Wystepuja tu najmniejsze obcig-
zenia. Jednak duzo zastrzezen budzi stan
automatyki. Regulatory maja juz po Kkil-
kana$cie lat i sg to przestarzale modele.
Jak twierdzg pracownicy tego wydziatu,
lepszym oprzyrzadowaniem dysponuje obe-
cnie produkcja, a przeciez tutaj wykonuje
si¢ bardzo dokladne detale. Pilng potrzeba
jest wiec zakup nowych regulatoréow i to
dobrej klasy.

w ktorych

obcowalem przede wszystkim ze swoinmi
rodakami i to nie tylko z rodzinnego k}'ei'
gu. Na pierwszym miejscu wiec Kolesnikh
w wiegkszosci zamieszkale przez Pol?k‘s_w'
Tu po raz pierwszy zapomnialem, zé J¢
stem za granicg. Mijajac dziesiatki Wle]:
skich zagréd i przechodzacych mieszk
coOw nie ustyszalem ani jednego slowa b
obcym jezyku., Tylko po polsku, mowk
starzy i mlodzi. W domach pieczotowil®
przechowywane sa wszelkie oznaki P%°
skodci, zwlaszcza zamieszkwianych PI#t
starsze pokolenie. W jednym z nich,
niczym nie réznigeym sie od tradycyn®
go wiejskiego mieszkania na wsi bid
stockiej, zauwazylem stojacy pod 5‘-‘13”?
skromny stary mebel, na nim gliniany, B
malowany na niebiesko, posazek Matki 2
skiej. Po obu jego stronach wisialy ™
cno zniszczone przez czas portrety Ada
ma Mickiewicza i Tadeusza Ko$ciuszt:
W tym wlaénie domu po raz pierwszy P
znalem swoje korzenie, Domownicy Zapig'
sili bliskiego znajomego mojego ojca, * 0
ry z detalami opowiedzial o losacl_l jeg
i jego najblizszych. Wtedy byly to jesz .u
czasy, gdy nie moéwilo sie o zaptsywamo
bialych plam w historii. Mimo wszysbk_
jednak zdziwilem sie bardzo, gdy gospP Ye
ni przekrecila kluecz w drzwiach, szczelﬂl_
zasunela zaslony w oknach i nakazala f‘_’z
mawia¢ zaledwie polglosem. Dla moi¢
rozméweow byla to bowiem pierwsza 0K2
zja, zeby to, co schowane bylo gleboko o
pamieci, wydoby¢ na $wiatto dzienne, P
dzielié sie tym z kim$ z kraju. ]

Po 11 latach, w lutym tego roku, OrdW‘.‘:
dzilem ten dom w Kole$nikach ponowih™*
Kto$ przypomnial nasza wezesniejsza 197
mowe. Tym razem jednak nie tov{aﬂy_
szyta temu atmosfera konspiracji ani ?ksa
cytacji. Litwa byla juz inna od tej, ]
zobaczylem i zapamietalem za pieI‘W‘SZY“_1
razem. Szerzej jednak o tym w nastel
nym numerze , Przegladu”.

M. LENKIEWIC?

Bardzo zréznicowane jest zuzycie 1}1"3_
dzen cieplowniczych i sieci grzewczel: o
rzadzenia te obliczano na eksploata_cle.ui
ciggu 20 lat. Wiele z nich zbliza si€ Je_
do tego progu. W najblizszym czasie PF? 8
widuje sie generalny remont i modemlzgh
cje wielu z nich. Jedng z podstani)Wyia
spraw bedzie zmiana sposobu podawana
paliwa do kotléw. Nie mniej pilng spra¥
jest wymiana sieci cieplnej w zakladowgzd
osiedlu. Jej zuzycie szacuje sie na pola‘
70%. Jest to najgorszy odcinek W zak
dowe]j instalacji cieptowniczej. @

Znaczne konsekwencje bedzie miald
najblizszym czasie zmiana przepisoW “i,
tyczacych jako$ci wody. Ich zaost: o
spowoduje konieczno$¢ modernizacji ¢,
trum wodnego, gdyz obecny jego stan ™~
moze sprosta¢ wyzszym wymaganiom. i
zaé' sie to bedzie z pracami projektowy ie
Niedostateczne jest réwniez zaopatrze®”
przedsiebiorstwa w wode. Co prawda, czylﬁ
nych jest obecnie az 5 studni glebinOWY‘."e_'
ale tylko dwie z nich sa wydajne. .Oﬂblu,
czna wiec bedzie w najblizszym czasié
dowa kolejnych ujeé. i

Najmniej uwag dotyczylo stanu instdl
cji elektroenergetycznej. Jej zuzycie 10-
§la sie na ok. 30%. Dotyczy to linii kab.e,
wych i urzadzen wspomagajacych. Podgo,
to jednak starania o zakup 4 transforma oS
r6w o wiekszej mocy. Maja potoiy¢ ¥ i
klopotom w gniazdach kujacych, Obec”
zaklad zasilany jest czterema liniami en}w‘
getycznymi, co umozliwia bezawaryjneé
rzystanie z energii elektrycznej.

Na koniec jeszcze o jednym zagadnl Ky
ktore ma ogromny wplyw na stan P34
maszynowego. . Wiele maszyn i urzad ol
eksploatowanych jest do chwili, kiedy ¢
kowicie odmoéwia postuszenstwa. NaJWdla
niejsza jest bowiem produkcja, tak o
pracownik6w nadzoru jak i produkcyiny

Zarobki jednych i drugich zaleza bOW. ..
od wykonania zadan. Doprowadza t0 czdp
sto do odwlekania napraw i powa#?

warii maszyn. Czy jest spos6b, aby te;?l
zaradzi¢? M. SZCZYPIORS

enith




bzy zaminaé
lroge?

Na stan maszyn i urzadzen maja wplyw

16 e .
tggle czynniki. Ich sprawno$§é zalezy od

Czy,

°]m.p11k0vwany, tym lepsze musi mie¢ wa-

o 1 do bezawaryjnej pracy. Czasem o tej
YWistej prawdzie zapomina sie.

(ml;zez pewien czas droga obok budynku

-azdpl‘esorowni byla niedostepna dla po-

Wahjin Okazato sie,

koot € sie w powietrze kurzu. Ten z

o 5 Sysajq one wszelkie brudy znajdujg-
hig ne W powietrzu. Wplywa to niekorzyst-
ich a stan tych urzadzen, zwielokrotniajac
AWaryjnosé,
utg:dnak nie udalo si¢ przez diuzszy czas
drqdymaé zakazu poruszania si¢ po tej
puhk;tg' Stanowi ona jeden z wezltowych
stwi OW komunikacyjnych w przedsigbior-
doéée 1 wylgczenie jej z ruchu zmusza do
Woq Odleglych objazdéw. Te wzgledy spo-

Odow T : 0 i
Uity aly zniesienie zakazu. Sytuacja wro- g laby budowa nowej instalacji wodociago-

wej. Aby jednak nie pociagneto to za so-
§ ba zbyt duzych kosztow, mys$li sie o sieci
il napowietrznej. W ten sposéb nie trzeba
l byloby rozkopywaé znacznej czeSci zakla-

'0 pierwotnego stanu. Samochody
zdzaja obok kompresorowni, a spre-
Psuja sie.

dz‘;ik obliczono na podstawie przeprowa-
Ik ieych W przedsigbiorstwie badan, zapy-
WogyLCWietrza w poblizu sprezarek po-

Drzg;
s “tle
Zarki

0"2%80 zmniejszenie ich zywotnosci o bli- §
0. Wchlaniany przez nie kurz dzia- §
jak pasta polerska. Poja- §
i tacji. Oczywiécie, przedsiewzigcie takie nie

Wil ich tioki
Waélq Sig luzy i elementy te trzeba podda-

kw Tegeneracji. Jest to operacja skompli- ;
B nakladami finansowymi. Jezeli zaklad nie

ana i kosztowna. Moze wiec nalezatoby
Zmi“QWi'é sie ponownie nad mozliwos$cig
Niky Nigeia tego odeinka drogi. Straty wy-
€ 2 konieczno$ci objazdéw bylyby chy-
Mnjejsze, (mis)

Popra:

k(&v’ld.o?me sg juz pozytywne skutki zwigz-
zalkle] interwencji w sprawie zaopatrzenia
Doy radOW.Ych bufetéw. Nastgpila wyrazna
tog, W3 Drzede wszystkim pod wzgledem
Drzegt nego menu. Od polowy listopada
iSie al krolowa¢ kotlet mielony. W jadlo-
Z ool Dojawily sie smazone ryby, Sledzie
ﬂ:war dul’k&, galaretki drobiowe, jajka na
"Odza-o W sosie, fasolka po bretonsku, dwa
do ¢ satatek, a wiec potrawy rzadko
ietac}i pory spotykane w fabrycznych bu-
Al Widaé tez starania o podniesienie
Noge Cyjnosci potraw. Potwierdza to stusz-
Zasady, ze wystarczy po prostu chcie€.

{Zbyt czeste awarie

¥ na ok. 80%. Powoduje to czeste awarie i
pera’t}lry, sposobu obstugiwania, zanie- @ zwigzane z tym niedogodno$ci. Okazuje @i
S2Czeny jtd. Im bardziej mechanizm jest :
| nawet przewidzianego normg okresu eks-
ploatacji. Juz po kilku latach trzeba je w

ze powodujg one

Pekl Przedostaje sie do budynku spreza- §

'd W

sieci wodociagowej

Juz kilkakrotnie pisaliSmy o stanie za-

kladowej sieci wodociggowej. Stopien zuzy- §

\l w obieltywie

cia wielu jej odcinkéw oblicza sie obecnie B#

sie, ze zastosowane rury nie wytrzymuja

wielu miejscach wymieniaé.

Nie jest to proste. Instalacja znajduje
sie przeciez pod ziemia, a spora czes¢ fa-
brycznego terenu pokryta jest gruba war-
stwa betonu. Jest wiec duzo roboty pod- @

czas usuwania skutkéw awarii. Co wiecej,
przedsigbiorstwo nie dysponuje peing do-

i kumentacja sieci wodociggowej. Powstawa- §
la ona w roznych latach i czesto wtasnie §

bez dokumentacji. Tak wiec, gdy gdzies§
pojawia sie przeciek, trzeba czesto szukaé
jego zrodla na wyczucie.
kazdym rokiem sytuacja taka bedzie sie

pogarszala, Trzeba wiec juz teraz podjaé

stosowne dzialania.
Wyjsciem z sytuacji, jak sie wydaje, by-

du, a w przypadku awarii dostep do ruro-

ciggow byltby ulatwiony. Podjeto juz pe- |

wne dzialania. Zakupiono rury do budowy
nowej instalacji. Podejmuje sie takze kro-
ki, zmierzajace do opracowania dokumen-

bedzie tanie i nalezy liczy¢ sig ze sporymi

przystapi do konkretnych dzialan w naj-
blizszym czasie, mozna spodziewac sig co-
raz czestszych klopotow.

(mis)

bufetach

Rozszerzenie jadlospisu powinno przy-
czyni¢ sie do zlikwidowania tradycyjnych
kolejek. Jezeli taka sytuacja utrzyma sie
dluzej — a mamy nadzieje, ze tak sig sta-
nie — bez obawy mozna bedzie po6js¢ do
bufetu w kazdg wolng od pracy chwile.
Juz teraz nie ma potrzeby wystawania w
kolejce od samego rana, skoro nawet oko-
lo godz. 14 mozna jeszcze co$ kupié.

Niedawne usprawiedliwienia przedsta-
wicieli PSS ,,Spotem” powaznymi trudno-
Sciami zaopatrzeniowymi okazaly sie chy-
ba nieco przesadzone.

(m)

w

%dowei centrali telefonicznej

fopoty z potaczeniem

11(>Ix§,0RZ.YSTANIE z zakladowych telefo-
%séitale sie coraz trudniejsze. Czesto nie
alg 3 Polgezyé sie nie tylko z miastem,
Mggpg” Pirem oddalonym o kilkadziesiat
xzyStaW- Zdarza sig, ze mimochodem ko-
kign, 13¢Y 2 telefonu staje si¢ powierni-
Z, SUdzych tajemnic. Aparat bowiem,
Wiy St polgczyé z wykreconym numerem,
ot 2@ W prowadzong juz rozmowe. Co
Brzyczyng takiego stanu rzeczy?

J

urzggn% z najwazniejszych sa przestarzale
tagr,cenia centrali telefonicznej. Wedtug
W 1o Aych obliczen sa one zuzyte Juz
b -/°'.Z°'Staly zakupione kilkanascie lat
Wogges JUZ WOWezas nie nalezaly do no-
hiejqcs{‘yc‘l}- Zaklad nie ma tez plan6w ist-
Usyy, €] sieci telefonicznej. Utrudnia to
Ty dame uszkodzen i zmusza konserwato-

0 szukania ich po omacku. Nie koniec
taﬂ{ic}}rlm' Okazalo sie bowiem, ze planoéw
W Nie ma ‘nawet dla nowo wybudo-

a
uk:gch obiektéw, w tym takze dla nie
86 i%onego jeszcze biurowca. W jaki spo-

aj alowano tam sie¢ telefoniczna?

'_riyczgﬁéﬂeJ postugiwano sie systemem
g SOWYm”, tzn. takim,.w ktérym u-
,Wskaz pomieszczenia czy budynku
't"nicznywai’ gdzie ma byé gniazdko tele-
Tyt 1€ a pracownicy montowali tam apa-
'-:,zagmen stan doprowadzit do calkowitego
Drg, g‘t'wﬂnia” wszystkich przewodbéw, cO
2wara 2l do wiekszej awaryjnosci, czestych
g, Instalacji i jej ztego funkcjonowa-

T sy'tuac

€ pogarsza jeszeze brak czesci na
: sﬁcj'i lele aparatow nadaje sie jqz 40
m%a, ale utrzymuje sie je, gdyz nie
*sklada.:uplé nowych., Konserwatorzy sieci

J
Wep

Nig wiec aparaty ze starych, czesto

elni warto$ciowych cze§ci. Oczy-

wiste jest, do czego taka sytuacja pro-
wadzi.

Nie mozna roéwniez zapomina¢ o naj- @

grozniejszym wrogu telefonbw — kurzu,
Ma on ogromny wplyw na sprawnoscé ca-
tej sieci, szczegblnie za$ centrali telefonicz-
nej. W wielu zakladach jest to oddzielne
pomieszczenie, odgrodzone od pozostalych
$luza, do ktérego wchodzi sie tylko wOw-
czas, gdy trzeba usungé awarie. Wszelkle
bowiem, nawet drobne nieczystosci moga
powodowaé zwarcia instalacji. :

Inaczej, niestety, jest w ZKiMR. Tu po-
mieszezenie centrali stuzy jako warsztat
naprawczy, miejsce wykonyyvam’a prac
montazowych i pomieszczenie (
Dzieje sie tak, bo pracownicy nie majg

swojego zaplecza. Do tego dochodzg jesz- §

cze prace budowlane prowadzone w pobli-
7zu centrali.
wykanczanie nowego biurowca zdecydo-
wanie negatywnie wplywaja na stan tyc_h
pardzo precyzyjnych urzadzen. W czasie
rob6t uszkodzono dach nad centralg i po
kazdym deszczu byla ona zalewana woda.

dal jest nieszczelny.

Czy mozna liczy¢ : j
¢ji? Niedlugo powinny zakonczy¢ sig prace
budowlane w obu wymienionych obiektach.
centrali. Konieczne jest px:zekazanie na
ten cel nowych pomieszczen na Z >
socjalne i warsztat. Z takim wnioskiem
zwrécono sie do dyrekcji zakladu, rozpa-
trzony zostanie jednak dopiero po zakon-
czeniu rozbudowy zakladowe] przyclqodm.
Inng sprawa jest zapewnienie czesci za-
miennych oraz czesciowa y
sieci., Wiaze sie to, oczywiscie, z nakladg-
mi finansowymi. (mis)

Oczywis$cie, z §

socjalne.

Rozbudowa ambulatorium i [§

na poprawe tej sytua- g

zaplecze §

choéby wymiana §

Fot. F. Kopeé

nasze sygnaly

Przepychanka

NIESPELNA ROK obowigzywat w zakladzie
regulgmiq satysfakcjonowania pracownikoéw, W
pazdzierniku okazalo sig, ze nawet drobne luki
moga by¢ przyczyng powaznych nieporozumien,
Konieczne bylo wiec wprowadzenie poprawek.
Przez kolejne dwa miesigce sprawa ksztaitu
owego regulaminu byla przedmiotem oficjalnych
i ,prywatnych” dyskusji., W jaki sposéb spo-
wodowaé¢ wyeliminowanie — zastanawiano si¢ —

il trwajgcej od lat swoistej przepychanki do wy-

r6éznienn 1 odznaczen? Jaki regulamin moze za-
gwarantowaé pelnag obiektywno§é ocen i osta-
tecznych decyzji? Czy w ogble jest to mozliwe?

Rozbieznosci pomiedzy praktykg a regulami-

| nowymi zapisami zaczynaja sie juz w podsta-

wowej kwestii — za co wyrézniaé¢, za nienagan-
ng prace zawodowa czy dzialalno§é spoleczng.
Wprawdzie dotychczasowy regulamin — i chy-
ba stusznie — obie te formy aktywnos$ci traktu-
je jednakowo, to jednak w praktyce peilnej
zgodno$ci pogladéw na ten temat, nawet wsréd
czlonkow Kkolektywoéw oraz w komisji ds. od-
znaczen i wyro6znien, nie ma. Zdecydowanie

® wiekszymi wzgledami cieszyli sie zawsze tzw.
3 dziatacze spoleczni. Kryterium spolecznej akty-
¢ bkiaj int ji. strop na i wnosci,

i dos¢ sz iej interwencji, stroi - B
Mimo y J 4 i przesadzilo sprawe niejednego odznaczenia. Z

wyrazajgce sie najezeSciej formalng
przynaleznoscig do jakiejkolwiek organizacji,

reguly na niekorzy$¢ zainteresowanego.
System odznaczen i wyréznien ma dawaé sa-
tysfakeje wszystkim pracownikom, ktérzy mo-

# ga pochwali¢ sie ponadprzecietnymi efektami
Nie zmieni to jednak warunkOéw pracy W % w pracy zawodowe] i spolecznej. Nie zgadzam
l <

sie wiec z twierdzacymi, ze ordery i odznacze-
nia zarezerwowane $3 dla dziataczy, gdyz za
prace zawodowa wystarczg pienigdze. Jest to
zwykle uproszczenie zagadnienia, choé niestety,
bardzo czesto spotykane.

Zmiany w regulaminie sg oczywiScie potrzeb-
ne, ale daleki jestem od twierdzenia, zc¢ to
wiasénie od ich treéci zalezy poprawa sytuacji
w tej dziedzinie. Nie wszystko da sie zadekre-
towaé¢, a ponadto decyzja i tak nalezy do ze-
spotu ludzi, posiadajacych okreSlony zaséb in-
formacji na temat innych os6b, skladajgcy sie
na jaki§ ich obraz, czasem obcigzony osobisty-
mi sympatiami lub antypatiami. Tego po pro-

stu nie da sie unikngé, choéby nie wiadomo
jaki klucz zastosowaé przy pracy decydenckich
gremiow,

Przede wszystkim jestem zwolennikiem pod-
niesienia prestizu zakladowej komisji ds. od-
znaczenn, Podjete przez nig decyzje moga byé
zakwestionowane tylko przez Rade Pracowni-
czg lub dyrektora. Komisja powinna tez mieé
prawo okre$lania rodzaju wyréznienia czy od-
znaczenia, co wcalé¢ nie oznaczaloby osltabienia
pozycji kolektywoéw wydzialowych. Wiasnie bez
ich pozytywnej opinii niemozliwe powinno byé
przyznanie odznaczen komukolwiek. Watpliwo-
$ci moje wzbudza tez opiniowanie wnioskéw
przez inne organizacje. Jezeli juz majg to ro-
bi¢, to powinny czynié to przed ostateczng de-
cyzja komisji, a nie po niej. Dotychczasowa
prakiyka opiniowania jej decyzji przez Egze-
kutywe KZ PZPR byla dowodem przede wszy-
stkim braku zaufania z jej strony do tego gre-

o otiznaczen

mium, co z calag pewnoS$cig nie sprzyjalo uma-
cnianiu jego prestizu,

Ranga komisji na pewno wzrostaby tez dzle-
ki wyeliminowaniu niezyciowych i sprzecznych
z samg istota systemu satysfakcjonowania limi-
tow wewngtrzzakladowych. Jezeli ostateczna de~
cyzja ma naleze¢ do niej, to powinna ona wy-
biera¢ najlepszych 2z szerokiego grona kandy-
datéw. Limity nie sg przeciez niczym innym,
jak wstepng decyzjq, nie opierajgcg sie jednak
na zadnych racjonalnych Kkryteriach meryto-
rycznych.

Chcialbym jeszcze zwroéci¢ uwage na koniecz-
ng, moim zdaniem, zmiang¢ stosunku do wszel-
kiego typu wyréznien. Sprawy nie mozna trak-
towaé w aspekcie roszczeniowym. Nalezy mi
sie order, bo... i tu rozpoczyna sie litania za-
sl}xg. Z podobnymi przypadkami spotkalem sie
niejednokrotnie i przyznam, ze rzekomi ,,po-
krzywdzeni” nie wzbudzili mojego wspoéiczucia.
Oczywiscie moze sie zdarzyé, ze wséréd nich
znajdg sie ludzie godni wyréinienia, ale jest
to szerokie pole do popisu dla wszystkich czyn-
nik6w uprawnionych do wnioskowania. To wia-
$nie one nie powinny zapominaé o takich lu-
dziach i nie zmuszaé ich niejako do indywidual-
nego ,upominania sie o swoje’”.

M. LENKIEWICZ
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SADZAC PO SPOSOBIE trak-
towania najmiodszych pilkarzy

przez kierownictwo MREKS ,Ku-
znia”, sa oni jakby niechcianym

dzieckiem, by nie rzec nawet
»bekartem”. Sytuacja ta nie
zmienia sie od lat. Oficia’nie

mowi sie ¢ stawece na micd:iez,
jednak ~odzienna praktyka w
drastyczny sposdb rozmija si¢ z
rzeczywistoscig. Trampkarze sa
zawsze na szarym koncu do
przydzialu kolkotrampkow, dre-
sow, sali gimnastycznej itd., cho-
ciaz swoimi swynikami c¢d dluz-
szego czasu dowodza, ze zashugu-
na lepsze traktowanie.

No wiasnie, jak to sig dzieje,
ze mimo macoszego traktowania
chlopcy ci osiggaja zupelnie nie-
zle rezultaty? OdpowiedZ moze
by¢ tylko jedna: jest to efekt ich
samozaparcia, ambicji i duzego
poswiecenia trenerow.

Druzyna trampkarzy miodszych
zostala zalozona we wrzesniu te-
go roku i od razu przystgpila do
rozgrywek o mistrzostwo woje-
wodztwa. Opieke nad nimi objat
byly wieloletni zawodnik KuzZni
RYSZARD GERC. Chlopcy uro-
dzeni w 1975 r. i miodsi dosé¢
szybko oswoili sie z boiskami i
rywalami. Wprawdzie pierwsze
trzy spotkania zakonczyly sie po-
razkami, jednak z tygodnia na
tydzien widaé¢ bylo postep. Po-
tem odnie$li trzy kolejne zwycie-
stwa nad druzynami Zaglebia Lu-
bin, Miedzi Legnica i Parku Tar-

Trampkarzy nikt nie

goszyn, co zapewnilo podopiecz-
nym R. Gerca miejsce w $rodku
tabeli. :

Udanie zaprezentowali sie takze
w turnieju zorganizowanym przez
legnicki Konfeks dla uczczenia 70
rocznicy odzyskania niepodleglo-
$ci. Drugie miejsce na pewno sta-
nowilo sukces i potwierdzilo spo-
re mozliwosci tych chlopcow.
Trzech z nich, a mianowicie DA-
NIEL DZIOPAK, MAREK RASA-
LA i GRZEGORZ WITRYK, zna-
lazto sie w kregu zainteresowania
selekcjonera reprezentacji woje-
wodztwa w tej kategorii wieko-
wej. Oprécz nich do wyr6zniajg-
cych sie zawodnik6w nalezg: TO-
MASZ PANCZYK, MACIEJ MA-
TUSIAK, DARIUSZ FORTUNA i
SEBASTIAN KARABAN.

W grudniu druzyna miala wzigé
udziat w tradycyjnym halowym
Turnieju Mikolajkowym w Le-
gnicy. Niestety, diugo zanosilo sie
na to, iz nie pojedzie na te zawo-
dy. R. Gerc nie kryl swojego roz-
goryczenia. Kierownictwo klubu
nie potrafilo zagwarantowaé mio-
dym pitkarzom nawet dwoéch tre-
ningéw w tygodniu w sali gimna-
stycznej w celu przygotowania sie
do imprezy, Pojechali wiec bez
przygotowania i nic nie zwojowa-
li. Jezeli stosunek kierownictwa
klubu do mtodych pitkarzy w naj-
blizszym czasie sie nie zmieni —
stwierdzit R. Gerc — méj zwig-
zek z klubem prawdopodobnie nie
potrwa dlugo.

Ponizej oczekiwan wypadli
trampkarze starsi trenowani przez
ANDRZEJA SKOWRONA — czyn-
nego do niedawna zawodnika
III-ligowego zespolu. Przez pe-
wien czas pomagal mu w prowa-
dzeniu druzyny jego kolega klu-
bowy z boiska HENRYK KA-
SPRZAK. Zaledwie 6 punktéow w
siedmiu meczach mistrzowskich
to z pewno$cig nie jest szczyt
mozliwosci PAWEA GRUDY, RY-
SZARDA JAKUBCZYKA, ZBI-
GNIEWA ZGNILCA, RADOSEA-

[0ZpIgszCza

WA ZYSNARSKIEGO i ich ko-
legow. Piate miejsce w gronie 8

zespolow, z mozliwoscia wyprze- [

dzenia przez Konfeks (druzyna ta
ma jeszcze jeden mecz do roze-
grania) i spadku o jedng lokate

nie stanowi wyniku, ktéry moégt- §

by satysfakcjonowaé. Tym bar-
dziej,
sie takie druzyny,
Zlotoryja i MiedZ Legnica, trady-
cyjnie ustepujgcy dotad jawor-
skiej, a nawet rewelacyjny benia-
minek z Targoszyna. Gwoli $ci-
stosci trzeba jednak dodaé, ze
chiopcy ci zbyt pézno trafili do

klubu pod fachowsa opieke szko- |

leniowag. Na wyniki z8odne z ich
mozliwosciami trzeba wiec be-
dzie jeszcze troche poczekaé.

niejszy okres w pracy szkolenio-
wej wlasciwie ze wszystkimi dru-

a na seniorach konczgc, Klub nie
ma wlasnej sali gimnastycznej i
zawsze musi wystepowaé w roli
petenta, ubogiego krewnego
wszystkich
reguly przegrywa przetarg o par-
kiet z bogatymi zakladami pracy,
wynajmujgcymi sale zalogom na
dlugo przed pierwszymi mrozami.
Zima
okresem letargu dla najmlod-
szych pitkarzy. Jak wiec mozna
liczy¢é na wyniki, skoro przez pra-
wie 5 miesiecy trwa przerwa w
szkoleniu?

Przed paroma laty glo$na byla
sprawa adaptacji hali magazynu
przy szkole przyzakladowej na
sale gimnastyczng. Potem na ja-
ki§ czas zapomniano o niej. W
tym roku temat jeszcze raz po-
wroécit na ,,wokande” dzieki Egze-
kutywie KZ PZPR i organizacji
mlodziezowej. Wydaje sie wiec, ze
propozycja ta wymaga pewnego
rozwazenia. Sala potrzebna jest
w takiej samej mierze szkole,
klubowi i zalodze. Wszyscy, jak
na razie, sg ,,bezdomni”,

M. LENKIEWICZ

Reorganizacja rozorywek juniorow

O zmianach systemu rozgrywek
pilkarskich na szczeblu central-
nym, a wiec w I, II, ITII 1lidze,
wiadomo juz od dawna. Nato-
miast zupelnie niedawno dotarly
do Kklubéw informacje o  plano-
wanych od sezonu 1989—90 zmia-
nach w rozgrywkach juniorow.
Dotycza one druzyn wystepujg-
cych w klasie miedzywojewodz-
kiej.

Dotychczas w makroregionie
dolnos$laskim obowigzywal w me-
czach na tym szczeblu nastepu-
jacy podzial terytorialny: w jed-
nej grupie graly druzyny z wo-
jewodztwa legnickiego, walbrzy-
skiego i jeleniogorskiego, w dru-
giej natomiast z wroctawskiego

leszezynskiego i zielonogoérskiego.
Od nowego sezonu nastgpia w
nim istotne zmiany. Zespoly wal-
brzyskie rywalizowa¢ beda z wro-
clawskimi i jeleniogérskimi, na-
tomiast legnickie z leszczynskimi
i zielonogorskimi. Obie grupy na-
dal beda liczyé po 14 druzyn.
Zgodnie z przyjetym kluczem w
Zmienionej klasie miedzywoje-
wodzkie] junior6w walczyé be-
dzie 6 druzyn z wojewodztwa
legnickiego, 5 druzyn z zielono-
gorskiego i 3 druzyny z leszczyn-
skiego. .
Wiadomo wiec, Zze w obecnym
sezonie zaden z zespoléw nie zo-
stanie zdegradowany do klasy wo-
jewodzkie]. Legnickie wzbogaci

si¢ natomiast o jeszcze jedng dru-
zyne w rozgrywkach makroregio-
nalnych, ktéra bedzie mistrz kla-
sy wojewodzkiej. System rozgry-
wek tej ostatniej klasy pozosta-
nie bez zmian.

Inaczej niz dotychczas bedg
przebiegaty rozgrywki poza szcze-
blem centralnym senioréw. Po-

dobnie jak juniorzy, tj. przy za- §

chowaniu tego samego podziatu
terytorialnezo, druzyny te rywa-
lizowaé beda w tzw. lidze miedzy-
wojewodzkiej. Jaki bedzie sktad
poszezegolnych grup dolnoslgskich,
jeszcze nie wiadomo. Pewne
jest jedynie zalozenie amatorskie-
go charakteru rozgrywek na tym
poziomie, chociaz w praktyce
moze byé z tym rdznie.

(m)
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krzyzowia

POZIOMO: 1) stynie z samowaréw:
3) brzask; 9) potrzebna strapionemu,;
10) wykaz cen; 12) wyrdéb z widkien
poliamidowych; 14) przelecz w Ta-
trach Wysokich; 17) jon o ladunku
ujemnym; 18) jednostka miary kata
nawigacji; 19) odkrywca pratka gruz-
licy; 20) pustorozec z goérskich lasow
Chin i Birmy; 22) jej ujscie stanowi
La Plata; 23) obszerne wyrobisko ko-
palni; 24) ,,port” Noego: 27) Kierow-
nietwo, zwierzchnoé¢; 28) zarahia na
pozyczaniu; 29) w przysiowiu — pies
nie ogryzie i drugiemu nie da.

PIONOWO: 1) obicie meblowe; 2)
pracuje w telekomunikacji; 4) miara
ilo$ci papieru; 5) rodzaj wibczni; 6)
masoneria; 7) pomost miedzy stat-
kiem a nabrzezem; 8) zajezdnia tram-
wajowa, strazacka; 11) uzda bez we-
dzidla; 12) w porzekadle — gapi sie
w Kko$¢; 13) garbnik z galaséwek; 15)
ponoé goéry przenosi; 16) zaradno$é,
przedsiebiorezo$é¢; 21) w rejonie tego
norweskiego miasta walczyta samo-
dzielna Brygada Strzelec6w Podhalani-
skich w 1940 r.; 22) jesienne sianoko-
Sy; 25) chroni szyje przed chiodem;
26) zespoél Spiewaczy.

SHVICTOR?"

WSROD CZYTELNIKOW, kt6érzy na-
de$la prawidlowe rozwigzanie krzy-
z6wki w terminie 10 dni od daty u-

ka-zania si¢ numeru ,PF?”, rozloso- nie zna miary w rado$ci — mezezy-
weaile zostang nastgpujace nagrody zna — w trosce’’.
ksigzkowe: Jacka Londona ,Martin NAGRODY WYLOSOWALI: ksigzke
Eden” oraz Horacego Safrina ,Przy Aleksandra Krawczuka ,Herod Kkroél
szabasowych $wiecach”. Judei” — WELADYSEAWA KOGUT z
M-0 oraz ksigzke Ksawerego Piu-

ROZWIAZANIE SZYFROGRAMU z szynskiego ,,Opowiesci” — RYSZARD
numeru 20 ,,PF”: hasto — , Kobieta PLAZA z K-4.

1 2 3 5 6 7

e a—
<]
10 # 12 |43

ze przed Kuznig znalazly §
jak Gornik 8

jaworskich szkoél. Z §

jest wiec z koniecznodci §

i wanie

Tylko nie po réwno

Tak powiedziat do swoich pod-

) wtadnych jeden z zastgpcow dyrekto-

ra, wydzielajge im odpowiedniq pule
pieniedzy na podwyzki, Podlegli mu
Kierownicy powaznie potraktowali

d sugestie szefa. Przeprowadzony przez

nich podziat okazal sie daleki od e-

8 galitaryzmu.
Zima to od wielu lat najtrud- |

Reakcja przetozonego ma przedsta-

4 wione propozycje byta jednak zadzi-

wiajqca. Dlaczego temu tak duzo, a

® temu tak malo? — spytal, wprawia-
zynami, od trampkarzy poczynajac §

jac w ostupienie zwolennikéw zasady
jaka praca taka placa’. T
No co6z, nie jest tatwo ’wyzbyc sie

i wicloletnich przyzwyczajen.

Czyja dziura?

Na znanym z ,solidnej” i ,,géfzd-
kiej” noawierzchni parkingu samocno-
dowym przy portierni gtownej, ktos
dowcipny jeszcze w lecie wykopat

4 do$¢ glebokq dziure i.. zapomniat o
M niej. Jest na tyle ,,starann'w” z'_robio-
§ na, ze nie zapada sie, a widaé jg do-

piero z bliska. Koto od ,s,ymalucha’
schowatoby sie w niej — z wiado-

# mym skutkiem — co najmniej do po-

towy. O moZliwosci ztamania mnogi

8 przy wysiadaniu z pojazdu — nie

wspomne. ;
Co tu jest ,kopane’? Czyiby fun-
damenty pod reforme?

Poszukiwan

NA RAZIE WIADOMO, z2e to, co
robilismy przez ponad 40 powojen-
nych lat, nie zdalo egzaminu, nie
przyniosto oczekiwanych rezultatéow.
Dowodem na to sq ciqgte trudno$ci,
wystepujqece raz z mniejszym, a 0=
statnimi laty zazwyczaj w wigkszym
nasileniu. Zawiodto skierowanie gtow-
nej uwagi na rozwdj przemystu ciez-
kiego jako podstawy poziniejszego
lepszego bytu. Nie udato sig plano-
najdrobniejszych rzeczy =ze
szezebla centralnego tqcznie z pro-

 dukcjq gwozdzi i $rubek. Nie spraw-

dzity sie r6ine metody wuzdrawiania
trudnej sytuacji takze z prowadzong

4 ostatnio politykq cenowo-dochodowq.
§ Praktykowane w minionych dziesie-
i cioleciach metody rzqdzenia i. zarzg-
¥ dzania nie

doprowadzity do celu.
Efektow nie przynoszq nadal kolejne
etapy reformowania gospodarki.
Niestety, w istocie nie wiadomo,
joak dalej postepowaé. Przygotowywa-
ny plan konsolidacji gospodarki, na-

8 zywany przez niektoérych trzecim e-

tapem reformy, spotkat sie juz z kry-

# tyka. Pytan co & jak robié, jest
g mnostwo. Na ogdét brak na nie od-
i powiedzi. Jak diugo bedzie trwato

ich poszukiwanie,
kolejnych pytan.
Jak np. zarzqdzaé

to takze jedno z

przedsiebior-

g stwami? Poprzez samorzqdy pracow-

nicze czy systemem menadzerskim? Z

¥ praktyki wynika, ze samorzqdy nie
® odpowiadajg wszystkim

elementom
dobrego gospodarowania. Zatogi dazq
bowiem do realizacji celéw biezq-
cych, choéby zwigkszenia zarobkéw,

4 wyplat z ,czternastek’” itp, Te ten-
i dencje utrwala obecna sytuacja kry=-
| zysowa i wysoka inflacja. Obowiqzu-
B je niejako zasada, co udato sie izzy-

skaé, to moje. Mniej chodzi o per-
spektywe. System menadzerski tez o-
kazuje sie w naszych warunkach, a

4 przynajmniej takie wygtasza sie row-
8 niez na najwyzszym szezeblu opinie,
b nifa najlepszy. Dyrektorem jest ste bo-
g wiem 5, 8, a tylko sporadycznie wie-
il cej lat. Kazdy szef nastawia sie wiegce
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Tez sposob

W zwiqzku z nadchodzqeymt MG
zami hydrant przeciwpozarowy p
budynku krajalni zostat zabezpié
ny przy pomocy drewnianej obu
wypetnionej trocinami. ,,DzIWN
trafem, z gtéwnego zaworu, WYs
cego na zewngtrz, sqczy Si€ “i W
trociny woda. Widocznie pow
one nmapecznieé¢ i dokitadniej wyP
pojemnik. Reszte ma dokondé

Smieciarze

Obserwujge zaktadowe Du"k“{“
gtoszeniowe, trudno oprzeé Si€ WE
Zeniu, Ze miektérzy nie potrafit
zumieé prostej reguty: po sobie
niecznie nalezy posprzqtac. ’

Naszym zdaniem, nie wystarczu‘
wiesié komunikat lub ogloszenié
rowniez — gdy minie termin ich ¥2
noset — zdjaé je, robigc miejsce =
stepnym, aktudlnym. Jak wyni
sondazu, wiele 0séb rezygnuje #
tania ogtoszen, bo zanim closz'uki i
wsrod mnieaktualnych tego wtaéc_ e
go — ma dosé. 3

I trudno sie dziwié!

03
1

Oswiadczenia

Jednym z przejawéw podjetel W
tym Kraju walki z biurokracid =8
wprowadzenie oswiadczen zamios! sef
sowanych dotychczas za$wiadcey
Roznica miala polegaé na tym;“
sktadajqcy taki dokument nie M
uzyskiwaé potwierdzenia niezbedh
danych w jakiejs instytucji Cz%
rze. Niestety, jest to nadal tyl
oria. .

Ubiegajgcy sie o pozyczke 2z Z4%0
dowego funduszu mieszkaniowey‘;‘d‘-
st zlozyé ,,0swiadczenie” o WYSOTL
dochodéw wszystkich czlonkow Gy
dziny. Jednak w tym druku Z"ami
sie rubryka — ,potwierdzenie
gowosct zarobkowej”. Po €O
zmieniono jego nazwe, SKOro
wszystko pozostato po staremu?

3t

g A

na utrzymanie kierowanej przéz ’f
bie jednostki ma pozqdnym POZOTE
tylko w okresie potencjalnego P
wowania swojej funkeji, a wie¢ L8
Ze bez liczenia na dalszq persPers
we.

Na jakiej oprzeé sie wtasnosc
kow produkeji? Okazato sig, 2€
nos¢ panstwowa to wecale nie
noéé uspoteczniona, Najczeicied
nie to zatogi traktujq jako mie SYEEE
wiec troska o nie, jego wyk‘"zys
nie jest niczwielka, ograniczond. rg
naprawde nie ma kto pilnowaé o
detwej dyscypliny, wydajnosch PT‘_

el
i $70%
,wz'

7

>

£ 4y

itp, bo bardziej liczy sie na dor®
cel, przetrwanie przez jaki$ okT
Dojrzata juz swiadomosé, ze STOCG
produkeji pozostajace w prywﬂt"y
rekach sq bardziej wykorzystywd’
wytwarzajq wiecej dobr. Od no !
roku przed tq wtasnosciq t Tazw‘w
niem inicjatyw gospodarczych ot’ !
rzq si¢ mowe perspektywy, w”"?;
swoboda w prowadzeniu dztatalnf™
Ale jak daleko p6jéé w rozwoju®®
tora prywatnego, aby miescit Si€
w systemie socjalistycznym, CZY )
stwowe przedsiebiorstwa powinﬂ!l}"

pisaé akcje i przeksztatcié si¢ W
my udzialoweow? 2

Albo jake rola powinna Py
partit? Wiadomo tyle, Zze must “
przestaé bezposredniej, drobiazgo
ingerenciji takze w dzialalno$é 9oy
darczq. Jak jednalk powinna wpl ¢
na sytucje w wielu dziedzinach? 5
poprzez wprowadzanie swoich czt?
kéw do réznorodnych orga"éw;i
drodze wyboréw i ich oddziatyW
w nich, przekonywanie do swoict s
cji? Czy nadal réine gremia P4
ne, i nie tylko one zreszta, POW
dokonywaé odrebnych ocen G%
no$ci i poczynari odpowiednich i
nostek, ich kierownictw itp., W
réwniez wyzsze instancje spoze °
ktadow? Czy w ogole samodzieln’
samorzqdnosé samoﬂnansowa""i{s
wiec wybieranie wtasnych dréd 7
wojowych, okreslanie samemu zak!
séw produkeji, przynoszqeych M¢ od”
rzystniejsze zyski, powinno byé pﬂ?: :
miotem oceny kogo$ =z zew‘nﬂ"’d

Na olbrzymiq wiekszosé tych K
trowersyjnych, czesto wykluczaidé
sie nawzajem pytan brak né i
odpowiedzi. Trwa ich posz‘tﬂ"'“'ml
przy znacznych obawach, ab¥ b
POjsé w niepozadanym kie?'“"kj ;
i réwnoczesnej SwiadomosCh i
zmiany sq niezbedne. A jezeli #%
dujq sie juz odpowiedzi, oby M
kazato sie za kilka lat, ze znow ==
btedne. ’
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sAN KOWALS!
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